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Presentacion

urante el segundo semestre del 2018, la educacion superior publica experimentd unimportante

proceso de movilizacion social en favor de reconocer su importancia como derecho fundamen-

tal de todos los colombianos. Diversos sectores sociales expresaron la necesidad de que las
universidades publicas contaran con los recursos dignos para su funcionamiento, teniendo en cuenta
que estas instituciones le han cumplido al pais ofreciendo una educacion de calidad y pertinente a los
problemas sociales con practicamente los mismos recursos destinados por la nacion desde la promulga-
ciondelaley 30 de 1992.

Estudiantes, profesores, trabajadores, rectores, indigenas y distintos sectores sociales acompanaron
la gran movilizacién social que termind en un acuerdo historico entre plataformas estudiantiles, profeso-
ralesy el gobierno nacional, el cual previé algunos recursos adicionales para sostener el funcionamiento
y lainversién de las universidades en las mismas condiciones como venian operando, pues eran eviden-
tes las dificultades de sostenibilidad financiera que enfrentarian en los proximos cuatro anos.

La educacion se constituyo en el centro de la agenda politica del pais, y su contribucién para la formu-
lacion de politicas publicas que aporten a la construccién de una paz justay duradera auin es de notable
importancia, al igual que el compromiso con los problemas ambientales que amenazan las distintas
formas de vida del planeta, los cuales requieren de una atencion especial con el desarrollo de propues-
tas educativas basadas en la sustentabilidad. La necesaria inclusion de victimas del conflicto armado,
excombatientes, poblacién en situacion de discapacidad, indigenas, afrodescendientes y otros grupos
diversos hacen parte de una apuesta politica que la Universidad debe atender.

Este Plande Desarrollo Institucional (ppi) responde estratégicamente al contexto actual que demanda
la formacion de educadores, maestros y profesionales de la educacién con excelencia, de tal manera que
la docencia, la investigacion y la proyeccién social generen los impactos necesarios para favorecer las
transformaciones culturales que requiere nuestro pals.

La construccion colectiva de este poi 2020-2024 parte de los logros alcanzados en el Plan de Desarrollo
“Unauniversidad comprometida con la formacion de maestros para una Colombia en Paz”, plasmados en la
evaluacion realizada en sus cuatro ejes y en sus respectivos programas. Asi mismo, se toman como insumaos
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Presentacion

el informe de gestion 2014-2018 elaborado por la anterior administracion y el actual programa rectoral
“Dignificar lo publicoy potenciar la Universidad”, que traza las lineas estratégicas esenciales para sostener,
cualificar y posicionar nuestros compromisos misionales de docencia, investigacion y proyeccion social.

El horizonte de sentido del nuevo poi se basa en el plan rectoral 2018-2022, el cual pretende poten-
ciar el liderazgo de la Universidad Pedagdgica Nacional como la institucion rectora de la formacion de
educadores y la produccion de conocimiento en los campos de la educacion, la pedagogia, las didacticas
y las disciplinas asociadas. El plan rectoral abarca principios sobre la ética de lo publico, el buen vivir, el
reconocimiento de ladiversidad, el sentido de comunidady la participacion responsable que fundamenta
el horizonte institucional para los proximos cinco anos; asi mismo, cuenta con siete lineas de accion que
buscan el fortalecimiento académico de la docencia con excelencia vy calidad, potenciar la construccién
de conocimientos en nuestros campos de actuacioén, y tejer mayores vinculos con las comunidades del
pais. La dignificacion del bienestar universitario, la construccion de una casa digna, y el fortalecimiento
de las relaciones interinstitucionales en el ambito nacional e internacional constituyen otras lineas de
accion esenciales que sustentan este poi.

Después de nueve meses de trabajo con toda la comunidad universitaria se han sistematizado los apor-
tes de estudiantes, profesores, egresados, funcionarios y trabajadores organizados en matrices publicadas
en la pagina web de la Universidad; se ha recogido el sentir de los estamentos en siete ejes estructurales
del poi,y a su vez se han definido programas y proyectos para cada uno. De esta forma se traza la bitadcora
institucional para los préximos cinco anos con el propdsito de fortalecer la excelencia académica en la
cultura de autoevaluacion institucional, potencializar la investigacion, favorecer la transformacion social a
través de la extension, y contribuir con la construccion de la paz y la sustentabilidad ambiental.

Leonardo Fabio Martinez Pérez
Rector



1. Introduccion






| Plan de Desarrollo Institucional (poi) 2020-2024 es un instrumento de planeacion estratégica que

define los ejes, programas y proyectos que la institucion emprendera en los préximos cinco anos con

el objetivo de fortalecer los compromisos misionales de docencia, investigaciéon y proyeccion social.
Esteinstrumento da cuenta de la obligacion constitucional y legal que tiene la Universidad segun el articulo
83delaley 30de 1992 por el cual “Las universidades estatales u oficiales deberan elaborar planes perié-
dicos de desarrollo institucional, considerando las estrategias de planeacion regional y nacional”.

Ademas de ser un mandato constitucional, este ppi establece de manera armonica y participativa los
objetivos, las metas vy las estrategias en relaciéon directa con las funciones misionales universitarias, las
dindmicas institucionales que las hacen posibles y el bienestar de la comunidad que conforma la Univer-
sidad. Asi mismo, da cuenta de proyectos concretos que contribuyen con el posicionamiento nacional e
internacional de la Universidad.

El ppi estd estructurado en dos componentes: el primero de orden estratégico y el segundo de orden
operativo. El primero comprende cinco capitulos que establecen el proceso de construccion democratica
del po1, los principios orientadores, el contexto, el horizonte de sentido institucional y la caracterizacion
actual de la Universidad, que en prospectiva contribuye con el desarrollo de sus funciones sustantivas
y las condiciones que las hacen posibles en el marco del contexto interno y externo en distintos &mbi-
tos institucionales de la gestién académica y administrativa. El segundo componente abarca el sexto
y séptimo capitulo que presentan los ejes, los programas vy los proyecto del poi; también se relacionan
las metas, los indicadores vy el presupuesto indicativo para llevar a cabo los objetivos propuestos en el
componente estratégico.

Como parte del componente estratégico se contemplan, ademas de los principios del pei, los princi-
pios de la éticade lo publico, el buen viviry la participacién que orientan la estructuracién del nuevo pory
trazan un derrotero para el posicionamiento de los compromisos misionales, con el propoésito de incidir
y transformar la educacion colombiana a través de una docencia de excelencia, el fortalecimiento de
la investigacion con responsabilidad social y el desarrollo de proyectos de extension que le apunten a la
elaboracion de politicas publicas en los distintos dmbitos del sistema educativo colombiano.

El ppI presenta una contextualizacion de aspectos cruciales para su formulacién, como los procesos
de autoevaluacion institucional vy calidad académica, la crisis de financiacion de la educacion superior
publica, laimportancia de la construccion del acuerdo de paz logrado en el 2016 v la caracterizacion de
la crisis ambiental que implica el desarrollo de propuestas académicas por parte de la Universidad.
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1.

A partir de la linea base establecida en el programa rectoral “Dignificar lo publico y potenciar la Uni-
versidad” y los aportes consolidados de los procesos participativos de la comunidad universitaria, se
concreta el horizonte institucional orientado a sostener, cualificar y potenciar los compromisos misio-
nales de la Universidad, incidiendo en la transformacion educativa del pais. Se definen objetivos para
cada uno de los ejes propuestos, y se realiza una caracterizacion actual de la Universidad en términos
de oferta académicay cobertura, equidad, acreditacion de alta calidad, ejercicio y cualificacién docente,
prueba de Estado, investigacion, extension y proyeccion social, internacionalizacion y estructura orga-
nicay administrativa.

Lacaracterizacionde la Universidad se complementa conunasintesis de laevaluacién del ppi 2014-2019
“Unauniversidad comprometida con la formacion de maestros para una Colombia en Paz”, el cual evidencia
grandes avances en el fortalecimiento de los compromisos misionales de la Universidad en la construccion
de propuestas educativas para la formacion de la memoria de las victimas del conflicto, el desarrollo de la
catedraparalapazylaformacién enderechos humanos. Ademas, se destacan los avances de los proyectos
sobre sustentabilidad con la Catedra Ambiental y el Plan de Formacion Ambiental que buscan la genera-
cion de practicas responsables en las relaciones del ser humano con la naturaleza.

En el componente estratégico de este poi se presentan siete ejes estructurales: docencia y excelencia
académica con responsabilidad social; investigacién; proyeccién social; gestion académica, administra-
tivay financiera; casa digna; universidad en red en el ambito nacional e internacional, y dignificar desde
el bienestar institucional. Para cada eje se definen programas y proyectos que materializan las apuestas
estratégicas en los préximos cinco afos.

Equipo redactor ppi 2020-2024



2. Proceso de
construccion del PDI






aconstruccion democrética del nuevo poi comenzé en marzo del 2019 cuando se realizé una amplia

convocatoria para que todos los estamentos aportaran en este proceso a partir de un documento

base para la construccién colectiva del ppi 2020-2024, el cual contenia la conceptualizacién nece-
saria sobre el significado de un plan de desarrollo, los principios, los ejes de discusion, la metodologiay el
cronograma de trabajo. Enla convocatoria se enfatizé en una dindmica abierta y altamente participativa
que permitiera la identificacion de problemas estructurales que se reconocen prioritarios y necesarios
de atender en los préximos cinco anos, la formulacion de alternativas de solucién vy la identificaciéon de
responsables para su alcance.

La estrategia para la accién participativa consistid en la conformacion de mesas de trabajo en las
diferentes unidades académicas (programas y departamentos), unidades de apoyo, grupos de trabajo,
dependencias, IpN, Escuela Maternal, colectivos estudiantiles, egresados y sindicatos. Los aportes se
registraron en matrices que fueron sistematizadas por en las decanaturas de cada facultad, los jefes
de dependencias en el caso administrativo, y la Oficina de Desarrollo y Planeacién para el caso de los
aportes construidos por los sindicatos y colectivos profesorales y estudiantiles.

A continuacion, se presentan los momentos que se desarrollaron para la construccion democratica del poi.

2.1. Momento 1. Lanzamiento y convocatoria (26 de marzo al 1° de abril)

Entendiendo que la construccion de un poi debe trascender el requerimiento burocratico y administrativo,
se establecid como primer acercamiento un acto de sensibilizacion en el cual se convoco al grueso de la
comunidad a participar y a atribuirle profundo sentido a este proceso. Esta etapa se desarrollé en todas
las instalaciones de la Universidad, en las unidades administrativas y en los diferentes cuerpos colegiados.

2.2. Momento 2. Organizacion, deliberacion
y produccion de iniciativas (2 de abril al 10 de mayo)

Las mesas de trabajo en los programas o departamentos estuvieron constituidas por estudiantes
y profesores, las otras fueron conformadas por personal administrativo y trabajadores oficiales, vy
coordinadas por los directivos, subdirectivos o coordinadores de las respectivas dependencias. Cada
departamento o programa académico organizo la participacion conforme a sus propias dinamicas, con-
signando los aportes en los instrumentos disefados para tal fin (anexo 1) y los remitieron a los Consejos
de Departamento para su consideracién y los Consejos de Facultad consolidaron la informacion final.

Plan de Desarrollo Institucional 2020-2024 ¢ Universidad Pedagégica Nacional

©

[25]



2. Proceso de construccion del PDI

Para el caso de los egresados, la dindmica estuvo centrada en el desarrollo de una guia alterna de
forma virtual (anexo 2) que permitié la participacion de este estamento, que a su vez fue dinamizada por
el Centro de Egresados de la Universidad y la representacion de estos ante el Consejo Superior.

2.3. Momento 3. Consolidacion de la informacion
(13 de mayo al 30 de junio)

Cada mesa generd una relatoria y unas matrices diligenciadas que fueron remitidas a las instancias res-
pectivas, y para efectos de la consolidacion de la informacién, se abarcaron los siguientes puntos:

e Las facultades consolidaron la informacion de las diferentes mesas de trabajo coordinadas por las
unidades académicas.

e Lasrelatorias de las mesas de trabajo de las dependencias adscritas a las vicerrectorias fueron con-
solidadas por los directivos de las respectivas dependencias.

e Lasrelatorias de las mesas de trabajo de las oficinas de la Rectoria fueron consolidadas por los coor-
dinadores de estas dependencias.

o Cadainstancia sistematizoé los aportes consignados por las mesas de trabajo en una matriz general
que permitié organizar la informacion (anexo 3).

e Lasrelatorias de las mesas de trabajo del PNy de los grupos de trabajo, colectivos, sindicatos y otras
formas organizativas de la comunidad fueron sistematizadas por la Rectoriay la Oficina de Desarro-
lloy Planeacion.

2.4. Momento 4. Elaboracion del primer borrador
de ppi1 (30 de junio al 25 de septiembre)

Segln los aportes de la comunidad universitaria, el equipo académico de profesores dinamizador de la
construccion del poi reviso, categorizd y analizéd cerca de 1500 aportes® consolidados en la sistematizacion
hecha por las distintas dependencias y proyectd una estructura general del primer documento borrador,
que asu vez fue retomado y discutido con las distintas dependencias de las vicerrectorias para establecer
con mayor claridad los programas y proyectos. Después de estas sesiones de trabajo, el equipo redactor
elabordé el documento de trabajo que se sometié a discusion ante la comunidad universitaria.

1 Los aportes consolidados en esta etapa del proceso se encuentran disponibles en: http:/pdi.pedagogica.edu.co/. La ruta a

seguir es: a) Proceso de construccién; b) Aportes de la comunidad universitaria.



2.5. Momento 5. Retroalimentacion del documento del ppi por la
comunidad universitaria (25 de septiembre al 30 de noviembre)

El documento de trabajo del poi fue remitido oportunamente por la Secretaria General a cada una de las
unidades académicas, y la Oficina de Desarrollo y Planeacion y el despacho de la Rectoria realizaron el
envio respectivo a las demas instancias de la Universidad (dependencias administrativas, Subdireccion de
Bienestar Universitario, sindicatos y egresados). La Subdireccion de Bienestar Universitario fue la encar-
gada de convocar y dinamizar los espacios de participaciéon de los colectivos, las representaciones y las
organizaciones estudiantiles.

Cada instancia analizd los mecanismos de convocatoria y participacion pertinentes para este
momento de retroalimentacion y remitio los aportes a la Oficina de Desarrollo y Planeacién vy al despa-
cho de la Rectorfa.

El equipo académico dinamizador del proceso de construccion del poi realizé actividades de divulga-
cion y discusion por cada facultad, y programo encuentro con sindicatos, representantes estudiantiles,
egresados y colectivos estudiantiles. Para el desarrollo de los encuentros se contd con el apoyo de la
Subdireccion de Bienestar Universitario y el Centro de Egresados. Para este momento, se diseid un
instrumento que permitioé registrar y organizar los aportes de cada grupo en el documento de trabajo.

Se propuso como instrumento seis guias (anexos 4y 5) dirigidas a los diferentes estamentos (unidades
académicas, dependencias administrativas, egresados, PN y Escuela Maternal, sindicatos, colectivos,
organizaciones y representaciones estudiantiles) para facilitar su participacion, las cuales describian el
proceso realizado para la construccion del documento del poi enviado, y contenian la propuesta metodo-
l6gicay el cronograma para la construccién de aportes en cada caso.

El proceso también contemplé asuntos discutidos y resaltados en una mesa de didlogo desarrollada
entre la administracién y los delegados de la asamblea triestamentaria durante los dias 8, 12, 13 vy
15 de noviembre del 2019, relacionados con las condiciones laborales de los profesores ocasionales
y catedraticos, el desarrollo del proyecto Valmaria, la necesidad de fortalecer la inclusién, la atencion
de estudiantes en situacién en discapacidad y la construcciéon de un programa de transversalizacion de
género. Todos estos asuntos fueron incluidos de manera integral al documento.

Atendiendo los consensos de la mesa de didlogo, era importante socializar el ppi con representantes
de todos los estamentos antes del aval otorgado por el Consejo Académico; en este sentido se realiza-
ron reuniones el 26 de noviembre y el 2 de diciembre con representantes estudiantiles, representantes
profesorales, delegados de SINTRAUPN, SINTRAUNAL Y ASPU. En estas reuniones se expusieron los aspectos
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incorporados segln los aportes de la mesa de didlogo. Se envid la version ajustada del por a los estu-
diantes que participaron en la mesa de didlogo para recibir aportes y se les convocé a reunion el 3 de
diciembre para escuchar sus consideraciones.

A partir de los mas de mil aportes recibidos en este quinto momento de participacion, la Oficina de
Desarrollo y Planeacion y el equipo redactor del pol, junto con el apoyo de las diferentes dependencias
que lideran los procesos misionales y de apoyo ala mision en la Universidad, elaboraron la version del poi
que se puso a consideraciéon del Consejo Académico.

2.6. Momento 6. Aprobacion del documento del ppi por el Consejo
Académico (diciembre)

El documento construido durante el momento 5 es puesto en consideraciéon del Consejo Académico en
sesion del 5 de diciembre y es avalado con aportes que se hacen en los distintos ejes propuestos.

2.7. Momento 7. Aprobacion del poi por el Consejo Superior
(diciembre)

En sesién del 5 de diciembre del Consejo Superior, el rector presenta la versién del ppi avalada por el
Consejo Académico y una sintesis del proceso de construccion participativa. En esta sesion los conseje-
ros realizaron aportes y recomendaciones sobre los siguientes aspectos:

e |ncorporacion de aportes de la mesa nacional de didlogo centrados en Publindex, reforma a los arti-
culos 86y 87 delaley 30de 1992, e Icetex.

e Ampliacién de planta docente.

o Visibilidad del Centro de Investigaciones.

e Préacticas educativas.

e Victimas del conflicto armado.

e Visibilidad de La Pedagdgica Radio.

o Ajustes estructurales sobre el apartado referido al proceso de paz.

e Impacto de la educadora de educadores en la educacion publica bésica.
e Investigacion pertinente a la educacién colombiana.

e Mecanismos de control sobre temas de corrupcion.

e Formacion cientificay disciplinar.



e Posturacritica sobre aseguramiento de la calidad.
e Cuestionamientos sobre nueva oferta académica.
e (Generacion de recursos propios.
e Recursos para nuevas instalaciones.
e Optimizacion de protocolo de violencias de género.
e Creaciéndel instituto de altos estudios en investigacién educativa y formacion de maestros.
Los aportes de los consejeros son incluidos en el documento, se realizan las aclaraciones y precisiones del
caso a través de un documento que es construido para este finy es socializado en la sesion del Consejo Supe-

rior realizadael 12 de diciembre. De estaforma el contenido del poi se cualifica en su contenido con los aportes
ofrecidos por el Consejo Superior que aprueba este nuevo Plan de Desarrollo Institucional 2020-2024.
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n coherencia con el trabajo democratico que tuvo lugar en la definicion y construccion de este poy,

la puesta en marcha de sus ejes, programas y proyectos tendra en cuenta los principios expresados

tanto en nuestro Proyecto Educativo Institucional, como los aqui consignados, pues han sido la
brujula en esta construccion colectiva. Estos principios configuran la identidad institucional y reflejan
claramente el posicionamiento ético, politico y pedagdgico que se tiene como punto de inicio; ademas,
sirven como pauta y fundamento para la toma de decisiones y la definicion de acciones enmarcadas en
este plan de desarrollo. A continuacién, se presentan los principios en los que se hace énfasis y que han
sido fundamento de este proceso de construccion colectiva.

3.1. Etica de lo puablico

Enla sociedad colombiana es cada vez mas fuerte el imaginario seguin el cual se concibe lo publico como
un bien de todos, pero desafortunadamente falta mayor apropiacion y defensa. La Universidad Pedago-
gica Nacional, entendida como un patrimonio incuestionable de todos los colombianos y reconocida por
su trayectoria e importancia para la formacion de maestros en el pais, requiere la transformacion de ese
imaginario social respecto alo publico y un compromiso colectivo basado en la honestidad, transparen-
cia, celeridad y austeridad para el ejercicio responsable de derechos y el cumplimiento de deberes. En
esta medida, en la Universidad es fundamental la consideracion del principio “la ética de lo publico” en
tanto se requiere reivindicar su importancia y las responsabilidades compartidas que ello implica para
todos los miembros de la comunidad universitaria.

3.2. Buen vivir, reconocimiento de la diversidad
y sentido de la comunidad

Desde las comunidades ancestrales la filosofia del buen vivir, o Sumak Kawsay en quechua, implica una deli-
beracién ética y estética en la que los bienes comunes, la solidaridad y las responsabilidades compartidas
ocupan un lugar central en la convivencia. Desde esta postura se entiende que, en todas sus acciones, la
Universidad Pedagogica Nacional debe tener presente que formar educadores, maestros y profesionales
de la educacion significa el reconocimiento de la diversidad cultural y epistémica con la comprensién de lo
regional y lo global. Reconstruir el sentido de la comunidad en el contexto universitario implica entender
la realizacion del ser humano como un proceso colectivo en el que las diferentes concepciones de lo edu-
cativo, pedagogico, didactico y disciplinar contribuyan con la formacion de profesionales comprometidos,
criticos y con conciencia planetaria.
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3.3. Participacion responsable

La participacion ha sido un elemento caracteristico en todos los espacios del contexto universitario; cada
vez son mas los escenarios en los que desde diferentes estamentos se trabaja colaborativamente para
atender situaciones y necesidades de la vida universitaria. En ese sentido, continuar avanzando en la con-
solidacion de un proyecto conjunto de universidad que concite el trabajo vy las voluntades de todos los
miembros de lacomunidad implica el restablecimiento de la confianza enel otroy en lainstitucién para que
tal participacion se dé de manera comprometida, incluyente y cualificada, permitiendo asi avanzar hacia el
cuidadoy la apropiacion de lo publico mediante acciones concretas que evidencien, manifiesten y formen
eny parael respeto de la Universidad.

Estos principios pueden ser apropiados y ampliados por medio de procesos que ponderen el posiciona-
miento politico, la calidad académica, la relevancia éticay la dimension estética de la Universidad. Se asumen,
por consiguiente, como elementos bésicos, constitutivos e iniciales de este Plan de Desarrollo Institucional.



te de sentido
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lo largo de su trayectoria, la Universidad Pedagdgica Nacional ha tenido un papel protagonico en los

procesos de formacién de educadores en todo el territorio nacional. La condicidon de Unica institucion

universitaria de caracter nacional dedicada exclusivamente a la educacién exige que los compromi-
sos misionales obedezcan a claros principios educativos, pedagdgicos y didacticos capaces de contribuir ala
singularidad de los procesos de formacién en campos de conocimiento educativo en los que ha actuado la
institucion por mas de noventa anos desde la creacion del Instituto Pedagdgica Nacional y més de sesenta
anos desde su creacién como institucion universitaria en 1955.

En el cumplimiento de sus tareas misionales, la Universidad ha estado comprometida con la educacion en
diferentes niveles de formaciony campos de conocimiento. Proyectar el camino de la Universidad a mediano
plazo implica no solo reconocer su trayectoriay trabajo pory para la educacion en el pais, sino también ana-
lizar el contexto social y politico particular que debe ser atendido, el cual atiin demanda la formacién de edu-
cadores, maestros y profesionales de la educacion para la construccion de la paz en condiciones de justicia y
equidad. De igual forma, reconocer las condiciones en las que se encuentra la educacion superior publica en
el paisimplica desafios que la Universidad debe asumir para que la educaciéon sea un derecho fundamental de
todos los colombianos.

Desde esa perspectiva, a continuacion, se presentan tanto los desafios que la actualidad plantea a la institu-
cién, como el horizonte de sentido que direccionaralos esfuerzos de la Universidad en los préximos cinco anos.

4.1. Un contexto que nos desafia como educadora de educadores

Alolargo de su trayectoria, la Universidad Pedagdgica Nacional ha construido su identidad institucional
orientada a laformacion de educadores, maestros y profesionales de la educacion. Esta cumple un papel
protagonico en el dmbito nacional por ser la Unica institucion universitaria de caracter estatal y nacio-
nal dedicada exclusivamente a la educacion, lo cual exige que sus compromisos misionales obedezcan
a claros principios educativos, pedagdgicos vy didacticos capaces de contribuir a la singularidad de los
procesos de formacion en campos de conocimiento educativo.

Ahora, proyectar el camino de la Universidad a mediano plazo implica no solo reconocer su trayectoriay
trabajo por laeducacion en el pais, sino también analizar el contexto social y politico particular que debemos
atender, el cual alin demanda la formacién de educadores, maestros y profesionales de la educacion parala
construccion de una sociedad democrética conjusticiay paz. De igual forma, reconocer las condiciones en
las que se encuentra la educacion superior publica en el pais implica desafios que la Universidad Pedago-
gica debe asumir para que la educacion sea un derecho fundamental de todos los colombianos. Desde esa
perspectiva se plantea una caracterizacion del contexto nacional que presenta desafios importantes que la
institucion debe enfrentar. Para este fin se centra la atencion en los siguientes aspectos:
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e Aseguramiento de la calidad y acreditacion institucional.
e Dificultades financieras del Sistema Universitario Estatal (sug).
e Construccion de la paz conjusticia.

e Crisis planetariay compromiso con la sustentabilidad ambiental.

4.1.1. Autoevaluacion y acreditacion institucional

La acreditacioninstitucional y de programas sigue siendo una necesidad importante de las universidades
paradar cuentadelaexcelenciaacadémica, evidenciadaen los informes de autoevaluacion que registran
los avances institucionales en materia de compromisos misionales y en los factores correspondientes al
proyecto educativo institucional, estudiantes, profesores, procesos académicos, visibilidad nacional e
internacional, investigacion, pertinencia e impacto social, autoevaluaciéon y autorregulacién, bienestar
institucional, organizacion, gestién y administracion, recursos de apoyo académico, infraestructura
fisicay recursos financieros.

Para el caso de los procesos de acreditacion de los programas de licenciatura, las exigencias de los
procesos de aseguramiento de la calidad propuestos por directrices gubernamentales han planteado
exigencias para las instituciones de educacién superior publicas sin los recursos respectivos, pues en sus
demandas no han contemplado la asignacion de partidas presupuestales que permitieran lograrlas. Un
ejemplo de ello fue la implementacion del articulo 222 de la Ley 1753 del 2015 por la cual se expidio el
Plan Nacional de Desarrollo del segundo periodo de gobierno del expresidente Juan Manuel Santos, que
obligd a todos los programas de licenciatura del pais a tramitar y obtener su acreditacion de alta calidad en
un plazo perentorio de 32 meses, contados desde la expedicion de dicha ley, so pena de perder su registro
calificado, tener que suspender inscripciones y cerrar su oferta.

LaLey 1753 entro envigencia a pesar de las muchas advertencias realizadas por la Universidad Peda-
gogica Nacional y las facultades de educacion sobre los riesgos de esta medida en cuanto terminaria
ampliando las brechas entre las universidades de las grandes urbes y las presentes en las regiones, al no
contar con condiciones financieras y técnicas para cumplir con los requisitos exigidos. Efectivamente, la
Ley 1753 del 2015y las resoluciones 2041 del 2016y 18583 del 2017 plasmaron iniciativas en favor de
la calidad desafortunadamente sin un plan de financiacion y apoyo gubernamental para su realizacion,
lo cual termind sobrecargando a las instituciones con mas gastos y responsabilidades, y en el escenario
regional desencadend un cierre inminente de oferta educativa para la formacién de maestros.

Después de un importante trabajo realizado por la Universidad Pedagdgica Nacional y otras institucio-
nes en varias mesas de trabajo efectuadas por el Ministerio de Educacidon Nacional en cabeza de la actual



ministra Maria Victoria Angulo, se logré que el Plan Nacional de Desarrollo del gobierno de Ivan Duque
dejarasin efectos la obligatoriedad de la acreditacion de alta calidad para las licenciaturas, lo cual posibilita
que los programas de formacion de maestros de las regiones puedan reactivarse y mejorar con los planes
de fomento a la calidad. A pesar de este punto aln persisten incertidumbres relacionadas con la politica
gubernamental y educativa en cuanto a la formacion de maestros en el pais. En este sentido, la forma-
cién de maestros debe continuar posiciondndose, por lo que el Sistema de Aseguramiento de la Calidad
requiere examinar las problematicas, los logros, los alcances y las posibilidades que ofrece para que las
facultades de educaciony las escuelas normales contribuyan activamente desde las diversas experiencias
acumuladas en torno a lo que representan los procesos tanto de evaluacion interna, como de evaluacion
externa, construyendo asi nuevos parametros para la acreditacion voluntaria de los programas.

Desde esa perspectiva, el fundamento de los lineamientos del sistema de acreditacion vincularia la
calidad con la pertinencia, la relevancia social, la diversidad cultural y los contextos especificos en que
se desarrollan los procesos educativos. Asi, la educacién se considera un bien publico y comun al cual el
Estado debe garantizar el acceso y la permanencia.

En este sentido, la Universidad Pedagdgica Nacional en el marco de la autonomia universitaria ha
adelantado procesos de autoevaluacion permanente con el propdsito de afianzar fortalezas académicas
y establecer planes de mejoramiento que le permiten superar las debilidades detectadas.

La autoevaluacion constituye el elemento central de la calidad de los programas de la Universidad, de
tal manera que la acreditacion sea un reconocimiento al desarrollo de los procesos académicos en los dis-
tintos factores que dan cuenta de la excelencia académica en los compromisos misionales de la institucion.
Asi mismo, representa un reconocimiento a la generacion de conocimiento en los distintos campos de
actuacion de la Universidad y al posicionamiento institucional en distintos escenarios culturales.

Atendiendo el compromiso institucional de la autoevaluacién permanente, la Universidad adelanto
desdejuliodel 2018 el proceso orientado a dar cuenta de los avances institucionales en el periodo 2014-
2018 con el proposito de alcanzar el reconocimiento de la renovacion de la acreditacion institucional.
Producto de este proceso se consolidd el informe que evidencia avances en los doce factores de calidad?
(Diazetal., 2019), en las treinta caracteristicas y los 150 aspectos asociados a ellos. El informe muestra
unimportante mejoramiento en todos los factores de calidad, de los cuales ocho se cumplen plenamente
y cuatro en alto grado.

2 Mision, estudiantes, profesores, procesos académicos, visibilidad nacional e internacional, investigacion, pertinencia social,
autoevaluacién y autorregulacién, organizacion y gestion administrativa, planta fisica, bienestar institucional y recursos financieros.
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En este proceso se destaca el fortalecimiento de la responsabilidad histérica de la Universidad con
la educaciéon de educadores a la altura de las demandas de la sociedad colombiana, lo cual se evidencia
en los resultados del Modelo de Indicadores de Desempefio de la Educacion (MiDe) en los que la Univer-
sidad, en el 2015, alcanzé los primeros lugares dentro de la valoracion de instituciones especializadas.
Parael 2017 obtuvo el segundo lugar en investigacion, el tercero en docenciay el quinto en entorno.

En relacion con el factor estudiantes, se aprecian notables avances en los procesos de inclusiéon que
adelanta la Universidad, que es reconocida en el pais como una de las universidades publicas que mas
trabajaeneltema,lo cual se evidencia en el aumento significativo de admision de estudiantes sordos y en
condicion de discapacidad fisico-motora vy visual. Se destaca la disminucién en los indices de desercion,
aumento en los indices de absorcién e incremento en la movilidad estudiantil en el &mbito internacional.
Asi mismo, se resalta la ampliacion de apoyos socioecondmicos a los estudiantes a través de reliquida-
ciones de matricula, fraccionamientos, monitorias Ase, monitorias académicas, servicios subsidiados de
restaurante y otorgamiento de distinciones por trabajos de grado meritorios o tesis laureadas.

En cuanto al factor profesores, se avanzé en el aumento de profesores con mayor dedicacion a las
actividades docentes e investigativas a través de la incorporacién de nuevos profesores de planta. De
igual forma, se mejoraron los procesos de reconocimiento de puntos adicionales a los profesores ocasio-
nales para efectos de validar su productividad y contribuir con el mejoramiento de su salario. La institu-
cion ha realizado esfuerzos importantes para mejorar la formacion académica de sus profesores con el
otorgamiento de comisiones de estudio doctoral, y a su vez cuenta con un mayor nimero de profesores
con formacion de maestria y doctorado. Existen avances en la expedicion de resoluciones que estipulan
la creacién del comité de estabilidad laboral y el comité de convivencia laboral, todo esto en virtud de
mejorar las condiciones laborales de los profesores.

En los procesos académicos, la Universidad avanzdé con la expediciéon del nuevo estatuto académico
que organizo los aspectos normativos de los programas de pregrado y posgrado de la institucion, ofre-
ciendo un marco claro y concreto para organizar los curriculos, y orientar la investigacién, la préactica
pedagdgicay otros aspectos propios de la gestion académica. Se avanzo en la implementacion de direc-
trices para la autoevaluacion y la autorregulacion, se llevaron a cabo actualizacion de plataformas y se
puso en marcha el Centro de Innovacion y Desarrollo Educativo y Tecnoldgico (Cidet).

Lavisibilidad nacional e internacional de la Universidad se fortalecié entre el 2014 y el 2018 con el desa-
rrollo de proyectos de investigacion de orden internacional, la celebracién de convenios de cooperacion
que posibilitan la doble titulacién, el aumento de la movilidad internacional de profesores, y la implementa-
cién de normas y procedimientos claros que dan cuenta del fortalecimiento interinstitucional.



Los avances en materia de investigacion y creacion artistica son notables con el aumento significativo
de recursos para el desarrollo de proyectos avalados mediante convocatorias internas; el fortaleci-
miento de proyectos cofinanciados; el aumento de grupos de investigacion reconocidos por Colciencias
en las categorias A1, Ay B; el aumento de investigadores reconocidos como eméritos, senior, asociados
ojunior; el fomento de la produccién académica a través de convocatorias abiertas parala publicacién de
libros;y el mantenimiento de la indexacién de revistas cientificas. Asi mismo, se ha elaboradoy puesto en
consideracion la politica de investigacion de la Universidad, que fortalece las trayectorias investigativas
de la institucion, potencializa el trabajo de grupos e incentiva la creacion y consolidacién de semilleros,
grupos juveniles e infantiles, dando cuenta de la generacién de conocimiento en los distintos niveles y
dindmicas institucionales.

La proyeccién social avanzé considerablemente con el desarrollo de convenios y consultorias reali-
zadas a secretarias de educacion en diversos temas que permiten incidir en la formulacién de politicas
educativas y en el establecimiento de estrategias y planes de inversion educativa en diversos contextos
socioculturales. De la misma manera, se logré generar mayor impacto en las comunidades a través de
la puesta en marcha del Centro de Egresados vy la creacién de nuevos programas de pregrado, como
la Licenciatura en Educacién Bésica Primaria a distancia que a través de mediaciones basadas en las
tecnologias de la informacion y la comunicacion puede alcanzar necesidades formativas de normalistas
o profesores en distintos lugares del pals.

Enlos procesos de autoevaluaciony autorregulacion se evidencia la organizacion del comité institucional
en esta materiay la creacion del Grupo Interno para el Aseguramiento de la Calidad, que favorecieron las
dindmicas institucionales para apoyar a todos los programas académicos en la tarea de realizar su acredita-
cién o renovarla; producto de este trabajo todos los programas que tenian condiciones para su acreditacion
la alcanzaron satisfactoriamente. Se destaca la acreditacion de alta calidad del Doctorado Interinstitucional
de Educacion por diez afos.

El Bienestar Institucional se fortalecio con el desarrollo de diversos programas en el &rea del deporte, la
cultura, lasaludy la convivencia. En cada una de estas se evidencian avances en el mejoramiento de los pro-
cesos de atencion de la comunidad universitaria, y el fortalecimiento de préacticas del cuidado de lo publico
y del propio ser humano.

En la organizacién, administracion y gestion se evidencia el desarrollo de préacticas transparentes y
coherentes con la normatividad interna para el manejo adecuado y responsable de recursos. Se destaca
la participacién de profesores de alta trayectoria en la ocupacion de cargos directivos, la inversion de
recursos importantes para mejorar los canales de comunicacion institucionales, como la actualizaciéon
del portal web, el desarrollo del canal de YouTube, el programa “Historias con Futuro”, el desarrollode La
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Pedagogica Radio, entre otras iniciativas. La modernizacion de los sistemas de informacién con certifica-
cion internacional y la adquisicion de un nuevo programa académico evidencian los notables esfuerzos
para mejorar la gestion administrativa en virtud de apoyar de mejor forma los procesos académicos.

Los recursos de apoyo académico se mejoraron notablemente con la remodelacion de la biblioteca, la
adquisicion de bases de datos y material bibliografico y la optimizacién del software de consulta, todo en
virtud de fortalecer la calidad de la prestacion del servicio. En cuanto al perfeccionamiento de la infraes-
tructura, se llevaron a cabo obras para el mejoramiento de la piscina, la remodelacion de los salones y las
oficinas del edificio Ay C, y el mejoramiento de laboratorios, restaurante y cafeteria.

En cuanto al manejo de recursos financieros, se aprecia una gestion transparente y responsable evi-
denciada en la rendicion de cuentas permanente que adelanta la institucion. EI mantenimiento de un
equilibrio financiero para sostener los compromisos misionales debe destacarse y para esto es necesa-
rio la optimizacién de recursos priorizando los gastos propios del funcionamiento de la institucion y la
inversion en lineas estratégicas del poi que permiten fortalecer la docencia, la investigaciéon y la proyec-
cion social. Pese a la limitacion de recursos existentes debido a la restringida transferencia de la Nacion
queestaenelordendel 56 %, la Universidad logra una gestion pertinente a su naturaleza para continuar
adelante con sus compromisos misionales.

Engeneral las fortalezas evidenciadas en el proceso de autoevaluacion institucional dan cuenta de su
importancia para el mantenimiento de la calidad académica expresada en la excelencia de las actividades
misionales de la Universidad, que debe mantenerse y potencializarse en el desarrollo del plan de mejora-
miento que esta en sintonfa con los objetivos y programas de este nuevo pol.

4.1.2. Crisis de financiacion del Sistema Universitario Estatal (sur)

El pais presencid un paro nacional estudiantil en la mayoria de universidades publicas del pais. Desde
octubre hasta diciembre del 2018 se realizaron grandes movilizaciones sociales en las principales ciu-
dades reclamando una respuesta a la crisis de financiacion que enfrenta el Sistema Universitario Estatal
(sug); la raiz del problema radica en los insuficientes recursos que transfiere la Nacion para el funciona-
miento de las universidades.

Desde la promulgacion de la Ley 30 de 1992 se establecié la formula para transferir recursos a las
universidades, basados en el ajuste anual del indice de precio al consumidor (ipc), sin contar con el creci-
miento que tendrian las universidades en materia de cobertura, investigacion, difusion del conocimiento,
internacionalizaciéon y calidad académica. Es decir, las universidades han funcionado con los mismos



recursos promulgados en la ley a pesar de su importante crecimiento eficiente y de los aumentos sala-
riales que se decretan para los funcionarios publicos que impactan el presupuesto de las instituciones
universitarias publicas.

Segun el Sistema Universitarios Estatal (2018), comparando datos entre el 2004 y el 2017 se evidencia
el aumento de la cobertura de estudiantes de pregrado en 58 %, de posgrado en 185 %, se incrementaron
programas de pregrado en 35 %, de posgrado en 96 %, el nimero de grupos de investigacion reconocidos
por Colciencias aumentd en 67 %y el nimero de revistas cientificas indexadas incrementd en 63 %. Se pasé
de unauniversidad con acreditaciéon de alta calidad a quince. La infraestructura de la Universidad también
crecid enun 87 %. A pesar de todos estos importantes datos, el Sistema de Universidades Publicas llegé a
su limite, no es posible sostener todos estos logros con los mismos recursos y esa fue la razén esencial del
paro universitario que se llevé a cabo a finales del 2018. Lo mas critico son los gastos de funcionamiento y
el niimero reducido de profesores de planta que tienen las universidades, que para el 2017 corresponde
al 33 %, mientras que el porcentaje de profesores ocasionales y catedraticos es de 67 %. Asi las cosas, el
futuro de la universidad publica es dificil si no hay mayor inversion por parte del Estado.

El acuerdo firmado el 14 de diciembre del 2018 entre el Gobierno nacional y las plataformas estu-
diantiles y profesorales constituyd un respiro que alivio la crisis, pero no corresponde a una solucién
estructural de financiamiento del sistema. Por esa razon debe adelantarse una reforma de los articulos
86y 87 de la Ley 30 que atienda la realidad actual de todas las instituciones de educacién superior,
particularmente el crecimiento de las universidades en sus labores misionales de docencia, investigacion
y proyeccion social.

Desde este panorama es clave preguntarse entonces: ;como incidir en las politicas publicas para que
la educacion superior publica sea un derecho fundamental para que la mayoria de los jovenes accedan
y se gradlen como profesionales? ;Como concretar un modelo de financiaciéon de la oferta que garan-
tice este derecho fundamental? ;Como lograr arreglos en la distribucion, focalizacion y optimizacion
del gasto de funcionamiento e inversion que permitan maximizar los resultados, impactos y beneficios
para toda la comunidad universitaria? ;Cémo abordar problemas complejos en torno a la “formalizacion
laboral” de cientos de docentes ocasionales y catedraticos? Estos se vinculan semestre a semestre por
no mas de 4,5 meses para atender funciones misionales, pero por falta de recursos no pueden ser vincu-
lados por un mayor tiempo que les garantice mejores condiciones de estabilidad laboral.
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4.1.3. Construccion de la paz con justicia®

Aunque a diferencia de otros paises latinoamericanos no hemos tenido en Colombia gobernantes que
se eternicen en el poder y solo tres alzamientos a lo largo del siglo xix culminaron con la victoria de los
insurrectos, la violencia politica tuvo su expresién en nueve grandes guerras civiles, repetidas revueltas
regionales y multiples enfrentamientos entre pequefas ciudades. Las guerras del coronel Aureliano
Buendia, para reconocer la simbiosis de una realidad alimentada por la magia en la literatura, se convir-
tieron en la mejor forma de hacer politica en el devenir incierto de una historia derramada con sangre
tras el grito de la Independencia.

Desde entonces, Colombia se hizo célebre por su mania endémica de reproducir y repetir las guerras.
Estas, como lo demuestra Sanchez (1991) para el siglo xix, no fueron negacion o sustituto, sino pro-
longacion de las relaciones politicas, el camino més corto para llegar a la politica. Asi las cosas, fueron
los partidos quienes se encargaron de construir desde abajo las identidades sociales y las lealtades de
la poblacion, pero lo hicieron en medio de la confrontaciéon armada, como una dislocacion original e
indiscutible. Lo politico se fundamentd en una especie de separacion prepolitica regida por sistemas de
adhesioén colectiva que alimentaron la violencia.

Si bien la guerra de los Mil Dias sellé el final del siglo xix con sus confrontaciones caudillistas y marcé
la construccion de un Estado regido por la consolidada irrupcion del capitalismo, la permanencia de la
violencia social y politica puso de presente la profundidad de las divisiones existentes en el terreno de lo
social con repercusién en lo politico. La masacre de las bananeras, el levantamiento en armas de Quintin
Lame, las luchas por la tierra que cobraron fuerza en los anos treinta, la violencia liberal-conservadora
que llevo al asesinato de Gaitany al enfrentamiento fratricida de los anos cincuenta ilustran —como dice
Pécaut (2012, p. 26)—, la existencia de una violencia consustancial al ejercicio de una democracia que,
en lugar de tomar como referencia la homogeneidad de los ciudadanos, ha descansado sobre la conser-
vacion de sus diferencias, sin aspirar a institucionalizar las relaciones de fuerza que irrigan la sociedad
porque hace de ellas el resorte de su continuidad.

En efecto, ni la dictadura de Rojas ni el acuerdo bipartidista del Frente Nacional lograron superar
la violencia; por el contrario, la agudizaron. La aparicion del movimiento guerrillero, la Guerra Friay
la doctrina de seguridad nacional la condujeron con el transcurso de los anos a nuevas formas con
diferentes resultados. La aparicion del secuestro, el paramilitarismo, la fragmentacion territorial, el

3 Este apartado fue elaborado con la participacién del profesor Adolfo Ledn Atehortda, tomando aportes de sus escritos
académicos.



estrangulamiento de la democracia, el crecimiento del narcotrafico y finalmente la llamada “seguridad
democritica”, con su expresion concluyente en los falsos positivos, constituyen el desarrollo de un pro-
ceso acompanado también por la busqueda de la paz con sus errores, dificultades y limitaciones.

Por supuesto, no se trata de resumir en este espacio el trasegar de la violencia por Colombia ni los
intentos fallidos o certeros de construir paz. Experiencias exitosas como la alcanzada con el M-19 y otras
fuerzas guerrilleras, el movimiento por la séptima papeletay la Constitucién de 1991, el fracaso conse-
cutivo de las negociaciones con las Farcy el Plan Colombia o la continuidad hasta hoy del LN, el papel del
narcotraficoy las relaciones entre todo ello con una democraciarestringida o el caracter inacabado de la
construccion nacional son hechos sobre los cuales han recaido prolijas investigaciones.

Como episodio mas reciente, el Ultimo proceso de paz entre el Gobierno nacional y las Farc, cuya
negociacién durd mas de cuatro anos, ha implicado vaivenes, avances y retrocesos que se expresan,
por ejemplo, en el resultado del plebiscito que implicd escuchar las objeciones al acuerdo, la realizaciéon
de ajustes y su respectiva ratificacion por el Congreso de la Republica. Pero, al lado de ello, hay una
nueva polarizacion politica cuya dicotomia se manifiesta, por un lado, en la obligacion del Estado para
cumplir con el Acuerdo de Paz firmadoyy, por el otro, en la divergencia politica que frente a dicho acuerdo
manifiestan sectores cuya posicion genera amplios réditos electorales.

Para la academia, cabe rescatar y destacar que la firma de este Acuerdo de Paz implica, en primer
lugar, la erradicacion de la pobreza rural extrema y la disminucion en un 50 % de la pobreza en el campo
en un plazo de diez anos, la promocion de la igualdad, el cierre de brechas entre el campo vy la ciudad,
y la reactivacion de su economia basada en la agricultura campesina, familiar y comunitaria (Mesa de
Conversaciones, 2017). En segundo lugar, el acuerdo busca ampliar y fortalecer la democracia como
una condiciéon esencial para la construccién de la paz; asi, deben reconocerse las voces de las Farc en el
poder legislativo, garantizar que no se mezcle nunca mas armas y politica, al igual que favorecer que mas
ciudadanos participen en los asuntos publicos. En tercer lugar, el acuerdo garantizé tanto el fin bilateral
y definitivo de hostilidades, como la dejacion de armas en 180 dias vy el inicio de la incorporacion de las
Farc a la vida civil; las Naciones Unidas fueron las encargadas de esta recepcion a través de un pro-
ceso técnico, trazable y verificable. En cuarto lugar, se propone un marco importante para la solucion
al problema de las drogas ilicitas, contemplando que los cultivadores pasen a una actividad legal, los
consumidores sean tratados y rehabilitados, y se combata toda la cadena del narcotrafico. En quinto
lugar, se concreta el Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacion y No Repeticién para garantizar
los derechos de las victimas y asegurar la rendicion de cuentas de lo ocurrido; asi se busca establecer
la verdad sobre lo ocurrido, la justicia por crimenes en el conflicto, la reparacion para las victimas vy las
garantias de que no se repitan hechos de violacion de derechos fundamentales. Por ultimo, el acuerdo
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contempld un seguimiento nacional e internacional a su implementacion y cumplimiento. Por supuesto,
si bien son estos los propositos, el camino por recorrer parece estar atravesado por multiples dificul-
tades y circunstancias dificiles de enumerar pero que se concretan en hechos como los generados por
numerosas movilizaciones que recientemente exigen el cumplimiento pleno del acuerdo.

Justamente, en ese marco contextual histérico y actual, la Universidad ha considerado que la impor-
tancia de la construccién de una paz estable y duradera implica también un compromiso de las institu-
ciones publicas de educacion superior. Tras dicho norte, la Universidad Pedagdgica Nacional propuso en
su momento un programa especial de formacion mediante el cual logré la graduacién como bachilleres
de todas las personas desmovilizadas en los acuerdos de paz de la década de los noventa; se inscribié
desde temprano en el proceso de paz reciente con las Farc, y establecid como prioridad en su Plan de
Desarrollo Institucional 2014-2019 “Una universidad comprometida con la formacion de maestros para
una Colombia en paz”.

Hoy en dia, la situacién del pais evidencia que, a pesar de la importancia histérica del Acuerdo de Paz,
laviolenciareaparece con el asesinato de lideres y lideresas en todo el pais. Segiin Bonillaet al. (2018) en
el 2016 se registraron 99 asesinatos, en el 2017, 114 casos, y sin terminar el 2018 ya habia 100 casos,
lo que significa una violacion a los derechos humanos y una activacion de la violencia en distintas zonas
del pais. Estos hechos, unidos a las declaraciones de algunos exdirigentes de las Farc-ep de regresar al
camino de la guerra, demandan de toda la sociedad, de los distintos poderes del Estado y de las institu-
ciones de educacion superior reafirmar el compromiso con la construccion de la paz.

Desde luego, la firma del Acuerdo de Paz entre el Gobierno nacional y las Farc no resuelve todos
los problemas de violencia que subsisten en nuestro pais, pero es cierto que la guerra, entendida como
violencia politica, entré en su agonia después de la desmovilizacion de las Farc. Esta vision es uno de los
puntos mas importantes para construir también una politica y pedagogia de paz que permitan afrontar
los conflictos sociales o incluso los delincuenciales desde una perspectiva no bélica o,como en el caso del
consumo de estupefacientes y del narcotrafico, desde una perspectiva de salud publicay legalizadora.

Esallidonde reiteramos el compromiso de la Universidad con la paz. Es alli donde encontramos su papel
para constituir ese derecho fundamental del ser humano, como lo ha establecido la Asamblea General de
las Naciones Unidas, que la concibe como un conjunto de valores, actitudes, tradiciones, comportamientos
y estilos basados en el respeto de la vida, el fin de la violencia, el respeto pleno de las libertades fundamen-
tales, la construccion de acciones sociales y colectivas que garanticen la protecciéon del medio ambiente
de las generaciones presentes y futuras, y la adhesion a los principios de libertad, justicia, democracia,
tolerancia, solidaridad, cooperacion, pluralismo, diversidad cultural, didlogo y entendimiento a todos los
niveles de la sociedad y entre las naciones.



4.1.4. Crisis planetaria y compromiso con la sustentabilidad ambiental

El vertiginoso avance de los conocimientos cientificos y tecnolégicos desde la segunda mitad del siglo
xx, sumados a la instalacion de diferentes crisis, convierte este momento de la historia en un punto de
inflexion a partir del cual se promueve una conciencia colectiva sobre el impacto de dichos saberes y
practicas en la transformacién de realidades. Un desafio que enfrentan las instituciones educativas se
enfoca en conciliar dicho conocimiento construido en el centro (modernidad) y las diferentes formas
de conocer vy validar el saber de la periferia (epistemologias del sur), reconociendo la multiplicidad de
visiones de mundo que se construyen en un pais catalogado como diverso. En consecuencia, una de las
responsabilidades de las facultades de educacion, de cara a su papel como protagonistas en la conso-
lidacion de un proyecto critico que pueda constituirse en alternativa para la formacion de educadores,
se basa en posicionar la investigacion, la interdisciplinariedad y la interculturalidad como los derroteros
sobre los cuales se construye un ideario de ciudadania.

La forma en la que el ser humano ha venido relaciondndose con su entorno ha generado una serie de
valoraciones en los Ultimos tiempos, en los cuales constantemente se generan debates frente a las impli-
caciones de las formas de pensar y actuar sobre dicho entorno. Es innegable que la actividad antropica ha
generado actividades relacionadas con la deforestacion, la destruccion de la diversidad bioldgicay cultural,
la contaminacion de fuentes hidricas, la ganaderia, la sobrepoblacion, el hiperconsumo, el uso de combus-
tibles fosiles, entre otros, afectando el equilibrio de los ecosistemas en el dmbito local, regional y mundial.

La revolucién industrial y el modelo de desarrollo capitalista basado en el consumismo ha provocado
la explotacion de los recursos naturales a un ritmo acelerado, generando como consecuencias una
degradacion sistematica de los ecosistemas alrededor del mundo, la contaminacion de fuentes hidricas,
del aire y del suelo por los desechos generados, la afectacion a los seres vivos en todos los niveles e
impactos sobre la calidad de vida de los seres humanos (Foladori, 2001).

En 1972, la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente Humano, celebrada en
Estocolmo, empieza a generar unas alertas sobre el estado de los recursos naturales en el mundo y hace
un llamado a repensar nuevamente el ambiente, la economia vy el desarrollo a nivel mundial. A partir
de dicha conferencia, globalmente se han generado encuentros, informes, simposios e iniciativas con
el propésito de incluir el ambiente como una dimensién que permita sensibilizar a la sociedad, generar
politicas gubernamentales orientadas a la proteccion de los recursos naturales e impulsar procesos de
formacion ambiental en diferentes niveles educativos (Leff, 2006).
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Sin embargo, el planteamiento de la cuestion ambiental y la preocupacién a nivel mundial implican la com-
prension de esta dindmica en un &mbito de mayor complejidad. La crisis ambiental, en palabras de Enrique
Leff (2006, p. 1),

[...]es el signode unanueva erahistérica. Esta encrucijada civilizatoria es ante todo una crisis
de laracionalidad de la modernidady remite aun problema del conocimiento. La degradacion
ambiental —la muerte entrdpica del planeta— es resultado de las formas de conocimiento a
través de las cuales la humanidad ha construido el mundoy lo ha destruido por su pretension
de unidad, de universalidad, de generalidad y de totalidad; por su objetivacion y cosificacion
del mundo. La crisis ambiental no es pues una catastrofe ecolégica que irrumpe en el desa-
rrollo de una historia natural. Mas alla de la evolucion de la materia desde el mundo cosmico
hacia la organizacion viviente, de la emergencia del lenguaje y del orden simbdlico, el ser de
los entes se ha “complejizado” por la reflexion del conocimiento sobre lo real.

Frente a este panorama, los aportes recientes sitlan la sustentabilidad como un lenguaje que resulta
del desarrollo tedrico acerca de lo ambiental en los Ultimos cincuenta afnos, en el cual se evidencia que el
abordaje de la crisis requiere estrategias basadas en la complejidad, la transdisciplinariedad, la integra-
lidad de los saberes y la construccién de una nueva ética que discuta las relaciones morales entre el ser
humano vy la naturaleza.

La sustentabilidad tiene diversas interpretaciones en la actualidad segtn el desarrollo de los mar-
cos teodricos que la defienden; asi, es posible identificar una pluralidad de acepciones que van desde
el biocentrismo hasta el antropocentrismo, situando discusiones de orden politico, econdmico, social y
cultural desde las cuales se disgregan diversas alternativas que privilegian, seglin sus propios marcos,
el modelo de desarrollo econdémico, el lugar de la naturaleza o las necesidades sociales vy la calidad de
vida de los seres humanos (Foladori, 2001). En este sentido, la sustentabilidad cuestiona el estilo de
desarrollo dominante representada en los valores y la concepcién dominante de la sociedad occidental
(Elizalde, 2003).

En este contexto, es necesario hacerse dos preguntas: ;cuél es el papel actual de la Universidad para
abordar la crisis ambiental? y ;cémo hacerlo? En primera instancia, la Universidad como generadora de
conocimiento debe ser autocritica frente a su rol en la sociedad y reconocer desde su labor las implicaciones
de su quehacer en los distintos contextos ambientales; y segundo, mediar por la pluralidad de perspectivas
y discusiones sobre desarrollo, desarrollo sostenible, sostenibilidad, desarrollo sustentable, sustentabilidad
y otros, en tanto el debate conceptual continta. Asi las cosas, los planteamientos de Boaventura de Sousa
Santos (2006) sobre el didlogo de saberes entre distintos actores y comunidades resulta importante.



Estos dos elementos sittian a la Universidad frente a un desafio social en relacion con lo ambiental, en
donde se hace necesario un esfuerzo colectivo que permita pensar un presente y un futuro sustentable.
De esta manera, la sustentabilidad ambiental constituye un reto en la actualidad frente al cual las univer-
sidades deben desarrollar un papel preponderante en la formacion de las futuras generaciones con el
propoésito de generar apuestas que desde ahora permitan la reflexion acerca de las relaciones entre el ser
humano vy su entorno, y promuevan acciones encaminadas a la conservacion de la diversidad biofisica y
sociocultural de nuestros territorios.

La Universidad Pedagogica Nacional en su ppi 2014-2019 ha desarrollado el eje universidad y susten-
tabilidad ambiental con los programas de formacion ambiental y cultura ambiental universitaria, en los
cuales se ha consolidado la Catedra Ambiental

[...] ofrecida para estudiantes, trabajadores, profesores y publico en general de las univer-
sidades publicas de Bogotd. Las sesiones han girado en torno al pensamiento ambiental
latinoamericano, la pedagogia de la sustentabilidad, la comprension del territorio y sus
dindmicas socioculturales, y la comprensién de problemas socioambientales situados en
el buen vivir y en la ética del cuidado. (Martinez, 2019)

Ademas, se han adelantado distintas iniciativas marcadas desde proyectos de investigacion, proyectos
de facultad, programas curriculares, entre otros, que han aportado a una tarea conjunta relacionada con
la necesidad y el compromiso social de pensar la sustentabilidad ambiental en el ambito universitario.

Desde nuestra labor como educadora de educadores, es primordial planear la formacion, investiga-
cion y proyeccion social sobre lo ambiental, posibilitando escenarios de interlocucién desde los cuales
se garantice la proteccion ambiental y la construccién social de saberes orientados a la sustentabilidad
ambiental; de igual manera, es necesario visibilizar el compromiso ambiental en la estructura fisica de las
instalacionesy en el sistema de gestion de calidad.

4.2. Nuestro horizonte de sentido

El horizonte de sentido de este pbi lo constituye el programa rectoral “Dignificar lo Publico y potenciar
la Universidad” que, a su vez, se enriquece de los aportes que ha realizado la comunidad universitaria en
el proceso participativo que se llevd a cabo durante el 2019 para la construccion del nuevo pol. En este
sentido, se busca sostener, cualificar y potenciar los compromisos misionales de la institucién incidiendo
en la transformacién educativa del pais.
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Sostener vy cualificar el desarrollo académico mediante el fortalecimiento de la autoevaluacion de
programas para asegurar la calidad académica de la formacion de futuros maestros y profesionales de la
educacion constituird una meta importante, al igual que el fomento de la cualificacién docente, el desa-
rrollo profesoral y el sistema de evaluacion docente.

Elfortalecimiento de los grupos y semilleros de investigacién a través del apoyo a convocatorias inter-
nas, externas e interinstitucionales continuara constituyendo una apuesta importante de la institucion,
aligual que el fortalecimiento académico de la Escuela Maternal y el Instituto Pedagdgico Nacional como
escenarios de préactica pedagdgica e innovacion educativa. De igual forma, se afianzaran las relaciones
interinstitucionales a nivel nacional e internacional, con paises de la regidn, para seguir posicionando a la
upN como referente internacional en la formacion de educadores.

La puestaen practicade una politica de bienestar institucional integral constituird otro finimportante
para favorecer la retencion estudiantil, disminuir la desercion, y aumentar la atencion y el acompana-
miento psicoldgico, psicosocial y emocional de los estudiantes, profesores, trabajadores y funcionarios
dela Universidad. El fortalecimiento de los programas de apoyo socioeconémico, salud, cultura, deporte
y convivencia también es un propdésito fundamental.

La construccién de una casa digna constituye una apuesta importante para mejorar lainfraestructura
fisica y tecnoldgica de las distintas instalaciones de la Universidad, lo cual exige un plan maestro que
implica la regularizacion de los predios de la Universidad, el desarrollo de la construccion en Valmaria
y continuar con las adecuaciones en pro de mejorar las condiciones para el desarrollo de las funciones
misionales de la Universidad.

Mejorar la gestion administrativa de la Universidad también es un propdsito importante, para lo cual
es necesario tanto la actualizacion de la estructura orgénicay de la normatividad, como el mejoramiento
de los procesos y procedimientos para prestar una mejor atencién a la comunidad universitaria.

El compromiso de la Universidad con la construccion de la paz y la sustentabilidad ambiental se poten-
cializar4 con la cimentacion de una cultura politica basada en la perspectiva de derechos, la inclusion, el
reconocimiento de los saberes y experiencias de las comunidades indigenas, afrodescendientes, victimas
del conflicto, excombatientes, y todos los actores y comunidades involucrados en la construccién de una
sociedad mas justay solidaria. De esta forma, las acciones estaran concentradas en la garantia de los dere-
chos y también en el reconocimiento de las responsabilidades de cada sujeto como ciudadano planetario
que forma parte de un ecosistema.

Con base en lo anterior, este Plan de Desarrollo contiene las caracteristicas, el énfasis vy la direccién
que tomaré la Universidad en los préoximos cinco anos, en consonancia con lo establecido en el pely en



las normas institucionales y de ley vigentes. Este plan asumira el desafio de reconocer y preservar los
avances construidos por el anterior Plan de Desarrollo “Una universidad comprometida con la forma-
cion de maestros para una Colombia en paz” vy, a su vez, proyecta de forma vivida los caminos por los
que transitaran los esfuerzos vy las acciones de la Universidad, interpretando criticamente la dindmica
educativa del pais y de esta institucion, concitando el interés permanente de la comunidad educativa y
comprometiendo a todas sus instancias en su realizacion; un plan movilizador de fuerzas, voluntades y
capacidades que permita enfrentar con audacia los retos, obstaculos y conflictos existentes en la ins-
titucion; en sintesis, un plan en si mismo formativo, pues su concrecién serd producto de los esfuerzos
institucionales de toda la comunidad universitaria.

El horizonte de sentido propuesto se concreta en los ejes estratégicos del plan, que se encuentran
atravesados por la construccion de la paz, lainclusion y la sustentabilidad. Los ejes propuestos son docen-
cia, investigacion, proyeccion social, gestion administrativa y financiera, casa digna, Universidad en red y
bienestar universitario.

La situacion social del pais nos demanda con vehemencia la construcciéon de una paz perdurable. Sin
embargo, esta construccion se torna dificil en una sociedad que margina sectores de su poblacion a
causa de diversos factores, ya sean fisicos, cognitivos, culturales o econémicos. Por eso una de las ban-
deras del presente plan es garantizar la inclusion y el reconocimiento de la diversidad tanto en todas las
dindmicas institucionales, como en las futuras practicas de los maestros que se formen en las aulas de la
Universidad. La formacion de educadores y profesionales de la educacion como principio fundamental
de la Universidad, que permea los procesos misionales, implica asumir y proyectarla como dinamizadora
de los procesos de formacion humana, profesional y cultural de los educadores colombianos, y como
una institucion que produce conocimiento educativo, pedagogico, didactico y disciplinar, al tiempo que
propone y potencia alternativas y plantea politicas educativas tanto para el pais como para el contexto
latinoamericano y mundial.

La construccién de la paz también implica repensar las relaciones que se establecen con el entorno,
reconociendo los bienes naturales mas alla del valor monetario que se les ha atribuido y entendiendo que
estos permiten la vida en dindmicas simbidticas de las cuales, conscientes o no, se hace parte. Desde esta
perspectiva, la Universidad debe estar encaminada a la consolidacién de una formacion de educadores vy
maestros comprometida con la construccion de una sociedad ambientalmente sustentable, fundamental
para la preservacion de la diversidad biolégica y cultural. En este sentido, se pondera la sustentabilidad
como otro de los derroteros de este poi, y la necesidad de transformar las préacticas y la cultura institu-
cional desde todos sus estamentos. De esta manera, la construcciéon de conocimientos contextualizados
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en un pais diverso bioldgica y culturalmente, la adopcion de un pluralismo epistemolégico, el fomento de
capacidades humanas en una perspectiva del buen vivir y la necesidad de tender puentes entre diferentes
formas de conocimiento se convierten en derroteros que permiten consolidar un ideario de individuo y de
sociedad sobre el cual se construye este plan de desarrollo.

Enlafigura 1 se representan los ejes del pbi que materializan el horizonte de sentido que orienta las
apuestas institucionales para los proximos cinco anos. Las lineas de accion plasmadas en este proyecto
colectivo de Universidad, ademés de sostener, cualificar y potenciar de mejor forma los compromisos
misionales, responden a los desafios de pais orientados a la construccion de la paz, la sustentabilidad
ambiental y la inclusion.

Figura 1. Ejes del ppi comprometidos con la paz, la sustentabilidad ambiental y la inclusién.



4.3. Mision, vision y objetivos del ppi

El programa rectoral elegido por la comunidad universitaria, las mesas de trabajo, las reuniones vy las
discusiones que tuvieron lugar en el proceso de construccion democratica del poi y los documentos
creados en el seno de estos encuentros permitieron cimentar la misién y la vision de la Universidad, en
consonancia con el nuevo Plan de Desarrollo Institucional.

4.3.1. Mision

El Proyecto Educativo Institucional (pel) establece la siguiente misién para la Universidad:

La Universidad Pedagdgica Nacional se compromete con el proyecto educativo y pedagogico de la

Nacion a través de sus tres ejes misionales, docencia, investigacion y proyeccién social, a:

Formar sujetos en tanto personas y profesionales de la educacion al servicio de la nacion y del
mundo, en todas las modalidades y los niveles del sistema educativo, y para toda la poblacion.

Construir y difundir conocimiento educativo, pedagdgico, didactico vy disciplinar como resultado de
procesos sistematicos y rigurosos de investigacion de relevancia local, regional y global.

Interactuar directa y permanentemente con el Estado, el sector educativo v la sociedad; contribuir
a la construccion del proyecto educativo y pedagdgico de la nacion, y actuar como productora de
politicas educativas, consultora, asesora y acompanante del Ministerio de Educacion en proyectos
orientados al desarrollo educativo y pedagdgico del pais.

Las mesas de trabajo para la construcciéon del poidestacaron como elementos de la mision los siguientes:
La formacion de educadores con alta calidad académica.
La presencia e impacto en la vida nacional por parte de la Universidad.

La produccion de conocimientoy pensamiento educativo, pedagogico y didactico desde la investiga-
cion, lainnovaciony el quehacer mismo de las facultades y el ipN.

4.3.2. Vision

El Proyecto Educativo Institucional (pel) establece la siguiente vision para la Universidad:

Desarrollar propuestas de formacion de educadores, maestros y profesionales de la educacion con
los més altos estandares de relevancia, pertinencia social y calidad educativa.
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Constituirse en referente nacional y regional como institucion que construye y difunde conoci-
miento valido, actual y pertinente para la comprension de la realidad educativa, la explicacion de sus
dindmicas y la solucion de sus problemas.

Lograr y mantener presencia social y prestigio institucional a partir de programas y proyectos de
proyeccion social fundamentados en la produccién académica e investigativa de la institucion que
respondan a las necesidades de la comunidad educativa.

4.3.3. Objetivos

Segln cada uno de los ejes de este pbi, se proponen los respectivos objetivos:

Consolidar la acreditacion como un reconocimiento ala calidad académica afianzada en los procesos
de autoevaluacion, cualificacion y mejoramiento de la formacién profesional que se lleva a cabo en
los programas académicos y en la institucion.

Fortalecer el desarrollo de una docencia e investigacién con excelencia académica y responsabilidad
social.

Favorecer el mejoramiento de las condiciones laborales de profesores ocasionales y catedréticos,
promoviendo el inicio de un proceso de formalizacion laboral transitoria y gradual desde la legis-
lacion pertinente que lo reglamenta y a partir de los recursos adicionales que ingresan a la base
presupuestal como resultado del acuerdo entre el Gobierno nacional y las plataformas estudiantiles
y profesorales del 14 de diciembre del 2018.

Posicionar la investigacion en la Universidad Pedagégica Nacional como un eje transversal en los
procesos de formacion docente a partir del fomento de la produccién de conocimiento en los cam-
pos de la educacion, la pedagogia, las didacticas, las ciencias, las tecnologias, los saberes, las artes y
las humanidades.

Fortalecer los programas académicos, analizar las problematicas sociales, ambientales, culturales y
educativas en diferentes escalas y modalidades, e incidir en su transformacion.

Optimizar el desarrollo institucional desde la actualizacion normativa y orgénica necesaria para el
cumplimiento y desarrollo de las funciones misionales y administrativas, acorde con las condiciones
del contexto internoy externo.

Garantizar una infraestructura fisica y tecnoldgica que apoye v facilite el desarrollo de las activida-
des misionales de la Universidad a través de la formalizacién del plan maestro.

Potenciar el trabajo en red de la Universidad en términos de la regionalizacion, la internacionaliza-
ciény ladivulgacion de conocimiento.



Desarrollar una politica integral del bienestar universitario que materialice propuestas para trans-
formar nuestra cultura institucional, afianzandola desde valores y principios que potencian la digni-
dad, el respeto, la solidaridad, el pluralismo, la democraciay la libertad.

Favorecer la construccion del acuerdo por la convivencia sobre violencias de género, prevencion y
mitigacién del consumo de sustancias psicoactivas (spa), habitabilidad de espacios universitarios y
participacion democrética.

Liderar la formacion de maestros para la paz y la sustentabilidad ambiental conforme a los compro-
misos misionales.
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a Universidad siempre ha centrado sus esfuerzos en la cualificacion de sus tareas misionales desde

diferentes angulos. Es por ello que en los Ultimos anos se ha enfocado en la optimizacion de los

procesos administrativos; el mejoramiento de su infraestructura fisica; el establecimiento de con-
venios interinstitucionales de orden nacional e internacional que posibilitan la movilidad estudiantil vy
profesoral; el trabajo en redes académicas globales; la conformacion de grupos y semilleros de investi-
gacion; el apoyo de la formacion doctoral de los profesores y de la formacién posgradual en general; el
desarrollo de programas de bienestar universitario para los estudiantes; la apuesta por la obtencién o
renovacion de acreditacion de sus programas y por la acreditacion institucional de alta calidad.

De igual forma, el compromiso con la construccion de la paz ha sido una de las principales motivacio-
nes en la formacién de educadores, pues conforme con el horizonte de sentido, programas y proyectos
del pp1 2014-2019, los esfuerzos y las acciones de ese plan de desarrollo llevaron esta impronta en los
procesos de formacion para la construccion de la paz en condiciones de calidad y excelencia.

5.1. Caracterizacion actual de la ueN

Para continuar con esta apuestay asumir los desafios que plantea el contexto actual, se presenta a con-
tinuacion un andlisis de informacion vy cifras de los Ultimos cuatro afos de gestion de algunos asuntos
relevantes parala Universidad, que se conciben como punto de partida para el desarrollo de los progra-
mas y proyectos del presente plan.

5.1.1. Oferta académica y cobertura

A pesar de las dificultades de financiacion que afronta la Universidad producto de las asignaciones
presupuestales definidas por el Gobierno nacional a través de la Ley 30, la institucion ha establecido
diferentes estrategias para aumentar la cobertura estudiantil en sus programas académicos, entre las
cuales esta la actualizacion de su oferta académica reflejada en la renovacion de registros calificados de
casi todos sus programas, lo cual ha conllevado a la actualizacion de los ya existentes o a la creacion de
nuevos que respondan a las demandas sociales en correspondencia con la mision institucional.
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Grafica 1. Porcentaje de oferta de programas académicos upN con respecto a todos los programas ofertados en el
paisy en Bogotd, 2013-2017 (exclusivamente del drea de ciencias de la educacion)

Fuente: Oficina de Desarrolloy Planeacion

Através de la grafica 1 se puede identificar que la oferta de programas académicos de la Universidad
ha sido consistente con la oferta nacional y que no ha presentado grandes variaciones desde el 2013. En
el 2017, el nimero de programas de pregrado de la upn represento el 8,3 % de la oferta a nivel nacional
de los programas incluidos dentro del drea de conocimiento de ciencias de la educacién. Frente a los
programas posgraduales, estos representaron el 11,9 % del total nacional. Esto muestra la relevancia
que mantiene la oferta académica de la Universidad respecto a la ciudad y la nacion en los programas
relacionados con esta area.

Segun datos historicos, la oferta académica de pregradoy posgrado se ha modificado en el transcurso
de este quinquenio; hasta el 2013 la estrategia de regionalizaciéon de la Universidad consistia en la oferta
de programas académicos en municipios de diferentes regiones del pais. Sin embargo, esta estrategia
fue sustituidaenel Ppi 2014-2019 por otra que contempld programas a distancia con el apoyo de nuevas
tecnologias de la informacion y cuya oferta ha sido abierta conforme a la dindmica de cada vigencia.

Como se evidencia en la grafica 2, para el 2019 la Universidad cuenta con un total de 39 progra-
mas académicos con registro calificado vigente, de los cuales 23 son de pregrado y 16 de posgrado
(10 maestrias, 5 especializaciones y un doctorado). En los Ultimos cinco anos, y atendiendo a las necesidades



formativas del contexto actual, se abrieron las primeras cohortes de los programas de pregrado en Pedago-
gia, Licenciatura en Educacion Basica Primaria a distancia tradicional, Licenciatura en Ciencias Naturales y
Educacion Ambiental, y Licenciatura en Tecnologia.

22013 #2014 =2015 »2016 »2017 = 2018 w2019

24

21 59 20 20 21

Pregrado Posgrado

Grafica 2. Histérico de oferta de programas académicos upn 2013-2019

Fuente: Oficina de Desarrolloy Planeacion

En ese sentido, se pueden evidenciar los multiples esfuerzos que la Universidad ha realizado para
mantener la cobertura y ampliar la oferta académica. Sin embargo, segun las cifras del Ministerio de
Educacion Nacional (Men) sobre los estudiantes matriculados en programas académicos del drea de
conocimiento de ciencias de la educacion, en los Ultimos cinco anos ha disminuido el nimero de estu-
diantes matriculados tanto en Bogota (-5,11 %), como a nivel nacional (-1,07 %), lo cual se hace evidente
también en el comparativo de la upn (-2,47 %) entre el 2013 y el 2018. La eficacia, coherencia y perti-
nencia de las politicas académicas institucionales se refleja en el estado de los programas de pregradoy
posgrado que cuentan todos con registro calificado vigente.

Finalmente, en cuanto al proceso de formacion docente, han sido clave las alianzas que ha gestionado
la Universidad con el Ministerio de Educacion Nacional y las secretarias de educacion departamentales
y distritales o municipales tanto para el perfeccionamiento docente a nivel de posgrados y programas

A
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de formacion continua, como para la formacion inicial de nuevos docentes en ejercicio, egresados de
colegios publicos y escuelas normales. Actualmente, la upn forma mas de quinientos nuevos maestros
con el apoyo econdémico de la Secretaria de Educacion de Bogota gracias al convenio 2942 del 2015.

5.1.2. Equidad

Seglin su misién y a pesar de sus limitaciones, la Universidad ha procurado garantizar el acceso a la edu-
cacion de todos los colombianos. Esta direccion ha ideado estrategias para que las poblaciones menos
favorecidas tengan acceso efectivo a su oferta educativa. Por ello, en los procesos de admision de la Uni-
versidad existe una asignacion de cupos especial para aspirantes con ciertos tipos de discapacidad (sordos,
discapacidad visual y discapacidad fisica motora) y aquellos pertenecientes a grupos étnicos, victimas de
conflicto armado en Colombia, desmovilizados en proceso de reintegracion y habitantes de frontera, en
conformidad con lo que establecen los acuerdos del Consejo Académico 017 del 2017 y 008 del 2018. A
estos estudiantes se les brinda acompanamiento durante su proceso académico por parte del Grupo de
Orientacién y Apoyo Estudiantil (GoaE).
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Grafica 3. Estudiantes matriculados pertenecientes a poblaciones especiales, 2013-2018

Fuente: Subdireccién de Admisiones y Registro



Como denota la grafica 3, el numero de estudiantes admitidos pertenecientes a poblaciones especia-
les ha tenido un incremento importante durante las Ultimas vigencias, representado principalmente en
los estudiantes victimas del conflicto que entre el 2013 y el 2018 aumentaron en 537 %, seguidos de la
poblacion afrocolombiana con un crecimiento del 395 % para el mismo periodo.

Enlo que respecta a las condiciones socioeconémicas de los estudiantes que ingresan a la Universi-
dad Pedagogica Nacional, evaluadas Unicamente a partir del estrato socioeconémico reportado por los
estudiantes nuevos de programas de pregrado, se encontrd que en promedio entre el 2017 y el 2018 un
poco mas del 50 % de los estudiantes pertenecen al estrato 2, seguido por el estrato 3 conun 30 %y por
elestrato 1 conun 13 %. Esto reafirma el papel de la Universidad Pedagdgica Nacional como institucion
oficial que brinda a la sociedad la posibilidad de acceder a programas de educacién superior.
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Grafica 4. Distribucion de estrato socioecondmico de estudiantes de pregrado por semestre, en porcentajes, 2013-2018

Fuente: Oficina de Desarrolloy Planeacion
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Ademas, la Universidad ha disefado politicas para garantizar también que algunos de los estudiantes

con necesidades econdmicas cuenten con apoyos que faciliten y promuevan su permanencia. A conti-
nuacion, presentamos algunas de las estrategias realizadas por la Universidad para tal propdsito:

5. La Universidad Pedagdgica Nacional hoy

Revision de liquidacion de matricula (reliquidacion). Realizacion de un estudio socioeconémico y de
rendimiento académico de los estudiantes que lo soliciten con el propdsito de modificar el porcen-
taje de pago de la matricula seguin el resultado del estudio.

Fraccionamiento de matricula. El valor de la matricula se fracciona en tres periodos teniendo en
cuenta la situacién econémica en la que se encuentren los estudiantes que solicitan este apoyo.
Apovyo al Servicio Estudiantil (ase). Incentivo monetario que entrega la Universidad a los estudiantes
que se vinculen a labores institucionales.

Asignacion de Servicio de Almuerzo Subsidiado (asa). Beneficio que garantiza en cada semestre el servi-
cio de almuerzo a aquellos estudiantes que, previa inscripciéon y estudio, hayan sido aprobados para
optar por este incentivo.

Convenio Icetex. Asesoramiento ofrecido a los aspirantes y beneficiarios de créditos; igualmente se realiza
la verificacién documental necesaria para la viabilidad y giro semestral de matricula y sostenimiento.

=0 Reliquidacion ==O== Fraccionamiento == ASE ASA

5.446 5465
5.164

4797

4.497

2014 2015 2016 2017 2018

Grafica 5. Apoyos socioecondmicos a estudiantes, 2014-2018

Fuente: Subdireccién de Bienestar Universitario



Enlagrafica 5 se presentan los valores equivalentes a los diferentes apoyos econémicos con los que
cuentan los estudiantes.

5.1.3. Aseguramiento de la calidad

Entendiendo que los programas académicos constituyen el patrimonio mas importante de la Universidad,
se han realizado importantes esfuerzos para que estos cuenten con las mejores condiciones de calidad en
la formacién de educadores. Por tanto, cada una de las unidades académicas, dependencias y procesos de
autoevaluacion han estado comprometidos con la obtencion o renovacién de la acreditacion de alta calidad
en todos los programas.

m Programas de pregrado

18
4
: I
T
Acreditados En proceso de No acreditables

acreditacion

Grafica 6. NUimero de programas de pregrado acreditados

Fuente: Grupo Interno de Trabajo para el Aseguramiento de la Calidad

La grafica 6 muestra el nimero de programas de pregrado acreditados. En este punto es importante
mencionar que la Licenciatura en Filosofia se encuentra en proceso de acreditacion ya que recientemente
completd los requerimientos minimos para realizar el proceso. Los cuatro programas que se mencionan
como no acreditables no cumplen con el nUmero de cohortes para poder iniciar el proceso de acreditacion.
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Por otra parte, la grafica 7 muestra el nimero de posgrados que son acreditables y, de estos, cuantos

se encuentran acreditados.

® No acreditables m Acreditables m Acreditados m No acreditados

10

o

Programas de posgrado Programas de posgrado acreditables

Grafica 7. Programas de posgrado con acreditacion de alta calidad

Fuente: Grupo Interno de Trabajo para el Aseguramiento de la Calidad

Dentrodelos posgrados acreditados, es importante destacar el reconocimiento obtenido por el Doc-
torado Interinstitucional en Educacion, que recibié la acreditacion de alta calidad con el méximo periodo

de reconocimiento (diez anos).
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Grafica 8. Porcentaje de programas con acreditacion de alta calidad, 2013-2018

Fuente: Oficina de Desarrolloy Planeacion a partir de datos reportados por el Grupo Interno de Trabajo para el
Aseguramiento de la Calidad



Se resalta el proceso llevado a cabo en la acreditacion de los programas, pues, como lo refleja la gra-
fica 8, en el 2013 Unicamente se contaba con 12 programas de pregrado acreditados, mientras que en
el 2018 todos los programas de pregrado que cumplian con los requisitos cuentan con este reconoci-
miento. La Universidad requiere continuar fortaleciendo los procesos de autoevaluacion que garanticen
la mejor calidad para todos programas de formacion.

5.1.4. El ejercicio y la cualificaciéon docente

La vinculacion de los docentes universitarios de la upN ocurre en tres modalidades: planta, ocasional vy
catedra; los primeros son vinculados a la institucion por concurso de carrera docente y los demés se
vinculan segun la necesidad del servicio por convocatorias abiertas. A continuacién, se presentan los
datos del nimero de docentes en tiempo completo equivalente (Tce), es decir, la cantidad de horas que
tenian registradas en el plan de trabajo a tiempo completo (40 horas semanales).

Tabla 1. Historico de docentes en tiempo completo equivalente por vinculacion, 2014-2018

Catedra 173,65 163,43 146,95 140,55 136,20 131,88 130,30 125,78 11505 116,48
Ocasional 312,93 323,00 332,00 31940 331,13 322,00 31950 331,00 342,00 344,00
Planta 176,18 178,45 160,98 161,25 170,50 186,00 186,00 184,00 184,00 182,50
Total 662,75 664,88 63993 621,20 637,83 639,88 635,80 640,78 641,05 642,98

Fuente: Oficina de Desarrolloy Planeacion a partir de las cifras reportadas en snigs

En la tabla 1 se establece que la mayor cantidad de docentes en tiempo completo equivalente son
aquellos vinculados como ocasionales, es decir que estos tienen el mayor el nimero de horas asignadas
al semestre en los diferentes programas académicos.

Por otra parte, frente a la cantidad de personas, el mayor porcentaje corresponde a profesores cate-
draticos, aunque en la grafica 9 se puede visualizar que el porcentaje de profesores de plantay ocasio-
nales ha ido en aumento. Lo anterior esta directamente relacionado con la vinculacién de docentes de
planta con tiempos completos a través del concurso de méritos, por lo que disminuye el porcentaje de
docentes de catedra requeridos para suplir las actividades de docencia.
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Grafica 9. Historico por nimero de docentes vy tipo de vinculacion, 2014-2018

Fuente: Oficina de Desarrolloy Planeacion

En cuanto al nivel académico de los docentes, se puede apreciar el incremento de los docentes de
plantay ocasionales con doctorado y maestria. En la tabla 2 se identifican estos valores y se muestra la

reduccién en la vinculacion de catedraticos en todos los niveles.




Tabla 2. Docentes por nivel de formacion y vinculacion, 2014-2018

2014-1 | 2014-n | 2015-1 | 2015-u | 2016-1 | 2016-n | 2017-1 | 2017-u | 2018-1 | 2018-n
formacion

Doctorado
Planta
Ocasional
Cétedra
Maestria
Planta
Ocasional
Cétedra
Especializacion
Planta
Ocasional
Cétedra
Universitario
Planta
Ocasional
Catedra
Sin Titulo
Planta
Ocasional
Catedra
Total

66
15
46
624
101
210
313
131
5
48
78
145
8
51
86
1

1

1028

66

16

39
625
103
221
301
129

45
79
146
8
56
82
1

1
1022

58
17
34
590
95
225
270
119

45
70
136
8
57
71

954

57
18
28
593
97
229
267
115

39
72
132
7
55
70

943

61

20

24
592
100
239
253
120

40
75
128
7
63
58

945

64
12
28

613

112

236

265

108

5
37
66

115

6
53
56

5
1
1
3

945

70
10
29
596
108
234
254
92

31
57
131
5
61
65

931

73
16
27
587
104
234
249
89

33
53
123
5
64
54

918

Fuente: Sistema Nacional de Informacion de Educacion Superior (snies), 11 de marzo del 2019

74
14
24

581

103

247

231
82

31
48
121
5
63
53

899

76
16
25
580
99
244
237
76

34
39
120
5
62
53

2
896

Aungque los esfuerzos de la upn han sido titanicos en el mejoramiento de las condiciones de vinculacién
de los docentes en la Universidad, alin falta un largo camino por recorrer para que todos los profesores
puedan desempenar sus actividades en las mismas condiciones laborales, situaciones que estan deter-

minadas por una mayor asignacion presupuestal por parte del Estado.
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El Instituto Pedagodgico Nacional cuenta con un grupo de docentes con una alta cualificacién acadé-
mica, vinculados bajo dos modalidades: planta y ocasionales, como se muestra en la grafica 10.

mFemenino  mMasculino  + TOTAL

Ocasional Planta  |Ocasional Planta  |Ocasional Planta  |Ocasional Planta  |Ocasional Planta |Ocasional Planta
2013 2014 2015 2016 2017 2018

Grafica 10. Distribucion de docentes ipn seglin su modalidad de vinculacion y sexo bioldgico

Fuente: Subdireccion de Personal, 31 de diciembre del 2019

Observando los datos estadisticos, a partir de la vigencia 2013 se encontré una disminuciéon del 44 %
en docentes ocasionales y un aumento del 55,7 % en planta; adicionalmente, se pudo establecer que en
promedio el 65 % de los docentes son mujeres y el restante 35 % hombres. El incremento en los docen-
tes de planta se debe especialmente al concurso realizado a finales del 2017 para vincular profesores a
la planta a partir de enero del 2018, lo que implicd mejores condiciones para ellos.

5.1.5. Pruebas de Estado

Segun el Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacion (icres), las pruebas Saber Pro son los exdme-
nes que adelanta el pais con el propdsito de evaluar el estado de la calidad de la educacion superior. En estas, los
estudiantes del grupo de educacion son evaluados a través de cinco mddulos de competencias genéricas que
valoran el grado de desarrollo de habilidades y conocimientos generales de aquellos estudiantes que han apro-
bado como minimo el 75 % de los créditos de sus respectivos programas de formacion universitaria profesional.



Para el caso de nuestros estudiantes, la Universidad ocupa desde hace tiempo un lugar destacado,
posiciondndose por encima del promedio nacional entre aquellas universidades y facultades con las que
comparte misién formativa.

Se resaltan los resultados obtenidos por la Licenciatura en Espanol y Lenguas Extranjeras, ya que en
tres de las cuatro pruebas evaluadas obtuvieron los mejores promedios respecto a las demés licenciatu-
ras, logrando estar por encima del promedio institucional en: Lectura Critica con 21 puntos por encima,
24 puntos en Competencias Ciudadanas, 27 puntos en Comunicaciéon Escrita y 49 puntos por encima
en Inglés. Respecto a la prueba de Razonamiento Cuantitativo, la Licenciatura en Matematicas obtuvo el
mejor promedio, estando por encima del promedio institucional en 34 puntos.

La grafica 11 muestra por modulos los resultados de la upn en los Ultimos tres anos con respecto al
agregado nacional. Si bien los procesos formativos en la Universidad no estan regidos por el desempeno
en pruebas estandarizadas, los resultados advierten asuntos importantes para tener en cuenta, pues
denotan un descenso en los desempenos obtenidos a nivel general del 2016 al 2018. El comporta-
miento mas critico se observa en el médulo de Competencias Ciudadanas. Aunque el desempeno de la
Universidad continta estando en cada mddulo cerca de 20 puntos por encima de la media nacional, la
Universidad requiere analizar estos datos para evaluar y atender las falencias que pueda llegar a reflejar.
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Lectura Critica Comunicacién Razonamiento Competencias Inglés
Escrita Cuantitativo Ciudadanas

Grafica 11. Resultados pruebas Saber Pro agregado nacional vs. upn, 2016-2018

Fuente: Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacion (icres), 8 de marzo del 2019
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En cuanto a las Pruebas Saber 11, en la tabla 3 se presentan los resultados acumulados del ipn del
2014 al 2017. En ellos se puede apreciar los diferentes desempenos obtenidos en las dreas que evalla
la prueba de un ano a otro. Ademas, se pone de manifiesto la necesidad de continuar trabajando por
mantener y mejorar los procesos formativos en cada cohorte.

Tabla 3. Resultados promedio prueba Saber 11 ipn, 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018

Matematicas 64,98 67,79 67,45 64,02 63,42
Inglés 63,25 66,01 69,24 64,65 66,66

Lectura Critica 61,55 60,09 62,78 64,14 63,86
Sociales y Ciudadanas 60,64 62,19 64,27 62,64 62,02
Ciencias Naturales 61,37 61,89 64,72 62,19 61,25

Fuente: Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacion (icres), resultados agregados Saber 11

5.1.6. Investigacion

El proceso de investigacion constituye un eje fundamental en los procesos misionales de la Universidad
dado que es la base para la generacion de conocimiento educativo, pedagogico, didactico y de areas afines.
En ese sentido, los esfuerzos han estado encaminados a generar alternativas que permitan fortalecer el
conocimiento de la educadora de educadores e influir en escenarios externos con la apropiacién social del
conocimiento que se produce.

Entendiendo la importancia de la incidencia externa, la Universidad se alié con la Universidad Nacional
de Colombia, la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, la Universidad Militar Nueva Granaday la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas, vy se constituyd la mesa de investigacion sue Distrito Capi-
tal con laintencion de establecer alianzas para el desarrollo de investigaciones y propuestas de politicas de
investigacion. Desde este espacio se estan desarrollando tres proyectos con investigadores de las cinco
universidadesy se realizd en el 2019 la convocatoria publica para desarrollar investigaciones en el 2020.

La Subdireccion de Gestion de Proyectos-Centro de Investigaciones (sGp-ciup) es la dependencia
encargada de este proceso misional. En los Ultimos afios avanzé en la definicion de la politica de investi-
gacion para fortalecer la centralidad de la investigaciéon en la Universidad con lo cual se espera impactar
al pais. EI Consejo Superior aprobé el Acuerdo 013 del 2019 que define la politica de investigacidn sus-
tentada en el documento “Politicas de investigacién de la Universidad Pedagogica Nacional: trayectoria
institucional y lineas de accion”.



En estos Ultimos anos el ciup aprobd 168 proyectos en diferentes modalidades que van desde inves-
tigacién en las lineas que trabajan los grupos hasta la consolidacién de investigacion para grupos emer-
gentes, pasando por la investigacion-creacion como una nueva modalidad que fortalece los procesos de
creacion artistica, literaria y del movimiento corporal. En estas investigaciones participaron profesores
de todas las unidades académicas de la upn. Como se relaciona en la tabla 4, anualmente se aprobaron
27 proyectos internos de investigacion en promedio.

Tabla 4. NUmero de proyectos de investigacion internos aprobados por el sgp-ciup, 2013-20182

Facultad de Educacién 12 10
Facultad de le:naa y 11 5 8 5 7 8
Tecnologia
Facultad de
Humanidades N g 4 s L 8
Facultad de Educacién 5 1 3 5 3 5
Fisica
Facultad de Bellas Artes 3 3 4 1 2 4
Instituto P'edagoglco 0 0 0 0 1 5
Nacional
Centro Regional Valle 0 0 0 1 0 0
de Tenza
Doctorado 3 3 1 2 0 3
Total 30 21 32 25 24 33

Nota(s): ® En este apartado solo se consideran los proyectos aprobados en cada convocatoria, no estan incluidos los desarrollados en la
vigencia que pueden derivarse de proyectos aplazados o que por su duracién pasan de una vigencia a otra.

Fuente: http://investigaciones.pedagogica.edu.co/convocatorias-internas/

lgualmente, se desarrollaron proyectos cofinanciados o interinstitucionales coherentes con el
compromiso de incidir en escenarios externos. Para ello, el ciup asesord y brindd acompanamiento a
los grupos de investigacion para presentar proyectos o hacer parte de alianzas con otras instituciones,
contribuyendo a la produccién del conocimiento, y el fortalecimiento de los grupos de investigacion,
sus lineas y campos. Desde el 2014 vy hasta el 2019 se han desarrollado 21 proyectos cofinanciados, la
mayoria de los cuales tienen més de dos afos de vigenciay se han desarrollado con diferentes institucio-
nes, como se observa en la tabla 5.
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Tabla 5. Proyectos de investigacion cofinanciados entre 2014-2019-

Cantidad de proyectos

Nombre de la entidad 2014-2019

Colciencias* 14

Secretarfas de educacion

2
Otras universidades (nacionales y extranjeras) 4
Unién Europea (ERASMUS + ) 1

0

Otras entidades

Fuente: Subdireccion de Gestion de Proyectos-Centro de Investigaciones (scp-ciup)

Asimismo, como resultado de las convocatorias anuales para jévenes investigadores de Colciencias, la
Universidad a través del ciup ha firmado convenios con esta entidad para apoyar jévenes investigadores
que son egresados de la Universidad para el desarrollo de sus proyectos. Enel 2016, dos jovenes fueron
apoyados; enel 2017, tres; y en el 2018, seis, los cuales estadn desarrollando sus proyectos en el 2019.

Los proyectos internos vy los cofinanciados generan productos para la apropiacion social del conoci-
miento tanto a nivel interno como a nivel externo e internacional. Los proyectos cuentan con sus respec-
tivos informes de investigacion, los cuales estan a disposicion del publico en el Centro de Memoria Viva
ubicado en el Instituto Pedagdgico Nacional; ademas, la mayoria de ellos cuenta con libros, capitulos
de libros, articulos y ponencias. Para el periodo comprendido entre el 2014-1y el 2018-I los productos
de investigacién fueron 23 capitulos de libros, 40 libros, 100 articulos de revistas y la participacion en
aproximadamente 340 eventos de socializacién de la investigacion.

La formacién en investigacion es otra apuesta de la Universidad a través del ciur. Ademas del apoyo a
jovenes investigadores, desde el 2015 se realizan convocatorias a semilleros para presentar propuestas
de formacion en investigacion. Las monitorias se constituyen también en escenarios de investigacion
especificos para que los estudiantes se vinculen a proyectos o grupos en los cuales se forman bajo el
siguiente principio: “investigar se aprende investigando”. Segun los datos del ciup, entre el 2013 vy el
2018 1099 estudiantes han hecho parte de monitorias o semilleros como procesos de formacion en
investigacién. En la tabla 6 se relaciona el nimero de estudiantes vinculados mediante monitorias de
investigacion y semilleros.

4 Algunos proyectos se han desarrollado en conjunto con mas de una entidad de las relacionadas. Este tipo de proyectos solo se

estd contando en una de ellas. Los proyectos desarrollados por jévenes investigadores se cuentan de manera independiente.



Tabla 6. Monitores de investigacion 2013-2018

2013 2014 2015 2016 2017 2018
\ I ! I ! I ! I | I [ [

Semestre
NuUmero de monitores 38 71 101 65 62 95 123 111 93 102 119 119

Fuente: Subdireccion de Gestion de Proyectos (ciup)

El trabajo académico de los grupos de investigacion, junto con el apoyo de la Universidad para su for-
talecimiento, ha permitido incrementar la categorizacion de estos. El resultado en la Ultima convocatoria
de Colciencias (2017) muestra que 31 grupos se mantuvieron en su categoria, 16 fueron reclasificados
en una mejor categoriay solo dos cambiaron a una categoria menor, clasificacion que se mantiene hasta la
mediciéon del 2019 (tabla 7).

Tabla 7. Grupos de investigacion categorizados

N°de
categorizados
693 del 2014 59 36 1 13 8 8 6 1 N/A
737 del 2015 76 52 4 14 6 13 15 129 N/A
781 del 2017 71 49 4 17 10 18 N/A 15 7

Fuente: Subdireccion de Gestion de proyectos (ciup)

Se observa un incremento en el nimero de grupos categorizados en todas las modalidades a excep-
cion de la Al en la cual se mantuvieron los mismos grupos. Para el 2019 la Universidad avald 67 grupos
para presentarse a la Convocatoria de Medicion 833 de Colciencias.

lgualmente, se obtuvieron importantes resultados en el reconocimiento de los integrantes de los
grupos de investigacion, quienes conservan esta clasificacion hasta el 2019. Se observa un incremento
en la categorizacion de los investigadores (8). En todas las categorias se ha incrementado el nimero, a
excepcion de los eméritos, que se mantuvo en dos investigadores.
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Tabla 8. Investigadores categorizados

Total Total
N° de convocatoria| Emérito Sénior Asociado Junior |Registrado| integrantes | integrantes
categorizados | en grupos
3 31 38 259

693 del 2014
737 del 2015 2 7 43 46 461 98 559
781 del 2017 2 9 46 65 600 122 722

Fuente: Subdireccion de Gestion de Proyectos-Centro de Investigaciones (sGp-ciup)

Dentro de los procesos de investigacion es pertinente resaltar la indexacion de las revistas cientificas
de la Universidad, ya que esto determina su posicionamiento a nivel nacional e internacional. Dicha ind-
exacion hace referencia a lainclusion de las revistas en indices bibliograficos citacionales como Scopus y
Publindex, y bases de datos como Redalyc, Ebsco, Scielo Colombia, entre otras.

Enlatabla 9 se presentan los resultados de las convocatorias de clasificacion de revistas en el indice
nacional Publindex de Colciencias desde el 2014 hasta la actualidad.

Tabla 9. Indexacion nacional de revistas Publindex

Revista Facultad/unidad
2014 2015 2016-2018 2018-2020

Folios A2 A2 B B Humanidades
Revista Colorr'itlmna de AD AD B B C.entrp de
Educacion Investigaciones ciup
Pedagogia y Saberes B B B C Educacion
Nodos y Nudos B B - No se presentd UPN-IPN

Tecné, Episteme,

Didaxis B B B C Cienciay Tecnologia

Ladica Pedagdgica B B - Recgnoqda como Educacion Fisica
revista cientifica

Pensamiento, Palabra Reconocida como
B B = . . Bellas Artes
y Obra revista cientifica

Bio-grafia. Escritos )
graf Reconocida como

sobre Bvojogla y su C C = revista cientifica Cienciay Tecnologia
Enserianza

Fuente: Grupo Interno de Trabajo Editorial



Cuatrodelasrevistas que hasta el 2017 permanecian indexadas no lograron mantener su categoria debido
alos nuevos parametros de medicion de las convocatorias para indexacion de revistas cientificas colombianas
especializadas de Publindex. Estas revistas son Pensamiento, Palabra y Obra, de la Facultad de Bellas Artes;
Nodos y Nudos, de la Vicerrectoria Académica; la revista Bio-grafia. Escritos sobre Biologia y su Ensefianza, de la
Facultad de Cienciay Tecnologia; vy la revista Ludica Pedagdgica, de la Facultad de Educacion Fisica.

La produccion de libros ha crecido significativamente en los Ultimos anos. Entre el 2014 y el 2018 se
han publicado 74 libros derivados de las convocatorias para publicacion de libros, 20 libros en el marco
de convenios de coedicion, 27 libros en el marco de contratos y convenios interadministrativos, y 17
libros o documentos institucionales, para un total de 156 libros.

El nimero de libros publicados ha mantenido una tendencia creciente debido tanto a la participacion
de docentes y a la inclusion de estudiantes en las convocatorias, como a la suscripcion de convenios de
coediciény el trabajo conjunto con las dependencias encargadas de la gestion de convenios interinstitu-
cionales, de los cuales han derivado publicaciones como resultado de dichos proyectos. Entre el 2014 y
el 2018, se presenta una variacion positiva del 2428 % (grafica 12).
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Grafica 12. Historico de libros publicados, 2014-2018

Fuente: Oficina de Desarrolloy Planeaciéon
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5.1.7. Extension y proyeccion social

La extension y proyeccion social es uno de los tres objetivos misionales de la Universidad y esta soportado en
las actividades que realizan los programas académicos a partir de las actividades de docencia e investigacién. Es
un mecanismo a partir del cual la Universidad busca incidir en la transformacion de las distintas esferas sociales,
ambientales, culturales y educativas en distintas escalas y modalidades. De esta manera se logra un impacto
social en poblaciones, instituciones, comunidades, asociaciones, etc., que demandan este tipo de acciones.

La extension y proyeccion social de la Universidad se realiza a partir de cuatro modalidades: los pro-
yectos de asesoriay extension, los programas de extension o formacién continua, las préacticas pedago-
gicas, y los eventos académicos, culturales y deportivos (Acuerdo 010 del 2018).

Enlagrafica 13 se aprecia el comportamiento de los proyectos de asesorias y extension en el periodo
comprendido entre el 2014 y el 2018. El nimero y valor de los contratos varia de manera importante
para cada vigencia, lo cual esta relacionado con las politicas implementadas por las entidades publicas
o privadas y las administraciones distritales, departamentales y nacionales que realizan convocatorias
abiertas o convenios interadministrativos en campos relativos a la educacion. Este es un aspecto que
permite explicar la disminucion en los contratos o convenios y su cuantia es la ley de garantias que tuvo
un impacto importante en las elecciones presidenciales y del Congreso parael 2014 y el 2018.

mm Asesoria  mmsm Extension =e=Valor Contratos
$17.900

$15.011

2014 2015 2016 2017 2018

Grafica 13. Proyectos de asesoriay extension-Valor del contrato o convenio, 2014-2018

Fuente: Subdireccion de Asesorias y Extension (2019)



También es de resaltar que los proyectos de asesoriay extension desarrollados guardan una estrecha
relacion con la funcion misional de docencia e investigacion, destacdndose en los convenios mas recien-
tes el desarrollado en la vigencia 2019 con el Ministerio de Educacion Nacional, “Lineamientos técnicos,
pedagogicos y de politica publica asociados a la incorporacion del enfoque de atencién integral”, a través
del cual se logra incidir en todo el territorio nacional; ademas, resaltan otros de gran visibilidad e inci-
dencia como “Cualificacién de agentes educativos y madres comunitarias del icar”, “Implementacion del

lineamiento pedagogico del apoyo de mediacién en instituciones educativas distritales”, “Desarrollo y
evaluacion del modelo de gestion cultural territorial”, entre otros.

El Centro de Lenguas es representativo por el nimero de inscritos a lo largo de los distintos periodos
del ano de los programas de extension y formacion continua con una media de 11.615 matriculas por
ano (grafica 14). Los estudiantes reciben formacion principalmente en inglés en sus distintos niveles y en
menor medida en francés, aleman e italiano. También se destacan los cursos de extensién de la Facultad
de Bellas Artes orientados a la formacion musical y en artes visuales, y los cursos desarrollados por la
Escuela de Deportes Acuéticos en la piscina de la Universidad en las instalaciones de la calle 72.
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Grafica 14. Matricula por extensién Centro de Lenguas, 2014-2018

Fuente: Sistema Financiero-coosl, 2018
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5. La Universidad Pedagdgica Nacional hoy

La préactica pedagogica es otra de las actividades centrales de proyeccion social que la Universidad
implementa mediante los programas de pregrado y que mantiene contacto con instituciones escolares,
especialmente el Instituto Pedagdgico Nacional, organizaciones sociales y comunitarias, y diversas insti-
tuciones vinculadas con el campo educativo.

Por Ultimo, estan los eventos académicos, deportivos y culturales realizados por distintas instancias
de la Universidad, que van desde los programas, pasando por las decanaturas, hasta dependencias como
Bienestar Universitario. La semana de las culturas, seminarios, catedras abiertas, congresos, coloquios,
etc., se convierten en unaformade articular la Universidad con el entorno, y permiten mostrar y debatir
los avances en distintos campos que hacen parte de las actividades misionales de nuestra institucion.

5.1.8. Internacionalizacion

Con el propésito de fortalecer las relaciones con universidades internacionales y comunidades acadé-
micas, la Universidad Pedagogica Nacional gestiona anualmente diversos convenios y redes internacio-
nales, a través de las cuales estudiantes, docentes y funcionarios de planta adelantan actividades de
internacionalizacion segln su rol dentro de la institucion, como intercambios académicos, comisiones
de servicio, participacion en eventos, entre otros. En la tabla 10 se presenta el resultado de la gestion
realizada en cuanto a movilidad internacional entre el 2014 al 2018.

Tabla 10. Movilidad internacional, 2014-2018

Comisiones de servicio al exterior
Docentes ocasionales en eventos internacionales 16 20 23 33 26 118

Profesores visitantes internacionales en actividades

. 34 29 35 59 63 220
académicas

Profesores visitantes internacionales por delegacion
institucional
Estudiantes extranjeros en la upn 26 44 48 921 94 303

Estudiantes de la upN que participan con ponencias en
eventos internacionales

N/A N/A 86 100 87 273

28 19 15 17 17 96

Estudiantes de la upn en semestre/curso de verano/
asistente en institucion extranjera

Total 201 231 387 465 502 1786

40 61 98 86 127 412

Fuente: Oficina de Relaciones Interinstitucionales (ori)



Elimpacto de lainternacionalizacion es evidente pues fortalece los procesos de investigacion, docen-
ciay proyeccioén social. Pese a las dificultades financieras, este asunto ha ocupado un lugar especial en
los curriculos de la Universidad y, por consiguiente, en sus planes de desarrollo. Todo ello ha posibilitado
una mejor experiencia para seleccionar y reorientar las acciones consideradas de mayor impacto parala
mision universitaria y el fortalecimiento de la comunidad académica pedagdgica.

De esa manera, los procesos de movilidad se realizan en varios sentidos para los estudiantes, como
se evidencia en la grafica 15.
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Grafica 15. Movilidad estudiantil, 2014-2018

Fuente: Oficina de Relaciones Interinstitucionales (ori)

En relacion con la participacion de los profesores de la upN en el exterior, quienes han sido invitados
a asistir en calidad de ponentes, expositores o para intercambio de experiencias, el aumento de este
estadistico representa un aumento del 1,79 % con respecto al ano inmediatamente anterior. Se observa
que ladisminucién presentada en la movilidad efectuada por los profesores visitantes internacionales se
debe a que en el 2018 se recibid un menor numero de docentes por delegacion institucional en pasan-
tias cortas (grafica 16).
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Grafica 16. Movilidad docente, 2014-2018

Fuente: Oficina de Relaciones Interinstitucionales (ori)

Para facilitar estos intercambios internacionales, la Universidad ha dispuesto recursos econémicos
en cada vigencia, como se puede apreciar en la gréfica 17, en la que se observa el aumento de los recur-
sos destinados en cada vigencia y los porcentajes de cada linea de inversion en este aspecto.
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Grafica 17. Comportamiento histérico de recursos ejecutados para movilidad académica, 2014-2018

[82]
Fuente: Oficina de Relaciones Interinstitucionales (ori)
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5.1.9. Estructura organica y condiciones administrativas

Este aspecto se refiere a todos los recursos vy las gestiones necesarias para viabilizar el cumplimiento de las
funciones misionales, es decir, recursos fisicos, tecnolégicos, bibliograficos y financieros con los que cuenta
la Universidad para apoyar su labor académicay responder de manera adecuada a las demandas de los pro-
cesos misionales.

En primer lugar, en relacion con los recursos bibliograficos, actualmente la Universidad cuenta con
una biblioteca central, centros de documentacion y bibliotecas satélites, las cuales suplen las necesida-
des de informacion de los usuarios mediante la consulta y el intercambio de todas las producciones de
conocimiento educativo y pedagogico.

Enel periodo 2014-2019, a través del programa “Recursos de apoyo académico, Proyecto Dotacién de
recursos de apoyo académico e infraestructuratecnolégica’, financiado mayoritariamente con los recursos
provenientes del impuesto a la renta para la equidad (creg), la Universidad logré acceder al mejoramiento
0 adquisicion de algunos de sus sistemas de informacién mas relevantes, como el nuevo Sistema de Infor-
macion Académica (cLass); el Sistema Plataforma de Investigacion para Maestros vy Estudiantes (pPrIME); el
software de talento humano (actualizado en 2016-2017); la implementacion del Sistema Orfeo para la
gestion documental; la actualizacion del sistema Koha para la biblioteca, entre otros. Sin embargo, aun
deben realizarse nuevos esfuerzos para lograr un mayor nivel de efectividad y robustez en las plataformas
tecnoldgicas y de sistemas de informacion.

También es claro que se realizaron mejoras sustantivas en la infraestructura de soporte, como un
nuevo data center; la adecuacion del cableado que permite una mejor conexion entre las instalaciones
de la calle 72 y las demas instalaciones disponibles en el resto de la ciudad; la adquisicion de més de
setecientos computadores tanto de escritorio como portatiles, televisores, video beam y otros equipos
de apoyo audiovisual que sirven directamente al proceso misional de docencia, especialmente.

Por otra parte, para cumplir con el desarrollo dptimo de las actividades académicas y administrativas,
la Universidad contaba en el 2018 con una extensién total de 86.835 m? construidos, de los cuales el
94,9 % correspondia a espacios propios, el 4,5 % a espacios arrendados y el 0,5 % a espacios en como-
dato. Este total incluye los espacios del predio Valmaria. Dada su funcién, los escenarios deportivos son
los que cuentan con mayor nimero de metros cuadrados, seguidos de las zonas de recreacion y las aulas
académicas, como se detalla en la grafica 18.
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Grafica 18. Distribucion de area de los inmuebles seglin su uso en el 2018
Fuente: Subdireccion de Servicios Generales
La apropiacion del presupuesto de ingresos y gastos en el 2018 fue de $151.660 millones; sin embargo,

al cierre de diciembre se contd con un recaudo acumulado de $157.987 millones equivalente al 104,2 %
contraunvalor de compromisos (gastos) de $122.740 millones, es decir, el 80,9 % frente al valor apropiado.
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Grafica 19. Comportamiento de la ejecucién presupuestal 2014-2018

Fuente: Oficina de Desarrolloy Planeacion



Enlagrafica 19 se presentael comportamiento presupuestal de la siguiente manera: por debajo del eje
horizontal se ubican los gastos como una magnitud negativa, y por encima del mismo eje se representan
los ingresos de cada vigencia como una magnitud positiva. La diferencia entre ingresos y gastos (situa-
cién presupuestal) representa el resultado final de la vigencia en cuanto a la ejecucion presupuestal. Alli
se hacen evidentes las dificultades financieras que afronta la universidad en cada vigencia, en tanto los
aportes de la Nacidn no alcanzan a cubrir todos los gastos que asume la Universidad afo tras afo.

Las probleméticas asociadas a las dimensiones administrativas y financieras son reconocidas histori-
camente como factores que afectan negativamente el desarrollo pleno de las funciones misionales; su
desatenciony postergaciéon pueden conllevar a que los méas loables propdsitos de la misién queden trun-
cados ante laimposibilidad de materializarlos por la ausencia de una adecuada priorizacion y focalizacion
de recursos financieros, o por la lentitud, rigidez o excesiva tramitologia administrativa para ejecutarlos.

La estructura organizativa y funcional y la dimensién administrativa que se realiza con el talento
humano y los apoyos fisicos técnicos, tecnolégicos e informaticos han pasado de ser un soporte neta-
mente asistencial u operativo a un componente clave para la estrategia institucional. Es relevante que su
desarrollo, adaptacion y ajuste sean consecuentes con la transformacion permanente vy la flexibilizacion
que demanda un entorno que cambia con una velocidad cada vez mayor.

El desarrollo misional y su posicionamiento y relevancia a nivel nacional e internacional requieren del
sostenimiento y la concrecién de los resultados de la gestion administrativa, financiera y organizacional
a partir de la identificacion de referentes y propdsitos claros que orienten la gestiéon de las distintas
unidades vy laformulacién de sus planesy proyectos de manera armaonicay articulada al propésito comdn
planteado desde el programa rectoral “Dignificar lo publico, un proyecto colectivo™ “sostener y poten-
ciar el liderazgo de la Universidad Pedagdgica Nacional como institucion formadora de formadores y de
produccion de conocimiento pedagoégico, didactico y disciplinar”. Lo anterior se debe realizar especifica-

mente con la linea de accidn asociada a la actualizacion de la estructura administrativa y normativa.

Esimportante reconocer que unade las apuestas masimportantes del Plan de Desarrollo Institucional
2014-2019 “Unauniversidad comprometida con laformacion de maestros para una Colombiaen paz” se
fundamento en la necesidad de concretar el proceso de reformas en torno a los tres pilares normativos
fundamentales: el estatuto académico, el estatuto general y la estructura organico-administrativa junto
con las plantas de personal; frente a ello se lograron avances fundamentales como el Acuerdo 010 del
2018 del Consejo Superior Universitario. Con este nuevo estatuto académico la Universidad dispone
de politicas actualizadas para la gestion y el desarrollo de la docencia, la investigacion y la extension
acordes a los lineamientos nacionales vy al proyecto educativo y pedagogico institucional.
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Sin embargo, como resultado de la autoevaluacion para la renovacion de la acreditacion institucional y
de los programas académicos que han renovado este reconocimiento, se identifica la necesidad de nuevos
desarrollos y reglamentaciones en torno a aspectos fundamentales como la formacion integral, la flexibili-
dad curricular, la internacionalizacion v la interdisciplinariedad de cada uno de los programas académicos
de pregradoy posgrado.

En relacion con la actualizaciéon del estatuto general, los avances dan cuenta de una propuesta que
fue analizada en una primera socializacion por las distintas instancias y estamentos de la comunidad
universitaria, contdndose con la sistematizacion de aportes v la identificacion de los aspectos nodales
que deben ser discutidos y acordados para contar con una propuesta que pueda ser puesta a conside-
raciony aval de instancias como el Consejo Académico y el Consejo Superior. Es imperativo continuary
concluir este trabajo como parte de las apuestas a concretarse en los primeros momentos del horizonte
de este nuevo ppI, aspecto que ha sido reiterado en la consulta a la comunidad universitaria en torno a
las probleméaticas y propuestas que deben abordase para el periodo 2020-2024.

En paralelo, la reforma a la estructura orgénica configura una apuesta que ha sido abordada y conside-
rada de primer orden dentro de la lista de necesidades de armonizacion y conciliacion entre los desarrollos
académicos vy las condiciones administrativas que los posibilitan. No puede postergarse por mas tiempo
la concrecién de la actualizacién de la estructura organizativa y funcional acorde a las necesidades de los
desarrollos misionales de las unidades académico-administrativas, de direccion y de apoyo. Es necesario
llegar a los acuerdos internos entre los distintos actores para que dentro de las posibilidades y realidades
institucionales se tomen las decisiones méas convenientes vy factibles para la Universidad en torno a la adop-
cién de unaestructura moderna, efectivay transparente con plantas de personal formalizadas y coherentes
con la mision universitariay los apoyos que esta necesita.

Complementariamente, se identifica la necesidad de la actualizacién normativa que es fundamental
para el adecuado funcionamiento de los distintos procesos misionales y de apoyo misional; ante esto, cada
lider con sus equipos de trabajo asumira el desafio de encontrar, proponer y promover la adopcion de la
mejor alternativa posible, de cara a las politicas de control interno, mejoramiento continuo, simplificacion y
racionalizacion de tramites, siempre a favor del desarrollo misional de la Universidad Pedagdgica Nacional.
A partir de las propuestas mas reiteradas por la comunidad en el gjercicio de participacion y construccion
colectiva, se identifican, entre otras necesidades, la actualizacion vy el desarrollo de las politicas y normas
para el proceso misional de extension, en el cual se visibilice y articule arménicamente el papel protagdnico
de las unidades académicas en esta funcion misional.



Asimismo, los procesos de apoyo misional de Bienestar Universitario e Internacionalizacion buscaran
actualizar las politicas institucionales en cada uno de estos campos, de modo que puedan contar con
dispositivos normativos modernos vy flexibles que los lleven a adaptarse a los cambios permanentes del
contexto social, educativo y cultural institucional, local e internacional, aprovechando las oportunidades
que surjan en cada uno de estos ambitos favorables para las transformaciones e innovaciones.

Armonicamente con la actualizacion del andamiaje normativo general a través del cual se adopten o
actualicen politicas, estatutos, reglamentos y demas normas de mayor jerarquia (acuerdos de los consejos
académico y superior, manuales y lineamientos operativos emitidos desde las unidades de direccién como
la Rectoria o la Vicerrectoria), se trabajard por parte de cada instancia en la adopcion de mejores y méas
efectivas préacticas administrativas a través del rediseno y simplificacién de tramites; esto se hara conser-
vando los controles que sean estrictamente necesarios y que permitan dar mayor agilidad en los servicios
administrativos que se requieren cotidianamente tanto en el funcionamiento de la Universidad, corres-
pondientes con la misién institucional, como en la atencién mas agil y oportuna de los usuarios internos y
externos. Para ello serd fundamental fortalecer el Sistema de Gestion de la Universidad con la adopcion
de nuevos lineamientos y estandares de calidad y servicio a los usuarios, e incrementar los niveles de arti-
culacion, gestién y atencion con los otros sistemas, como el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, el
Sistema de Gestion Ambiental, el Sistema de Gestién Documental y de Seguridad de la Informacion.
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I P01 2014-2019 “Una universidad comprometida con la formacion de maestros para una Colombia

en paz” fue el resultado de un proceso participativo que convocé a los representantes de cada

uno de los estamentos que conforman la comunidad universitaria. Este pbi se cred en torno a dos
grandes ejes movilizadores: las dimensiones misionales (docencia, investigacion y proyeccion social, y
las condiciones que hacen posible su funcionamiento y desarrollo) y la proyeccion de la primera de estas
dimensiones (bienestar y calidad de vida, posicionamiento nacional e internacional, gestion financieray
administrativa).

El principal objetivo de este proceso fue promover la construccién del poi como un ejercicio participativo
permanente que convocara a todos los estamentos de la comunidad universitaria para cimentar consen-
sos en torno al horizonte institucional que la Universidad requeria. En ese sentido, el poi establecié retos
importantes en un horizonte programatico comprendido en 4 ejes estructurales, 14 programas y 80 metas;
contemplo, ademas de aspectos misionales, importantes desafios que respondian a necesidades propias del
contexto nacional y que buscaban situar a la Universidad Pedagdgica Nacional en el lugar que le corresponde
como institucion educadora de educadores.

Eje 1. Articulacién y reposicionamiento de compromisos misionales: docencia, investigacion y proyeccion social

Eje 2. Construccion de paz con justicia y democracia

Programa 1. Maestros con Excelenciay Dignidad
Programa 2. Horizonte para la Acreditacién Eje 3. Universidad sin fronteras
Institucional Programa 1.
Programa 3. Una Casa Digna Conflictos, Derechos Eje 4. Universidad y

Programa 4. Recursos de Apoyo Académico Humanos y Pedagogia sustentabilidad ambiental
Programa 5. Desarrollo Profesoral de laMemoria

Programa 1.

Programa 6. Fortalecimiento y Desarrollo de Universidad en el

Programas de Formacién Apoyados por TIC Programa 2. Escuelas Ambito Nacional Programa 1.

Programa 7. Apropiacion Social del paralaPaz, la Programa 2. Formacion

Conocimiento y Comunicacién Institucional Convivenciay la Universidad enel Ambiental

Programa 8. Universidad para la Alegria Memoria Ambito Programa 2.
Internacional Cultura Ambiental

Universitaria

Figura 2. Esquema del ppi 2014-2019 segln ejes y programas

Fuente: Oficina de Desarrolloy Planeacion
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Parala evaluacion del ppi 2014-2019 se tuvieron en cuenta varios documentos y experiencias meto-
doldgicas de caracter nacional e internacional, al igual que la Guia 27: Gestién estratégica del Ministerio de
Educacion Nacional (Men, 2007). La metodologia de evaluacion propuesta por la Oficina de Desarrollo y
Planeacién ponderd cada meta con un valor porcentual final de 1,25 %, que contempld lo ejecutado en
cada meta en el tiempo comprendido entre el 1° de enero del 2015y el 30 de junio del 2019,y encontrd
un nivel de cumplimiento muy alto equivalente al 96 %. De manera general, es pertinente afirmar que
se ha dado cabal cumplimiento a la mayoria de los proyectos propuestos en el Plan de Desarrollo desde
cada uno de los ejes, lo cual resulta bastante satisfactorio y establece un esténdar alto para las propues-
tasy los desafios que como comunidad queramos asumir en la propuesta del poi 2020-2024.

Dentro de los avances evidenciados, se destacaran a continuacion por cada uno de los ejes los princi-
pales hitos y aspectos que requieren continuidad para alcanzar los propdsitos vigentes de las apuestas
institucionales que por diversas dindmicas han requerido de un mayor tiempo para alcanzarlos.

Para el primer eje “Articulacion y reposicionamiento de los compromisos misionales: docencia, inves-
tigaciéon y proyeccion social”, los avances se relacionan directamente con los propdsitos misionales.

Eneste contexto, y desde los resultados evidenciados en la evaluacion del plan, se destacan a continuacion
los principales logros asociados a los fines misionales en relacion con los atributos de calidad, pertinencia y
equidad, conforme a cada uno de los programas y proyectos establecidos para cada uno de los ejes.

6.1. Programa Maestros con excelencia y dignidad

Este programaestuvo orientado a la construccion permanente de las condiciones necesarias parala for-
macién de maestros y maestras, ala generacion de debates en la Universidad y el PN en relacion con este
objetivo misional. Asi mismo, abordd vy discutié las propuestas en torno a la formacién del maestro que
requiere el pafs, a partir de los movimientos pedagoégicos y sociales que han contribuido a la cimentacion
de tareas educativas, y el lugar de la pedagogia y la didactica en los distintos programas curriculares.

Los desarrollos y avances relacionados con este propdsito se asocian a tres proyectos: “Renovacion curri-

cular y creacion de nuevos programas”; “Estudio y construccion colectiva de un nuevo proyecto educativo
institucional”; y “Reestructuracion orgénicay normativa”. Entre los resultados mas visibles se encuentran:

e Laevaluacion del proceso de formacion de maestros realizada en otras regiones del pais por la upN, y
la proyeccion de nuevos programas académicos pertinentes a las necesidades educativas regionales
y nacionales, como la Licenciatura en Educacion Basica Primaria a distancia, la Licenciatura en Tec-
nologia, la Licenciatura en Ciencias Naturales y Educacion Ambiental, y el Programa de Formacion
Profesional en Pedagogia; a nivel posgradual, la Maestria en Estudios Contemporaneos en Ensenanza
de la Biologia a distancia.



e Laobtencién del registro calificado para cinco nuevos programas académicos (cuatro de pregradoy
uno de posgrado a nivel de maestria).

e Revision, estudioy andlisis de los proyectos educativos institucionales de la upny del PN, contédndose
con propuestas para su actualizacion a partir del trabajo de equipos de profesores con la participa-
cion de estudiantes, padres de familia y otros actores de la comunidad universitaria.

e Enrelacién conlareestructuracién organicay normativa, los resultados mas visibles se relacionan con
la actualizacion y adopcion de normas fundamentales, como el nuevo estatuto académico, el nuevo
estatuto de presupuesto, el nuevo estatuto de contratacién, el estatuto de propiedad intelectual,
entre otros; los avances en los procesos de reestructuracion orgédnica y normativa a través de cons-
truccion de propuestas con la participacion de los distintos estamentos; la creaciéon y formalizacion de
nuevas unidades organizacionales como el Centro de Egresados, el Centro de Innovaciény Desarrollo
Educativoy Tecnologico (Cidet); el Grupo de Orientaciony Acompafamiento a Estudiantes (Goak) v el
Grupo de Aseguramiento de la Calidad Académica; la creacion, documentacion y actualizacion de los
procesos misionales, de apoyo misional y administrativo; y la evaluacion a través del Sistema de gestion
y sus respectivos procedimientos, entre otros.

En este punto vale la pena destacar la actualizacion del estatuto académico de la Universidad que,
entre otras cosas, permitié abrir nuevos programas en el campo de la educacion distintos a las tradi-
cionales licenciaturas, y establecid la posibilidad de construir un nlcleo comun de formacion en la upn,
cuestion clave para la consolidacion de una apuesta pedagdégica que le dé una identidad a la formacion
de maestros en la Unica universidad pedagodgica del pais. Queda pendiente la reglamentacion de este
procesoy la posibilidad de que los estudiantes puedan cursar dos programas simultdneamente.

6.2. Programa Horizonte para la acreditacion institucional

A partir de los procesos de autoevaluacién de los programas académicos y de la misma Universidad, se
evidencio que la upN contaba con la madurez suficiente para optar por el reconocimiento de la acredi-
tacion institucional y de sus programas de pregrado y posgrado. Procesos que en un principio se carac-
terizaron por ser voluntarios, han pasado a convertirse en imperativos relacionados con la percepcion
de la calidad vy la credibilidad de los procesos educativos por parte de los ciudadanos y de la sociedad
en general. Paulatinamente, con su implementaciéon en la upn, los resultados obtenidos han permitido
identificar elementos estructurales de la autonomia universitaria. Este programa se desplegd a través de
los planes de accion de las unidades académicas, de direccion y de apoyo, asociadas a cuatro proyectos
articuladores de acciones y recursos: “Fortalecimiento de la autoevaluacion para la acreditacion”; “For-
talecimiento de la investigacién”; “Educacion inclusiva”, y “Fortalecimiento del programa de egresados”.
Algunos de los resultados y avances mas visibles son:
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La obtencién de la acreditacién institucional de alta calidad otorgada a la Universidad mediante
Resolucion 16715 del 17 de agosto del 2016.

La acreditacion de alta calidad para el 100 % de los programas de pregrado que cumplieron con los
requisitos para optar por este reconocimiento.

La acreditacion de tres programas de maestria y del Doctorado Interinstitucional en Educacion, al igual
que el reconocimiento internacional para la Maestria en Docencia de la Mateméticay para el doctorado.

La organizacion y el fortalecimiento de los procesos de autoevaluacion mediante la creacion del
Grupo Interno de Aseguramiento de la Calidad y el Comité Institucional para la Autoevaluacion
(cipa), y la adopcion de procedimientos documentados y formalizados para la obtencion, renovacion
0 ajuste de los registros calificados, y la acreditacion de programas y de la institucion.

Enrelacion conel fortalecimiento de lainvestigacion, los resultados se constituyen en uno de los hitos

mas sobresalientes del pp1 2014-2019, referidos al incremento de las actividades de investigacion,y a la
produccion, la organizacién, la visibilizacion y el posicionamiento institucional a través de esta funcion.
Es sobresaliente el robustecimiento de los procesos de investigacion mediante la construccion de una
politica institucional que articula las funciones misionales, al igual que la suscripcién de convenios de
cooperacion con diferentes actores del sistema educativo y de ciencia y tecnologia para el desarrollo
de propuestas conjuntas, entre otros. De manera puntual se destacan los siguientes logros y avances:

Actualizacion normativa, organizacion de la politica de investigacion, y creacion y actualizacion
documental del proceso a través del Sistema de Gestion.

Creacién del Comité de Etica mediante Resolucién 0546 del 2015.

Definicion normativa de las instancias encargadas de certificar las actividades y los productos de
investigacién requeridos por el Sistema Nacional de Ciencia 'y Tecnologia e Innovacién, y los que se
deben tramitar ante instancias internas o externas (Resolucién 0821 del 20 de agosto del 2015y
Resolucion 0300 del 7 de marzo del 2019).

Desarrollo de convocatorias internas. Entre el 2014 y el 2019 se han aprobado 166 proyectos de
investigacién con una asignaciéon de recursos directos superior a los 4325 millones de pesos. En
total se presentaron a las convocatorias abiertas 376 proyectos, que fueron sometidos a un rigu-
roso proceso de evaluacién técnico y financiero que incluye evaluacion de expertos externos para
algunas de las modalidades.

Ampliacién de la participacion en convocatorias externas de investigacion. Entre el 2014 y el 2019
se han desarrollado 31 proyectos de investigacién cofinanciados con recursos por un valor superior
alos 18.112 millones de pesos, destacdndose el crecimiento de la participacion en las convocatorias
de Colciencias con 14 proyectos ejecutados.



Crecimientoy desarrollo de la formacion en investigacion. Entre el 2014 y el 2019 se asignaron 993
monitorias. Al respecto cabe resaltar el proceso de fortalecimiento de semilleros de investigacion y
grupos infantiles articulados al iPny a la Escuela Maternal.

Ampliacién del nimero de jévenes investigadores. Se constituyd como una estrategia para la forma-
cion de nuevos investigadores, apoyando entre el 2016 vy el 2019 a nueve jévenes investigadores
que han resultado ganadores en las convocatorias Colciencias.

Fortalecimiento vy cualificacién de las estrategias de acompanamiento a grupos de investigacion. El
resultado mas visible al respecto estd dado por el incremento vy la reclasificacion en el escalafon
de grupos de investigacion de Colciencias, alcanzando en la convocatoria 2017 la clasificacion de
cuatro gruposen Al, 17en A, 10 en B, 18 en Cy 15 registrados (en esta convocatoria no aplicé la
categoria D). En la convocatoria del 2014 la upn habia obtenido Unicamente un grupo clasificado en
la categoria Al, 13 enA,8enB,8enC, 6 en Dy uno registrado.

Incremento en el nimero de investigadores y su clasificacién en Colciencias. La convocatoria 2014
registrd 332 investigadores integrantes de grupos, de los cuales se clasificaron en: O emérito, 3 senior,
31 asociado, 38 junior, para un total de 72 categorizados (259 registrados). En el 2017, se pasd a 600
integrantes de grupos, de los cuales se categorizaron 2 como eméritos, 9 como senior, 46 como aso-
ciados y 65 como junior (en esta convocatoria no se incluyo la categoria de registrados), para un total
de 122 investigadores categorizados.

Articulacién de los procesos de investigacién al Sistema Universitario Estatal (sue), capitulo Bogotd,
mediante convenios para la investigacién conjunta en proyectos asociados a la pazy el posconflicto.

En relacion con la educacion inclusiva, con el fin de articular los distintos esfuerzos que se venian rea-

lizando desde las distintas unidades académicas y de apoyo misional, se cred el Grupo de Orientacion y
Apoyo Estudiantil (coag), con el fin de brindar a la comunidad servicios psicosociales que contribuyan al
mejoramiento de los procesos académicos y de bienestar integral, buscando disminuir los indices de deser-
cién basado en un enfoque diferencial y de educacion inclusiva. Algunos de los resultados corresponden a:

Creacion del programa de atencion de problemas psicosociales para los estudiantes, profesores y
comunidad universitaria, en general.

Creacién de nuevos mecanismos y fortalecimiento de los existentes para los procesos de seleccion e
ingreso de estudiantes a través de la orientacion, la asesoriay la formacion especifica a estudiantes
de admisiones especiales.

Apoyo a la graduacion mediante el acompanamiento a estudiantes de Ultimo semestre en el examen
Saber Proy finalizacién de trabajos de grado.
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Disefo e implementacién de estrategias de acompafamiento académico para la permanencia, la
retenciony la graduacion basadas en un enfoque diferencial y de educacion inclusiva.

Implementaciéon de un proceso de amnistia académica para nueva admision a estudiantes no gra-
duados que perdieron la calidad de estudiantes por circunstancias diferentes a la expulsién de la
Universidad. De las 118 personas admitidas, 73 lograron graduarse a junio del 2018.

Flexibilizaciéon del nimero de créditos requeridos para los egresados de las escuelas normales.

Expedicién del acuerdo mediante el cual se establece el proceso de admision inclusiva para aspi-
rantes pertenecientes a poblaciones de grupos étnicos, victimas de conflicto armado en Colombia,
desmovilizacion en proceso de reintegracion y habitantes de frontera.

Expedicién del acuerdo que establece el proceso de admision y educacion inclusiva para aspirantes
sordos, con discapacidad visual y con discapacidad fisica-motora.

Creacion del Comité de Inclusion, cuyo propdsito es promover y articular los procesos inclusivos a
nivel de practica, culturas y politicas que se vivencian al interior de la institucion.

Aprobacion y apertura de cursos electivos asociados al objetivo de avanzar en la reflexion sobre la

accién en torno a proyectos educativos institucionales contextuados capaces de pensar la educa-

cion desde las capacidades y las oportunidades para el aprendizaje desde v para la diversidad.
Enrelacién con el fortalecimiento del programa de egresados, se destaca:

Creacion y puesta en funcionamiento del Centro de Egresados en busqueda de la vinculaciéon e
interaccion permanente de los egresados con las dinamicas institucionales, vinculando entre sus
funcionarios a graduados de la Universidad.

Creacién del Consejo de Egresados.

Realizacion del encuentro general de egresados y por programas.
Fortalecimiento de la base de datos de egresados.

Creacioén del sistema de incentivos y estimulos para egresados.

Vinculacion de egresados a la ejecucion de los proyectos de asesoria y extension.



6.3. Programa Una casa digna

Este programa estuvo orientado al mejoramiento de la infraestructura fisica para garantizar mejores
condiciones para las labores académicas con recursos de inversion CREE y recursos propios. Las inter-
venciones estuvieron asociadas a los proyectos “Transformacion, adecuacién y apropiacion de espacios
fisicos”y “Valmaria”.

En la construccion de “Una casa digna”, se destinaron importantes recursos en adecuaciones y

remodelaciones de las instalaciones que se encontraban en deterioro. Aunque se dieron importantes
avances, el alcance de las metas planteadas relacionadas con el proyecto “Valmaria” estuvo sujeto a las
disposiciones por parte de instituciones externas. Es importante continuar los esfuerzos para construir
la infraestructura adecuada y continuar interviniendo la que se encuentra vigente para fortalecer la
formacion de educadores en el pais. Entre las principales acciones se tienen:

Adecuaciones, reparaciones y mejoras integrales en las instalaciones de la calle 72, EI Nogal, Parque
Nacional, instalaciones en el predio Valmaria, ipN, finca San José de Villeta y casas del condominio Los
Tulipanes. A lo largo del horizonte del plan se mantuvo accidn constante para recuperar, mantener vy
mejorar la mayor parte de las instalaciones de propiedad de la Universidad, que, sin incluir el predio
Valmaria, representan 46.659 m? aproximadamente. Ante el estado de abandono y descuido en que
se encontraban las instalaciones fisicas, fue necesario focalizar ingentes recursos en el cambio de
cubiertas, techos, pisos y muros, reforzamientos, modernizacién de baterias sanitarias, adecuacion de
torreones, laboratorios, salas especializadas, biblioteca, auditorio multipropdsito, restaurante, cocina
y cafeterias, edificio A, edificio C, Casita de Biologia, senderos, parquesy espacios del IPN, piscina, muro
de escalar, canchas deportivas, reparaciones edificio P, etc.

Desarrollo de campafas vy jornadas de apropiacién y valoracion de los espacios fisicos como “Ponte
la 10 por la universidad que queremos”, abordada como una experiencia con sentido académico y
politico, de participacion colectiva, y convivencia plural y democratica de todos los estamentos de
la Universidad.

En relacion con el proyecto Valmaria, si bien la obra fisica no ha iniciado, es importante enunciar los
esfuerzos realizados para subsanar las multiples problematicas encontradas al iniciar el por 2014-
2019, como: saneamiento de la situacién juridica del predio; exoneracion de la deuda por impuesto
predial que superaba los tres mil millones de pesos; reglamentaciony recaudo de la estampilla pro upn;
contratacién de los estudios y disefios para la primera fase; gestion ante el Distrito para las cesiones
requeridas segin el plan parcial, entre otras.
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6.4. Programa Recursos de apoyo académico

Ante la carencia v el atraso que presentaba la Universidad en cuanto a las disponibilidades de recursos
educativos de los distintos programas académicos, se hizo necesario priorizar las adquisiciones de equi-
pos, laboratorios, materiales y dotaciones de todo tipo, garantizando asi las condiciones minimas reque-
ridas para operar. Este programa se focalizo a través de dos proyectos: “Dotacion de recursos de apoyo
académico e infraestructura tecnolégica”, y “Dotacion de biblioteca”. Se destacan los siguientes avances:

e Suscripcion a 12 bases de datos bibliogréficas vy disponibilidad para acceso libre a 18.
e Actualizacidon de las salas y los laboratorios de informética con nuevos computadores.
e Cambioy adquisicién de nuevos servidores y centro de computo.

e Regularizacién y suscripcion de contratos de soporte para asegurar su operatividad vy la seguridad
de los sistemas de informacion.

¢ Nuevas conexiones, y cambio de redes y cableado para mejorar la velocidad de conexiony el acceso
a lainformacion.

e Adquisicion de nuevos sistemas de informacién académica, de investigaciones y de biblioteca;
actualizacion del sistema de informacion de personal nomina pasando de aplicacion de escritorio a
ambiente web; desarrollo de nuevos modulos del sistema de informacién financiero.

e Adquisicion de computadores y televisores para aulas de clase y salas especializadas.

o Fortalecimiento de la plataforma de seguridad perimetral, estabilizacion de servicios informéticos y
completitud de los esquemas de licenciamiento.

e Contrataciony mejoramiento de laconectividady wifi para las distintas instalaciones de la Universidad.
e Implementacién de procesos de respaldo de seguridad de la informacion institucional.
e Adquisicion y puesta en funcionamiento de la emisora universitaria La Pedagogica Radio.

e Adquisicion de nuevos equipos de céomputo, ediciény video para la produccién de piezas audiovisuales.

6.5. Programa Desarrollo profesoral

Este programa centro sus esfuerzos en favorecer los niveles de formacion académica de los docentes;
la vinculacién de un mayor nimero de profesores de tiempo completo; la ampliacién de las semanas
de vinculacion de los docentes ocasionales y catedraticos como parte del mejoramiento de sus condi-
ciones laborales; el disefo vy la oferta de iniciativas de formacion permanente para la actualizacion y
cualificacionde los profesores, acorde a las perspectivas y necesidades académicas e investigativas para



fortalecer su papel formador de nuevos maestros. Su ejecuciéon se organizo a través de los proyectos
“Formacion y cualificacién docente” y “Estudio de planta docente y mejoramiento de las condiciones
laborales y académicas para profesores ocasionales y catedraticos”. Entre los principales resultados vy
avances se tienen:

Otorgamiento de nuevas comisiones de estudios doctorales para docentes de planta. Enel 2014 se
contd con 6 comisiones de estudioy en el 2018 con 13. En el periodo se han titulado como doctores
por esta via 12 profesores y se mantienen en comision 10 docentes.

Realizacion de concurso docente en el 2016 para la provision de 35 plazas, alcanzando la vinculaciéon
efectiva de 20 nuevos profesores a la planta. De los 20 profesores que ingresaron 16 eran profe-
sores de la Universidad (14 profesores ocasionales, 1 profesor hora catedra, 1 profesor de planta
medio tiempo).

Ampliacién de la planta docente conforme a la disponibilidad de nuevos recursos para su sosteni-
miento.

Ampliacién del nimero de profesores con vinculaciéon de tiempo completo.

Incremento en el nimero de profesores con titulo de doctorado y maestria. Se pasé de 70 docentes
con titulo de doctor enel 2014 a 111 en el 2018, y con titulo de maestriade 473 en el 2014 a 573
enel 2018.

En pro del desarrollo profesoral desde otras alternativas a los procesos de formacion académica
formal,enel 2015,el 2016y el 2017 se llevaron a cabo las sesiones del “Coloquio upn 60 afios: Sen-
tidos y apuestas para la formacion de educadores e investigadores de la educacion”, para repensar,
hacer un balance y proyectar colectivamente los procesos misionales de la Universidad, provocando
encuentros interprogramas e interfacultades con la publicacion de la serie Documentos pedagdgicos
numeros 14, 15y 16, con aportes fundamentales para el estatuto académico.

Incremento en las comisiones nacionales para docentes. Se pasé de 43 comisiones enel 2014 a 73
enel2015,a60enel2016yabbenel 2017.

Ampliacién de las semanas de vinculacion para profesores ocasionales y catedréaticos, y asignacion
de tiempos para participar en proyectos de investigacion.

Avances en la propuesta del sistema de evaluacién de profesores a partir de la asignacién de horas en
el plan de trabajo para disenary formular la propuesta con la participacion de las unidades académicas.

Como se evidencia, en este programa hubo avances sobre la redefinicién del sistema de evaluacion de

profesoresy sobre el programa “Formacion profesoral y el mejoramiento de las condiciones laborales de
los docentes ocasionales y catedraticos’, pero es necesario sostener y continuar estas lineas de trabajo.
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6.6. Programa Fortalecimiento y desarrollo de
programas de formacion apoyados por Tic

Se orienté a favorecer el papel de las tecnologias de la informacion y la comunicacion (tic) a través de la
adquisiciony el desarrollo de lenguajes, acompafiado del fortalecimiento de procesos y ambientes tanto
fisicos como digitales. Entre los resultados se encuentran:

e Creacion, estructuraciéon y puesta en marcha del Cidet.
e Diseno, formulacién y viabilizacion de diplomados, cursos y seminarios mediados por Tic.

e Creaciénydesarrollode més de quinientos cursos para apoyar los procesos de docenciay extension
en la plataforma virtual Moodle.

e Apoyo al desarrollo de modulos, aulas virtuales y objetos de aprendizaje para los programas a
distancia (Especializacion en Pedagogia, Licenciatura en Educacion Bésica Primaria a distancia,
Maestria en Estudios Contemporaneos en Ensefanza de la Biologia a distancia, cursos, diplomados,
seminarios y foros en desarrollo de los proyectos de asesoria y extension).

6.7. Programa Apropiacion social del conocimiento
y comunicacion institucional

Este programa se propuso la construccion de una politica editorial propiay diversificada para la Univer-
sidad, para favorecer las relaciones universidad-comunidades-organizaciones-escuela desde la difusion
de la investigacion, la reflexion y el andlisis de todo cuanto se produce en la Universidad, con el fin de
lograr mayor nivel de impacto y visibilidad, especialmente en los distintos actores educativos y sociales.

Asociados al proceso de investigacion, se destacan los resultados de la produccién editorial que
incremento la visibilidad académica de la Universidad a partir del fortalecimiento del sistema de publica-
ciones, y la produccién de revistas cientificas y académicas. Al respecto se puntualiza lo siguiente:

e Actualizacion normativa y formalizacion de los procedimientos editoriales. Se expidio el Acuerdo
011 del 2017, del Consejo Superior, disponiendo asi de mayor claridad juridica en cuanto a derechos
de autor, intercambios culturales y cientificos, patentes y transferencia de tecnologia y, finalmente,
desarrollo sostenible.

e Adopcién del plan anual de publicaciones de libros y revistas. De manera conjunta entre el Grupo
Editorial, los comités editoriales de las revistas cientificas y académicas, y las orientaciones del
Comité de Propiedad Intelectual y Publicaciones, se determina para cada vigencia las convocatorias,
coedicionesy publicaciones institucionales.



e |ndexacion nacional de revistas cientificas. La Revista Colombiana de Educacion vy la revista Folios se /{
mantuvieron en categoria A2 hasta el 2017. Por el cambio de pardmetros del sistema Publindex
pasaron a la categoria B. Las revistas Pedagogia y Saberesy Tecné, Episteme y Didaxis se han sostenido
en la categoria B de Colciencias. Las otras cuatro revistas que hasta el 2016 se encontraban indexa-
das perdieron su categoria debido a los nuevos parametros definidos por Colciencias, aunque para
ellas se sigue manteniendo todo el apoyo institucional a fin de fortalecerlas.

e |ndexacioninternacional. Las revistas Revista Colombiana de Educacion, Tecné, Episteme y Didaxis, Folios,
Pedagogia y Saberes, y Pensamiento, Palabra y Obra fueron incluidas en la Biblioteca Electronica Scielo
Colombia. Ademas, se ha logrado incluir y mantener la indexacién internacional en las bases de datos
de la Biblioteca Digital oti, Clase, Dialnet, boay, Ebsco, Education Research Abstract (era), Internatio-
nal Bibliography of the Social Sciences (i8ss), Latindex, Modern Language Association of America (MLa),
Redalyc, Redib, Ulrich Periodical Directory, Iresie, Chemical Abstracts Plus, entre otras.

e Se mantuvo el apoyo a 11 revistas académicas institucionales no indexadas. La ultima de ellas, Poli-
fonias, fue creadaenel 2017.

o Publicacién de 60 libros producto de las convocatorias del 2015 al 2018, que incluyen la convocato-
riaciup 41 anos con 15 obras aprobadas para publicacion; 16 obras en coedicion; 24 obras derivadas
de conveniosy contratos;y 17 obrasy documentos institucionales, superando con ello la meta de 80
publicaciones en el horizonte del plan.

¢ Incremento de la visibilidad, difusién vy circulacién de la productividad académica a través de medios
como acceso abierto, plataforma Booklick, repositorio institucional, redes sociales, ferias, participa-
cién en redes y asociaciones editoriales (Aseuc, Eulac).

e Selogro un destacado papel de las comunicaciones institucionales, v la participacion de directivos,
docentes e investigadores en medios de comunicacion como radio, television, prensay redes socia-
les pararesaltar el papel y los avances de la universidad.

6.8. Programa Universidad para la alegria

Este programa acogio diversas estrategias y acciones asociadas al proceso de bienestar de la comunidad
universitaria y la convivencia. Centroé sus esfuerzos en la comunidad estudiantil y la atencion de pobla-
ciones vulnerables y con capacidades diferentes debido a sus condiciones socioeconémicas y psicoso-
ciales que demandaron mayor atencion para el desarrollo de sus proyectos de vida en la universidad.
Su ejecucion se relaciond con dos proyectos: “Bienestar para todas y todos” y “Formacién del talento
humano”. Los logros mas relevantes fueron:
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e Continuidad a las acciones sustantivas de bienestar, mejorando las coberturas y ampliando los ser-
vicios ofrecidos.

e Emprendimiento de nuevas acciones para potenciar la capacidad instalada y el recurso humano
vinculado con alianzas intra e interinstitucionales, las cuales también contribuyeron a ampliar los
servicios a toda la comunidad universitaria (administrativos y trabajadores oficiales con beneficios
para cursar programas de pregrado y posgrado en la Universidad o en otras instituciones, segin las
negociaciones sindicales).

e Desarrollo de programas de capacitacion y formacion a través de cursos para el mejoramiento de
habilidades y conocimientos especificos para el cargo.

e Ampliacion efectiva en todos los beneficios y programas socieconémicos para los estudiantes (reli-
quidacion y fraccionamiento de matricula, monitorias ase, almuerzo subsidiado, Icetex).

¢ Mejoramiento de la calidad de los servicios de nutricion, salud, deporte, culturay recreacion.

e Atencién a problemas socialmente relevantes (identificacion de riesgos en salud mental, salud
sexual y reproductiva, y condiciones cronicas en los espacios comunitarios a partir del tamizaje en
VIH, sifilis, Assist, Audit y Apgar.

e Sostenimiento de beneficios en los servicios para estudiantes, docentes, administrativos, trabaja-
doresy egresados en la Escuela Maternal, el Instituto Pedagdgico Nacional y el Centro de Lenguas.

e Reactivacion de la Asociacion de Pensionados de la upn.

* Mejoramiento de las condiciones y los beneficios para los empleados de la upn en la alianza estraté-
gica con la caja de compensacion Compensar para el desarrollo de eventos de bienestar.

e Articulacion de la Universidad con los organismos promotores de salud y prevencion de riesgos de
desastres.

e Incremento en el nimero de talleres de artes y humanidades para estudiantes y funcionarios.
El desarrolloy los logros del segundo eje, Construccion de paz con justicia y democracia, se organizaron a

través de dos programas con sus respectivos proyectos o acciones, para los cuales se obtuvo un alto grado
de cumplimiento.



6.9. Programa Conflictos, derechos humanos
y pedagogia de la memoria

Estaapuesta fue concebida como un espacio de formacién académica para promover el didlogoy el debate
sobre el lugar de la memoriay los derechos humamos en la trasformacion de los impactos de la violencia
politica en Colombia. Se organizo alrededor de las siguientes acciones o proyectos: “Céatedras instituciona-
les: pedagogia(s) en contextos de paz y derechos humanos’, “Tejiendo redes y saberes por una pedagogia
de paz, los derechos humanos y la memoria”, y “Observatorio de derechos humanos”. Entre sus avancesy
logros se identifican:

Diseno, formalizacion e implementacion de las catedras institucionales para favorecer la formacion
en pedagdgica en contextos de paz, pedagogia de la memoriay derechos humanos.

Puesta en marcha del Observatorio de Derechos Humanos de la Universidad.

Suscripcién de alianzas con diferentes organizaciones para la puesta en practica de pedagogias que
se identificaron con el proceso de construccion de paz, convivencia, derechos humanos, conflictos
y memoria.

Elaboracién de documentos académicos del grupo de profesores participantes del eje con la identi-
ficacion de propuestas concretas de actividades que pueden ser desarrolladas por la upn en relacion
con las apuestas de pedagogia para la paz, entre ellos: Construccion y cultura de paz; Universidad y
construccion de paz; El conflicto, la identidad y el compromiso; Lo problemdtico de la unidad; La victoria 'y
el compromiso; La memoria y el conflicto; Educacion y cultura politica, entre otros documentos.

Posicionamiento en el debate académico del tema del conflicto y la posibilidad de convertir a la aca-
demia colombiana en un laboratorio permanente para la construccién de paz.

Creacién de programas académicos de formacién continua como “Formacién permanente para
docentes: cultura de paz y convivencia”; Centro de Memoria Vivay “Educacion, paz y postconflicto”.
Trabajo investigativo desarrollado por distintos grupos de investigacion y colectivos que desde hace
muchos anos abordan el estudio de estos temas como parte de su labor docente.

Conformaciony participacionen la Red de Educacion de Jovenes y Adultos (Repia), cuyos principales logros
estan representados en la construccion de los contenidos curriculares de una propuesta de educacion
para adultos.
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6.10. Programa Escuelas para la paz, la convivencia y la memoria

Esta linea de accion se propuso como un

[...] espacio de intervencion y escenario de construccion de paz y convivencia, en razon al
proceso iniciado con las organizaciones estudiantiles y a la perspectiva politico-pedago-
gica, que incluye cada uno de los programas de formacion desde la Escuela Maternal, el ipn
y los programas de pregrado y posgrado. (Universidad Pedagogica Nacional, 2014, p. 95)

Los planteamientos del programa se agruparon alrededor de dos proyectos: “Caja de herramientas
para el abordaje de pedagogias para la paz, la convivencia, los derechos humanos, conflictos y memoria”,
y “Laboratorio de iniciativas sobre los nucleos tematicos del eje, referidos a paz, convivencia, derechos
humanos, ciudadania, memorias, procesos de paz y posacuerdos”. Su ejecucién se relaciona, entre otras,
con las siguientes actividades:

e Semana por la paz.

e Cineclub “Conflictos armados”.

e Trabajos de grado sobre las teméticas del gje.

¢ Homenaje a las victimas del conflicto armado en Colombia en la upn.

e Realizacion de seminarios, talleres y conversatorios sobre derecho a la memoria, pedagogia(s) de

la memoria y ensenanza de la historia reciente en contextos de violencia politica y procesos de
posacuerdo.

Todas estas acciones fueron desarrolladas por docentes de la upN vinculados al eje Paz con justicia vy
democracia, en la mayoria de los casos como parte de su ejercicio docente e investigativo y con cargo al plan
de trabajo del docente, o como iniciativas de los mismos profesores comprometidos con estas tematicas.

El tercer eje, Universidad sin fronteras, buscé el afianzamiento de los nexos v las interacciones de la
universidad vy las unidades académicas, los profesores y los estudiantes con los contextos nacional e
internacional, como un eje transversal a las funciones misionales que favorece la consolidacién institu-
cionaly la estrategia de visibilidad y reconocimiento como universidad publica centrada en la formacion,
la investigacion y la proyeccion social en el dmbito educativo, pedagdgico vy didactico.



6.11. Programa Universidad en el ambito nacional

Las lineas de accion de este programa giraron en torno a fortalecer la presencia de la upn en el paisy en
las regiones através del desarrollo de programasy proyectos asociados a la articulacion de las funciones
misionales de investigacion y extension; la construcciéon y participacion de alianzas interinstitucionales
a nivel local, regional y nacional; la conformacion, la participacion y el fortalecimiento de redes peda-
gogicas y la cualificacion de maestros en ejercicio; la articulacion de las practicas pedagogicas de los
programas curriculares con el IpPn v la Escuela Maternal; el fortalecimiento del Centro de Memoria en
Educaciony Pedagogia, de la interlocucion con las politicas publicas educativas y de la proyeccion social.

El mecanismo que permitié el desarrollo, la ejecucion y la participacion de la comunidad universi-
taria en estas apuestas fue el de los proyectos de asesoria y extension, los cuales en su gran mayoria
fueron disenados por grupos de docentes y ofertados a través de la Subdireccion de Asesorias tanto a
los ministerios de Educacion y Cultura, como a las secretarias de educacion e instituciones publicas vy
privadas esencialmente relacionadas con el sector educativo, social y cultural. La mayor parte de estas
intervenciones se realizan a través de la suscripcion a convenios y contratos interadministrativos que
se ejecutan a través de la figura Servicio Académico Remunerado (sar), con la participaciéon de docentes
vinculados a la Universidad, egresados vy, en ciertos casos, con estudiantes y otros profesionales, seglin
la naturaleza del proyecto.

Entre muchas intervenciones se destacan por su incidencia en los propdsitos del programa las siguientes:
e Formacion de maestros y maestras de las escuelas normales de Cundinamarca.
o Fortalecimiento de los procesos para la sana convivencia escolar con enfoque de derechos e inclusion.

e Asistencia técnica y asesoria pedagogica en el disefio de prestacién de servicios, garantia y goce
efectivo del derecho a la educacion del Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes (srra).

e Ajustes al modelo educativo del Inpec.

e Formacion de agentes educativos del programa “De cero a siempre” asociado a la politica educativa
parala primera infancia.

e Cualificaciéon de agentes sociales e identificacion de beneficios de la recreacion como base para la
Estrategia Nacional de Recreacién para la Primera Infancia e Infancia.

e Formacion a maestros y maestras a nivel nacional mediante estrategias de formacion presencial y
virtual seglin lo identificado en la evaluacién de diagnoéstico formativa.

o Elaboracién del portafolio universitario para la proyeccién social.

e Observatorio de acciones colectivas por la educaciény la pedagogia en Colombia.
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6.12. Programa Universidad en el ambito internacional

A través de este programa se buscé potenciar y proyectar las capacidades de interaccion académica

desde una perspectiva iberoamericana. Se fortalecieron los nexos internacionales con instituciones
y gobiernos de distintas regiones del mundo con el fin de incrementar las capacidades acumuladas
mediante la vinculacion a las plataformas compartidas de educacion y usando los diversos instrumentos

de cooperacion. Las principales acciones se articularon y canalizaron a través de proyectos como el de

» o«

‘Ampliacion de la movilidad de profesores y estudiantes”, “Redes internacionales” y “Formacion en len-
gua extranjera”. Algunos de los avances y logros asociados a este programa son:

Mayor nivel de gestion de los procesos de internacionalizacion mediante la promocion del interés
de la comunidad universitaria por los procesos de internacionalizacion institucional e integracién
regional; gestiony promocion de la participacion de docentes y estudiantes en eventos y convocato-
rias de caracter internacional; difusion de oportunidades de intercambio de estudiantes, docentes,
investigadores nacionales e internacionales; generaciéon de espacios para el desarrollo de alianzas
con actores nacionales e internacionales estratégicos; establecimiento de relaciones de coopera-
cion con instituciones con las cuales se han celebrado convenios; promocion de oportunidades de
cooperacion internacional.

Participacion activa en la Red Colombiana para la Internacionalizacion de la Educacién Superior,
nodo Bogoté.

Elaboracién del portafolio de servicios de cooperacién internacional.

Incremento de la movilidad de docentes, estudiantes e invitados internacionales. En el periodo se
alcanzaron més de quinientas comisiones de servicio o apoyo a docentes para movilizarse al exte-
rior; mas de cuatrocientos profesores visitantes; méas de trescientos veinte estudiantes extranjeros
enlaupNy mas de quinientos estudiantes de la upn en el extranjero.

Incremento en el niimero de convenios y participacion en redes y asociaciones. Entre el 2014 vy el
2108 se suscribieron 88 nuevos convenios marco y especificos a nivel internacional.

Participacionentres proyectos internacionales con financiacion del programa Eramus +de la Unién Europea.

Como parte del fortalecimiento de las capacidades para la internacionalizacion, se implemento el
Seminario de Lengua Extranjera para Estudiante y Docentes, contando entre el 2015 y el 2018 con
3128 matriculas. En el 2015, con la prueba piloto, se favorecieron 140 estudiantes; en el 2016 se
alcanzaron 1242 matriculas; en el 2017 se registraron 903 matriculas, y en el 2018 se registraron
843 matriculas.



La internacionalizacion ha aportado al fortalecimiento de la upn como un referente pedagdégico y de
formacion docente en escenarios educativos internacionales, regionales y nacionales. La internaciona-
lizacion, como proceso integrador de las dimensiones global e intercultural, se asienta en el reconoci-
miento de las practicas y prioridades locales y nacionales, que le permiten a la Universidad proyectar y
fortalecer sus ejes misionales. Asi, la presentacion ante pares académicos y acopio de documentacion
con fines de acreditacion de alta calidad, la participacion en la Red Colombiana para la Internacionali-
zacion (ral), nodo Bogotd, la gestion de 642 solicitudes de invitacién, apoyos y comisiones a docentes
y estudiantes, la firma del convenio con la ot que permitio el desplazamiento de 40 estudiantes vy la
recepcionde 30 enel marco de la Beca Paulo Freire no son méas que acciones que reflejan la gestion de la
internacionalizacion y de las relaciones internacionales en los distintos niveles locales y regionales. Lla-
man la atencion dos aspectos en la ejecucion del 2014 al 2019: el primero es el aumento de los recursos
para la movilidad y el segundo es la movilidad internacional de docentes del ipN.

La participacion de profesores y estudiantes en espacios globales de educacion evidencia los esfuer-
zos por visibilizar y dignificar el saber pedagogico, que harequerido de unafuerte y dindmica articulacion
interinstitucional en redes y asociaciones académicas, y el establecimiento de acuerdos de cooperacion
académica, cientificay cultural mediante la suscripcion de convenios marco y especificos.

Mediante la participacion de los estudiantes en diversas modalidades de movilidad académica, como
cursos de verano, ponencias en eventos académicos (congresos, encuentros, seminarios, etc.) o eventos
culturales y deportivos de corta duracion, asistentes de idiomas y semestre académico, los estudiantes
apropian herramientas para actuar en contextos y realidades diferentes. Es por ello que la movilidad
académica estudiantil haido en crecimiento, y en el periodo del 2014 al 2018 logré consolidar, desde la
Oficina de Relaciones Interinstitucionales, una universidad sin fronteras con estudiantes en Trinidad y
Tobago, Espana, Cuba, Republica Dominicana, Alemania, Estados Unidos y México, entre otros.

La movilidad adquiere sentido en la medida en que se entienden las dindamicas globales y la institucion
se adapta a los principios de cooperacion global; de este modo, la presencia de estudiantes extranjeros
en la upN ha retado a la comunidad universitaria tanto a convivir e interactuar con culturas, realidades y
curriculos diferentes, como a una mayor articulaciéon de las unidades académicas y de gestion. Es evidente
el arduo esfuerzo de la gestién de la Rectoriay la Oficina de Relaciones Interinstitucionales en dicha articu-
lacion, tanto asi que de tener 28 estudiantes extranjeros en el 2014 pasoé a tener 94 en el 2018.

El periodo 2014-2019 expresa ademas el impulso a los diferentes programas y acciones en la gestion
de internacionalizacién de la upn, como el fortalecimiento a los programas de formacion en lengua extran-
jera para docentes y estudiantes, la labor en redes internacionales fortalecida con la doble titulacion de la
Maestria en la Ensenanza de Lenguas Extranjeras con énfasis en francés con la Universidad de Nantes, y
las distinciones otorgadas al Doctorado Interinstitucional y la Maestria de Ensefianza de la Matematica.
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Las facultades de la upN participan en mas de ochenta redes, hay protagonismo en el Sistema Univer-
sitario Estatal, se ejerce la coordinacion de la Red de Universidades Pedagégicas de Latinoamérica, y se
haimpulsadolacreacion de la Red Educativa Universitaria de Conocimiento y Accién Regional (Reducar)
y la Red de Educacién para personas Jovenes y Adultas (Red epsa).

Por Ultimo, el cuarto eje, Universidad y sustentabilidad ambiental, se constituyd como una apuesta insti-
tucional: “la bUsqueda de la responsabilidad ética de la upn con la formacion de educadores ambientales,
con la produccién de conocimiento en este campo vy con la generacidn de programas de impacto social
que aporten a la formacién ciudadana en términos de las problematicas socioambientales” (Universidad
Pedagogica Nacional, 2014, p. 111). Para su organizacién y ejecuciéon se acogieron dos programas con
sus respectivos proyectos.

6.13. Programa de formacion ambiental

Su accionar se centré en la articulacion de la dimension ambiental a los procesos de docencia, investiga-
ciony proyeccion social que desarrolla la Universidad, y particularmente en torno a la formacién integral
y critica de los futuros educadores desde la sustentabilidad ambiental. A continuacion se puntualizan las
metas propuestas para ese programa:

e Creacionydesarrollo de un Plan de Formacién Ambiental para favorecer la incorporacion de princi-
pios, criterios y valores ambientales desde la sustentabilidad en los programas de pregrado.

e Disefoeimplementacion del proyecto de responsabilidad ambiental universitaria en favor del desa-
rrollo de una cultura institucional comprometida con précticas sustentables.

e Creacion de espacios de participacion para la comunidad universitaria y para algunos estudiantes
del Sistema Universitario Estatal (sug), como la Catedra Ambiental “Maestros constructores de una
Colombia sustentable y en paz”; esta catedra es ofrecida para estudiantes, trabajadores, profesores
y publico en general de las universidades publicas de Bogota.

e Enlaterceraversiéon de la Catedra Ambiental se abordaron temas diversos entre los que se encuen-
tran: pensamiento ambiental latinoamericano; campus upN; ciudad y sustentabilidad; paz ambiental;
la pedagogia para la sustentabilidad (propuesta diferenciada que vincula elementos conceptuales,
vivencialesy artisticos que promueven la sustentabilidad, lacomprension del territorioy sus dinamicas
socioculturales); el abordaje de la comprension de problemas ambientales y experiencias situadas en
el buen viviry en la ética del cuidado.



e Otros escenarios para la formacién ambiental que apropio la Universidad son las practicas pedago-
gicas y educativas que constantemente, desde diferentes areas de formacion, desarrollan maestros
en formacioén inicial y en ejercicio.

e Asistencia, organizaciéony participacion en diversos eventos académicos, congresos internacionales
y foros distritales alusivos al tema ambiental.

Tabla 11. Resumen del cumplimiento cuantitativo de las metas del po1 2014-2019

. L Avance Avance
A o)
Eje/programa Participacion % seEEee acumulado ro1 %

Eje 1. Articulaciéon y reposicionamiento de
compromisos misionales: docencia, investigaciony 52,5 49,26 94 %
proyeccion social

Programa 1. Maestros con excelenciay dignidad 5,00 4,13 83%

Programa 2. Horizonte para la acreditacion 13.75 13,5 98°%

institucional

Programa 3. Una casa digna 6,25 4775 76 %

Programa 4. Recursos de apoyo académico 5,00 5,00 100 %
Programa 5. Desarrollo profesoral 5,00 4,63 93 %

Programa 6. Fortaleqmentoydesarrollo de 5.00 5.00 100%
programas de formacion

Progra.ma 7 A.prop|ac.|on social del conocimientoy 75 75 100%
comunicacién institucional.

Programa 8. Universidad para la alegria 5,00 4,75 95 %

Eje 2. Construccion de paz con justiciay democracia 10 10 100 %
Program/a 1.Conﬂ|cto,.derechos humanosy 5.00 5.00 100%
pedagogia de la memoria

Programa 2. Escuela para la paz, la convivenciay la 5.00 5.00 100%
memoria

Eje 3. Universidad sin fronteras 33,75 32,88 97 %

Programa 1. Universidad en el &mbito nacional 28,75 27,88 97 %

Programa 2. Universidad en el ambito internacional 5,00 5,00 100 %
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. L Avance Avance
A 0,
Eje/programa Participacion % T acumulado po1 %

Eje 4. Universidad y sustentabilidad ambiental 3,75 3,63 97 %
Programa 1. Formacion ambiental 2,5 2,38 95%
Programa 2. Cultura ambiental universitaria 1,25 1,25 100 %
Total 100 95,77 96 %

Fuente: Oficina de Desarrolloy Planeacion

Latabla 11 reflejaen porcentaje el cumplimiento de los programas y proyectos del Plan de Desarrollo
Institucional 2014-2019; en ella se puede observar el avance de la implementacién de ese plan que se
encuentra cerrando actualmente.



; S 7.Ejes, programas
e y proyectos







eniendo en cuenta los apartados presentados que hacen alusion al contexto social, el horizonte de

sentido, los principios, la caracterizacion de la Universidad en la actualidad vy la evaluacion del poi

2014-2019, se presentan a continuacion los ejes, programas y proyectos en los cuales se concreta
el presente Plan de Desarrollo.

Los ejes, programas y proyectos descritos enseguida fueron estructurados a partir de las lineas de
accion planteadas por el programa rectoral y de los aportes construidos por la comunidad universitaria
en las diferentes mesas de discusion desarrolladas por las unidades académicas, dependencias adminis-
trativas, egresados, sindicatos, colectivos estudiantiles y organizaciones sociales que hacen parte de la
comunidad.

7.1. Eje 1. Docencia y excelencia académica con responsabilidad social

La docencia constituye uno de los ejes fundamentales del poi no solo por ser una de las tres actividades
misionales de la Universidad, sino, particularmente, porque su propdsito es aportar a la formacion de
educadores, maestros y profesionales de la educacion en el contexto local, nacional e internacional. En
este horizonte, y retomando las contribuciones més significativas de los distintos miembros de la comuni-
dad universitaria, el presente eje contempla como propdésito avanzar en la consolidacion de condiciones
Optimas que permitan el desarrollo de una docencia con excelencia académicay responsabilidad social.

Estos esfuerzos engloban aspectos relacionados tanto con el mejoramiento de las condiciones labo-
rales de los profesores de la Universidad, como con el disefio y la implementacién de un plan de forma-
cion de profesores que, vinculado a la modificacion de los incentivos establecidos en la reglamentacion
actual, motive la amplia participacién de los docentes v, con ello, la cualificacidon de sus actividades de
ensefanzay evaluacién definidas en sus planes de trabajo.

Deigual manera, laformacion académica de los estudiantes y futuros maestros se configuracomouna
linea de trabajo importante de este eje estratégico, pues contempla aquellos aspectos que permitiran
una formacion idonea de profesionales en el campo de la educacion, que contribuyan desde su ejercicio
tanto con la construccion de conocimiento pedagdgico, didactico y disciplinar, como con la construccion
de una sociedad en paz y ambientalmente sustentable.

La contribucion al fortalecimiento de la docencia implica la actualizacion y cualificacion continua de los
programas académicos que ofrece la Universidad en todos los niveles de formacion, por ello, una cuestion
principal estd relacionada con la consolidaciéon de los procesos institucionales en torno a las dindmicas de
autoevaluacion con fines de autorregulacion y cualificacion de los procesos formativos de los programas
académicos y de la institucion.
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De conformidad con lo anterior, se presentan a continuacién los programas y proyectos que tienen
lugar en la estructuracion del presente eje estratégico.

7.1.1. Programa 1. Formadores de educadores

La Universidad Pedagogica Nacional es la principal institucién de educacién superior en el pais que se
dedica de forma exclusiva a la formacién de educadores, maestros y profesionales en el campo de la
educacion, al igual que a la produccién de conocimiento disciplinar, pedagogico y didactico en diferentes
campos del saber relacionados con lo educativo. Desde esta perspectiva, el ejercicio de la docencia no
solo conlleva la responsabilidad social de la formacién de profesionales, sino la ética que implica la for-
macion de formadores. De esta manera, el presente programa comprende aspectos que contribuyen
a la construccion de la identidad de los formadores de educadores a través tanto de la actualizacion y
formacion de los saberes propios y colectivos, como de la experienciay del aprendizaje colaborativo. De
igual forma, relaciona en sus proyectos asuntos clave relacionados con la cualificacién de los procesos
de coevaluacion docente.

7.1.1.1. Proyecto 1. Plan de formacion y desarrollo profesoral

Los profesores de la Universidad requieren tanto actualizar de forma constante sus conocimientos
pedagdgicos y disciplinares, como disenar y apropiar perspectivas y abordajes didacticos para desarro-
llar capacidades para el ejercicio de su labor en coherencia con las directrices del Proyecto Educativo
Institucional. Segln lo anterior, este plan de formacion debe contener un horizonte pedagdégico cuyo
rasgo esencial sea promover la reflexion, sistematizacién y cualificacion de las préacticas pedagdgicas de
los profesores, que, a su vez, logre impactar la formacion de los futuros maestros.

Este plan, como un proyecto de formacion permanente de un educador de educadores, debe contem-
plar un trabajo constante sobre las préacticas pedagdgicas de los profesores en funcién de su cualifica-
cion pedagogica, didactica e investigativa, dinamizada desde la Vicerrectoria Académica, las facultades,
el doctorado v los departamentos. Este plan de formacion contemplard oportunidades para favorecer
la cualificacién de los profesores a partir del apoyo en su formacion académica posgradual (maestriay
doctorado), y también en espacios formativos continuos que involucren el aprendizaje de una nueva
lengua, de temas relacionados con derechos humanos, paz, conflicto y memoria, educacion ambiental, el
uso de Tic y el intercambio de experiencias, entre otras tantas alternativas que pueden ser potenciadas
para fortalecer la formacion de los profesores de la upnN.



7.1.1.2. Proyecto 2. Nuevo sistema de evaluacion de profesores

Desde hace varios anos se viene trabajando en una propuesta de modificacion de los procesos de eva-
luacion de los profesores de la upn, de tal forma que permita dar cuenta de las diversas actividades
que desarrollan los profesores en su ejercicio docente, investigativo, de proyeccion social y de gestion
académica, y aportar a los procesos de reflexion y autoevaluacion para el mejoramiento profesoral. Asi
pues, los resultados evaluativos vy las sugerencias dadas por los estudiantes seran acogidos con fuerza
vinculante en las nuevas metas y seguimientos al desempeno laboral de los profesores.

Este proyecto comprende la actualizacion del sistema de evaluacion de profesores con miras a mejo-
rar los procesos gestados en cada programa académico, partiendo del acompanamiento y seguimiento
de los profesores.

7.1.1.3. Proyecto 3. Mejoramiento de las condiciones labores de profesores de la Universi-
dad Pedagégica Nacional

La Universidad esta comprometida con la dignificacion de la profesion docente y, consecuentemente, con
el mejoramiento de las condiciones laborales de profesoras y profesores a tono con derechos. Para ello, ini-
ciard un proceso de formalizacién laboral transitoria y gradual de docentes ocasionales desde la legislacion
pertinente y a partir de los recursos adicionales que ingresan a la base presupuestal como resultado del
acuerdo entre el Gobierno nacional y las plataformas estudiantiles y profesorales del 14 de diciembre del
2018. Complementariamente, planteard a partir de estudios técnicos, financieros vy juridicos una propuesta
de ampliacion de la planta de docentes universitarios que posibilite en el mediano vy largo plazo contar con
un mayor nimero de docentes de planta.

7.1.2. Programa 2. Oferta académica de calidad

El Plan de Desarrollo 2014-2019 “Una universidad comprometida con la formacion de maestros para
una Colombia en paz”, en su programa denominado “Horizonte para la acreditacion institucional” cum-
plio a cabalidad el objetivo trazado ya que dispuso un conjunto de acciones que efectivamente deriva-
ron en el logro de la acreditacién institucional, incluido el cumplimiento de la acreditacion del 100 %
de los programas de licenciatura acreditables y un amplio porcentaje de sus programas de posgrado.
lgualmente, se redefinieron los procesos de gestion de la calidad durante el 2017, los cuales anos atras
estaban enfocados en el campo administrativo y los amplid a los procesos académicos.
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Sibienen el marco del anterior Plan de Desarrollo el Grupo Interno de Trabajo para el Aseguramiento
de la Calidad (Gitec) no formaba parte de la estructura universitaria, si constituyé una de las principales
estrategias que garantizé el éxito de las metas propuestas en materia de acreditacion de programas
y de la institucion, junto con la obtencion de registros calificados para nuevos programas vy la renova-
cion de los existentes. Tanto fue asi que se expidid la Resolucion 0265 del 27 de marzo del 2017, por la
cual se constituye y organiza el Comité Institucional Permanente de Autoevaluacién vy el Gitec, el cual
tiene como funciones principales asesorar, acompanar y realizar seguimiento técnico y operativo de los
procesos de autoevaluacion con fines de solicitud o renovacién de registro calificado, acreditacién y
renovacion de acreditacion de calidad para programas vy la institucion, evidenciando el mejoramiento
continuo en los términos de calidad propuestos por el Ministerio de Educacion Nacional y el Consejo
Nacional de Acreditacién.

En esa medida, el presente programa concentra sus esfuerzos en la consolidacion de un sistema ins-
titucional de autoevaluacion, en los procesos de actualizacion y creacion de nuevos programas, en la
cualificacion del Sistema de Formaciéon Avanzada de la Universidad Pedagogica Nacional (siFa), y en el
desarrollo efectivo de los programas de pregrado, posgrado y a distancia.

7.1.2.1. Proyecto 1. Sistema de aseguramiento de la calidad con énfasis
en planes de mejoramiento

En busqueda de madurar la cultura de la calidad y la autoevaluacién a nivel institucional, el presente pro-
yecto promueve la consolidacion del Sistema de Aseguramiento de la Calidad, que permite una mirada
holistica fundamentada en el conjunto de politicas y procesos articulados a las diferentes dependencias
académicas y administrativas, con el fin de garantizar que los procesos estratégicos de mejoramiento con-
tinuo tanto de los programas como de la institucion se lleven a cabo con niveles de calidad que evidencien
su evolucion permanente.

Dentro de las apuestas que plantea este proyecto, se contempla tanto fortalecer los equipos de
docentes para los procesos de autoevaluacion y seguimiento de planes de mejoramiento en cada uno
de los programas de pregrado y posgrado, como unificar los criterios de organizacién y salvaguarda de
los archivos documentales de cada programa, contribuyendo asi con una filosofia institucional centrada
enlareflexion, la capacitacion y el mejoramiento que permita a los diferentes estamentos comprender e
interiorizar la calidad como un aspecto fundamental en el cumplimiento de la mision institucional.



7.1.2.2. Proyecto 2. Nuevos programas y fortalecimiento del Sistema
de Formacion Avanzada

Para cumplir cabalmente con sus tareas misionales, la Universidad requiere de una oferta académica
actualizada que responda tanto a las necesidades formativas del contexto social actual y que se ajuste a
la normatividad nacional vigente, como a las disposiciones del actual estatuto académico para fortalecer
de esta manera los programas que se tienen en la actualidad.

En los Ultimos anos la Universidad ha invertido sus esfuerzos en los procesos de renovacion de
programas académicos y en la creacion de cuatro nuevos programas de pregrado. En esa medida, el
presente proyecto propone continuar con ese proceso de actualizacién constante con miras a propor-
cionar una formacion profesional que permita al maestro o educador desenvolverse en los diferentes
contextos que requiere el mundo de hoy. De esta manera, se avanzara en la creacion de dos programas
de maestria en las facultades de Educacion Fisica y Bellas Artes, y uno de pregrado en esta Ultima con
el fin de fortalecer su oferta. Asi mismo, se buscaré la creacion de programas de posgrado y pregrado
mediante convenios interinstitucionales, preferiblemente de orden internacional y conforme a la viabi-
lidad financiera que se obtenga en programas nacionales o internacionales de fomento a la formacién
continuay continuada de educadores.

Ensuma, entendiendo la necesidad de crear una oferta académica que no serestrinja Unicamente alas
modalidades tradicionales (presencial), sino que brinde alternativas de flexibilidad y calidad a los estu-
diantes que cursen sus programas, el presente proyecto propone fortalecer el siFa con miras a favorecer
de manera efectiva el desarrollo de programas académicos de posgrado en la modalidad a distanciay
virtual, los cuales, a su vez, se constituyan en opciones para la internacionalizacion del curriculo.

7.1.3. Programa 3. Formacion de educadores con responsabilidad social

Las actividades misionales de la Universidad Pedagogica Nacional estan centradas en la formacién de
profesionales de la educacion, es decir, sus acciones no solo tienen impacto en los sujetos objeto de los
procesos de formacion, sino en los contextos escolares y educativos en los que actuie el egresado.

Comprendiendo el alcance de las acciones desarrolladas al interior de cada programay las implicaciones
sociales y éticas que conllevan, la Universidad se ha esforzado durante los Ultimos anos en garantizar la
mas alta calidad en los procesos formativos, asi ha fortalecido, por ejemplo, la formacion en lengua extran-
jera a través del seminario virtual en inglés y francés y presencial en portugués. De igual manera, creo el
Grupo de Orientacion y Apoyo Estudiantil (coag) que atiende a los estudiantes en diversas situaciones,
proporcionandoles apoyo psicosocial y contribuyendo con la disminucién de los indices de desercion.
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Teniendo en cuenta el alcance que tiene la formacién de maestros en la construccion del tejido social,
y en coherencia con el horizonte de sentido planteado en el presente ppi, la formacion de maestros debe
comprender diferentes dimensiones que permitan la formacion de sujetos criticos, quienes entiendan
la importancia de su profesion en la transformacion de realidades sociales, en la construccion de la paz,
en el reconocimiento de los derechos de poblaciones marginadas histéricamente y en la instauracion de
una sociedad sustentable.

7.1.3.1. Proyecto 1. Estrategias de ingreso, permanencia y graduacion estudiantil

Teniendo en cuenta las condiciones particulares de la poblacion estudiantil que hace parte de la comunidad
universitaria, la Universidad ha implementado en los Ultimos afios diversas estrategias que favorecen la
permanencia y graduacion de los estudiantes, incluyendo la de los servidores publicos que cursan pro-
gramas en la institucion, tomando como bandera la inclusidn de poblaciones en condiciéon de discapacidad
y vulnerabilidad. En esa medida, el presente proyecto reconoce la necesidad de continuar trabajando en
alternativas que permitan aumentar la permanencia y graduacion de todos los estudiantes, analizando los
factores sociales y culturales que inciden en su no permanencia, y fortaleciendo y ampliando la cobertura
de apoyos psicosociales que brinda la Universidad.

7.1.3.2. Proyecto 2. Maestros para la sustentabilidad

En este proyecto, la Universidad propenderd por la implementacion del Plan de Formacion Ambiental
desde el cual se continuara desarrollando la Catedra Ambiental como una actividad formativa abierta
a profesores, estudiantes, administrativos, egresados y demas miembros de la comunidad universita-
ria, liderada por un grupo interdisciplinar, en la cual se promueve la reflexion-acciéon alrededor de lo
ambiental, discutiendo vy posicionando la importante labor de la educacion en la transformacion de las
realidades ambientales en nuestro pais. Este plan también fundamenta las bases para fortalecer los pro-
cesos de formacion ambiental desde cada una de los programas académicos que oferta la Universidad,
pues propone una alternativa paraincorporar la dimension ambiental en la formacion de educadores de
diferentes campos del saber.

De igual manera, este plan de formacion estara articulado con el proyecto ambiental escolar del Ins-
tituto Pedagdgico Nacional para contribuir con la formacion de sujetos ambientalmente sustentables en
todas las instalaciones de la Universidad.



7.1.3.3. Proyecto 3. Formacion en lenguas extranjeras

La Universidad reconoce laimportancia de generar espacios que estimulen la ensefianzay el fortalecimiento
de la apropiacion de una lengua extranjera en la formaciéon de educadores. Para ello, continuara apoyando el
Plan de Formacion en Lenguas Extranjeras e impulsaré el disefo de nuevas estrategias que permitan ampliar
la cobertura a mas miembros de la comunidad para que tengan la posibilidad de interactuar en cualquier
contexto regional y global.

En este sentido, se propendera por la construccion de una propuesta integral de formacién en len-
guas extranjeras que, en coherencia con lo dispuesto en el estatuto académico (Acuerdo 010 del 2018
del csu) y con las necesidades de los programas de pregrado y posgrado de la Universidad, dara cuenta
de las politicas institucionales en esta materia y de los recursos necesarios para su ejecucion.

La propuesta a desarrollar conlleva la articulacién de distintas acciones que se vienen adelantando,
como el Seminario de Formacién en Lenguas Extranjeras que en los Ultimos cuatro afos se ha orga-
nizado desde el Centro de Lenguas, en paralelo con los cursos regulares que esta unidad ofrece; el
fortalecimiento de las asignaturas de idiomas propias de cada programa académico; la promocion para
el acceso y perfeccionamiento del dominio de una lengua extranjera a través de los cursos regulares
del Centro de Lenguas para estudiantes de pregrado de la upN con un descuento del 70 %, y los nuevos
espacios que se disefien y ofrezcan a partir del plan disefiado por el Comité de Lenguas, liderado por el
Departamento de Lenguas.

7.1.3.4. Proyecto 4. Museos como escenarios de formacion e investigacién

Los museos de la Universidad Pedagogica Nacional han sido a lo largo del tiempo escenarios formativos
que tienen un caracter integral puesto que cuentan con espacios no solo educativos e investigativos, sino
de proyeccién social e innovacion en diferentes campos del conocimiento, por lo que es de suma importan-
ciafortalecerlosy articularlos ala formacion de maestros dentro de la Universidad y potenciar su impacto
en laeducacion en el pais.

Por un lado, el Museo Pedagdgico Colombiano propone impulsar y desarrollar actividades académi-
cas e investigativas alrededor de las temaéticas relacionadas con la historia de la educacion y la pedago-
gia del pais y de la Universidad. Ademas, alberga el archivo pedagdgico que tiene el propoésito tanto de
recuperar y salvaguardar material histérico documental, como de divulgar y promover la realizacién de
investigaciones en el campo de la educaciény la pedagogia. Este museo ha de ser entonces el escenario
privilegiado para recuperar la historicidad de la memoria pedagogica del pais en general y de la Univer-
sidad en particular.
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Por otra parte, el Museo de Historia Natural, ubicado en la Casa de la Vida, ha sido parte central en
los procesos de investigacion, formacién y proyeccion social de los licenciados de Biologia y de otros
programas de la Universidad. Este museo como proyecto pedagdgico busca el establecimiento de una
cultura cientifica en la formacion de futuros maestros desde los semilleros de investigacién, con miras
a fortalecer la formacién cientifica y tecnolégica, y promover capacidades cientificas para el reconoci-
miento y cuidado de la biodiversidad.

También pretende implementar un programa itinerante de formacion en ciencia, tecnologia e innova-
cion (ctel) para ninos, ninas y jévenes en torno al conocimiento, la comprension, el uso responsable v el
cuidado de la diversidad biocultural del pais, de manera que las instituciones educativas y las comunida-
des urbanas vy rurales del distrito capital accedan al material educativo y bioldgico que constituye este
museo, dandole una mayor proyeccion a la mision de la Universidad Pedagogica Nacional en la ciudad.

7.1.4. Programa 4. Laboratorios de innovacion y practica educativa y pedagogica

Através de este programa se busca valorar, visibilizar, fortalecer y posicionar a nivel interno de la Universi-
dadyenelcontextoregional y nacional la amplia trayectoriainstitucional y los aportes al sistema educativo
nacional alcanzados a través de las dos experiencias institucionales que son insignia del proceso educativo
en los niveles de la educacién para la primera infancia, la educacion especial, el nivel basico y medio, vy la
educacion para adultos.

Para la Universidad es relevante y prioritario potenciar la relacion entre las unidades académicas de
pregrado vy posgrado con el ipN vy la Escuela Maternal, desarrollando procesos articulados en el campo
del curriculo, la evaluacion de aprendizajes, los procesos formativos, el bienestar estudiantil y la convi-
vencia, entre otros. En este sentido, es relevante sostener y posicionar al 1PNy a la Escuela Maternal en
el liderazgo de nuevas politicas y practicas pedagdgicas para la escuela colombiana.

El Instituto Pedagdgico Nacional ha cumplido 92 afos de historiay trayectoria en los procesos de innova-
ciény préactica educativa, siendo reconocido por su calidad académicay los procesos de formacién integral.

La Escuela Maternal hallegado asus 15 anos de trabajo y construccion de aportes alaeducacion para
la primera infancia a través de un proceso integral de cuidado y desarrollo integral para las ninas y los
ninos de cuatro meses hasta los cuatro afos.



7.1.4.1. Proyecto 1. Visibilizacién del iPN como patrimonio historico y cultural de la nacién

El Instituto Pedagogico Nacional representa para la Universidad Pedagodgica Nacional y para el pais en
general un hito en la historia de la educacién publica relacionada con la formacion de maestros. Por
cerca de nueve décadas ha desarrollado procesos de innovacion educativa, investigacion y proyeccion
social articulados a las funciones misionales universitarias. Producto de este trabajo se han alcanzado
diversos resultados académicos que deben ser difundidos a la comunidad educativa local, regional o
nacional, y considerados en los propios procesos académicos de los programas de pregrado y posgrado
de la Universidad.

Eneste contexto, se busca potenciar la articulacion del ipn como “Escuela Laboratorioy Centro de Practica
de la Universidad Pedagégica Nacional” con las facultades, los departamentos vy los programas de pregrado
y posgrado, para poner al servicio del sistema educativo colombiano los avances alcanzados, propiciando
alianzas con otras instituciones educativas y autoridades locales, regionales y nacionales encargadas de las
politicas publicas educativas.

Através de este proyecto se busca favorecer el disefio de estrategias conjuntas entre las facultades y el PN
que le permitan a la Universidad sostener su posicionamiento en el debate educativo y pedagdgico nacional,
rescatando el liderazgo en los campos de pedagogia, y el posicionamiento, la promocidny el fortalecimiento
del Instituto.

7.1.4.2. Proyecto 2. Reconocimiento y posicionamiento de la Escuela Maternal

Luego de méas de quince afios de existencia del proyecto “Experienciacomplementaria de investigaciony
extension académica Jardin Infantil-Escuela Maternal de la Universidad Pedagogica Nacional”, acogido
por la Rectoria de la Universidad mediante la Resolucién 0238 del 2004, es necesario, ademas de reco-
nocer los aportes vy la participacion de la experiencia de formacion, dar un lugar a la Escuela Maternal
en lavida académica, administrativa y organica, resaltando tanto los aportesy las sinergias especificas y
transversales a los ejes misionales, como su integracion a la estructura orgénica y su armonizacion con
todos los procesos de la vida institucional. En este sentido, se propiciaré por la creacion del centro de
formacion para la primera infancia articulado al Instituto Pedagégico Nacional.
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7.2. Eje 2. Investigacion

La investigacion en la Universidad Pedagdgica Nacional se constituye en un aspecto fundamental del
quehacer académico institucional de cara a los retos que supone una sociedad cambiante que demanda
procesos educativos més incluyentesy transformadores a la altura de las potencialidades y capacidades
de los ciudadanos. En consonancia con estas ideas, el estatuto académico (Acuerdo 010 del 2018, arti-
culo 54) define la investigacién en la Universidad Pedagégica Nacional como

[...] un conjunto de précticas académicas y de formacién que incluyen tanto las dindmicas de
indagacion en si mismas, como todas aquellas acciones que relacionan los procesos pedagogi-
cos, la produccion de conocimiento, su divulgacion y apropiacion social; que articulan la acade-
mia con las demandas sociales en los campos de la educacion, la pedagogia, las didacticas, las
ciencias, las tecnologias, los saberes, las artes y las humanidades con diversidad epistemoldgica
y metodologica. (upN, 2018b)

Las probleméaticas de investigaciéon que se consolidan al interior de la upN promueven la construccion
de conocimientos contextualizados, fomentando la creacion de un proyecto politico y pedagdégico que
reivindica la pluralidad cultural, el compromiso social, la democracia participativa, la justicia social y
ambiental, la formacion ciudadana para la paz, y el liderazgo. Por tanto, resulta fundamental avanzar en
la socializacion y divulgacion de un plan de fomento y fortalecimiento de la investigacion y la innovacion,
con el cual robustecer los procesos de valoracién de los impactos de las investigaciones que se realizan
enla Universidad Pedagogica Nacional.

El propdsito del presente eje es posicionar la investigacion en la Universidad Pedagdgica Nacional
como un punto fundamental vy articularla con los procesos de formacion docente y extension y proyec-
cion social, a partir del fomento de la produccion de conocimiento en los campos de la educacion, la
pedagogia, las didacticas, las ciencias, las tecnologias, los saberes, las artes y las humanidades.

7.2.1. Programa 1. Fortalecimiento y acompanamiento de la investigacion

Las politicas de investigacion de la urn, adoptadas en el Acuerdo 013 del 20 de junio del 2019 por parte
del Consejo Superior, se estructuran a partir de las siguientes lineas: apoyo a investigadores, fomento a la
investigacion, formulacién y desarrollo de investigaciones estratégicas, procesos de formacion en investi-
gacion, asesoria y fortalecimiento de grupos de investigacion, y difusion y apropiacion social de los resul-
tados de investigacion. Estas seis lineas estan en correspondencia con las expectativas de la comunidad
universitaria en torno a la organizacion y gestiéon de los procesos de investigacion y buscan robustecer los
procesos liderados por el Centro de Investigaciones de la Universidad Pedagdgica Nacional.



En el mismo acuerdo se definen los objetivos de la politica institucional de investigacién, los cuales se
concentran en: 1) promover iniciativas que impacten las politicas de investigacién en el pais en el marco
del enfoque institucional; 2) contribuir a la construccion del pais en términos del reconocimiento de las
diferencias y de laformacion de ciudadanias criticas; 3) mantener de manera permanente actividades de
apropiacion social de los resultados de investigacion a través de articulaciones con otros niveles y moda-
lidades de educacion tanto en el pais como en el dmbito internacional; 4) revisar y actualizar los procesos
administrativos y de gestion para viabilizar la conformacion de redes académicas y para contribuir conla
consecucion de recursos; 5) promover el trabajo conjunto entre grupos de investigacion en el marco de
las seis lineas de accion que caracterizan la gestion del conocimiento en la upN, y 6) proponer mecanis-
mos de evaluacién permanente que permitan valorar los desarrollos de la investigacion en la upn.

Estos objetivos estan orientados a dar continuidad al fortalecimiento de la investigacion en el dmbito
institucional mediante el diseno, la ejecucién y la evaluacion de convocatorias en las siguientes moda-
lidades: 1) proyectos de investigacion tendientes a consolidar las lineas de los grupos escalafonados;
2) propuestas que incentiven la investigacion-creacion en el campo de las artes y las humanidades; 3)
proyectos de investigacién en los ejes estratégicos de la universidad; 4) promocion de la formacion en
investigacion (semilleros, grupos infantiles y juveniles); 5) propuestas formuladas por grupos de investi-
gacion emergentes y procesos de investigacion definidos en las diferentes facultades.

En coherencia con lo anterior, y atendiendo lo expresado por la comunidad universitaria en el pro-
ceso democratico de construccion del poi, el presente programa vy sus proyectos no solo pretenden el
fortalecimiento de la investigacion mediante la implementacidn efectiva de la politica, sino que buscan la
reivindicacion de lademocraciavy la participacion ciudadana en aspectos que vinculan las libertades y los
derechos de los miembros de la comunidad educativa, de ahi la importancia de asumir la inclusion social,
la sustentabilidad ambiental y la paz como dimensiones transversales del ppoi 2020-2024.

Para ello, el programa se centra, también, en procurar la ampliacién de espacios de participacion
de los estudiantes, profesores y egresados que permitan su formacion en investigacion, ademas de
continuar consolidando el reconocimiento de la Universidad como institucion lider en la formacion de
educadores y la produccion de conocimiento en los campos de la educacion, la pedagogia, las didacticas
y las disciplinas asociadas para contribuir en la construccion de politicas publicas en el campo educativo.
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7.2.1.1. Proyecto 1. Socializacion y apropiacion de la politica
de investigacion de la Universidad

Enel 2019, a partir de los documentos que habian elaborado administraciones anteriores y después de un
trabajo participativo, se logré formalizar el documento Politicas de investigacion de la Universidad Pedagogica
Nacional. Trayectoria institucional y lineas de accién con el Acuerdo 013 del 2019 del Consejo Superior.

Con base en esta normativa, se requiere el desarrollo de estrategias de socializacién, divulgacion e
implementacion de la politica de investigacion con los miembros de la Universidad para que este docu-
mento no solo sea conocido, sino que se convierta en la ruta y el horizonte de la investigacion en la
Universidad, el Instituto Pedagdgico Nacional y la Escuela Maternal, posibilitando asi el fortalecimiento
de los sentidos y las lineas de accion alli propuestos, y el aumento de la capacidad de gestion en el campo
investigativo. Asi mismo, se proyecta la consolidacion de espacios de socializaciéon de los productos deri-
vados de la investigacion en todas las modalidades, no solo mediante la institucionalizacién de la semana
de la investigacion, sino también a través de escenarios permanentes en la dindmica de las facultades y
del Instituto Pedagdgico Nacional.

Las estrategias de socializacion, divulgacion e implementacién de la politica de investigacion de la Uni-
versidad Pedagdgica Nacional se convierten en la oportunidad para reconocer los procesos de innovacion,
transformacion y formulacion de iniciativas que tienen como principio la coexistencia de diversas maneras
legitimas de conocer el mundo. La distincion y el reconocimiento de lo que hacemos permite reivindicar la
diversidad epistémica y metodoldgica en beneficio de la constitucion de una identidad institucional. Visibi-
lizar los grupos de investigacion, los semilleros, los colectivos de estudio y los grupos infantiles y juveniles
a través de espacios institucionales de encuentro para analizar campos de estudio, ejes teméaticos, lineas
fuerza, probleméticas, alcances, dificultades y expectativas es un propdsito del proceso de divulgacion de
las investigaciones en el pp1 2020-2024.

7.2.1.2. Proyecto 2. Investigacion en campos estratégicos con participacion
de estudiantes y egresados

En el horizonte institucional han emergido algunos campos de gran trascendencia para el fortaleci-
miento de la investigacion vy la articulaciéon de la Universidad con los escenarios locales y nacionales.
Algunos de estos campos son la politica publica educativa, el campo de ciencia, tecnologia e innovacion,
la interculturalidad vy la diversidad, el enfoque de género, la educacién para la paz, la sustentabilidad
ambiental, y el mejoramiento de la convivencia y los entornos universitarios. La investigacion en estos
campos debe traducirse en un fortalecimiento de los programas académicos de la Universidad en todos
los niveles de formacion.



La produccion académica en dichos campos estratégicos para la Universidad esté relacionada con su
identidad académica, reflejada en la produccion de conocimiento en educacion, pedagogia, didacticas,
saberes disciplinares, artes y humanidades. Por ello, con este proyecto se busca investigar problemas
situados y especificos, y generar escenarios para que los grupos v las unidades académicas en conjunto
realicen investigaciones a través de las convocatorias internas vy la participaciéon en proyectos cofinan-
ciados. Con esto se busca incidir a nivel nacional e, incluso, tener un alcance internacional.

Asuvez, esimportante contemplar en este proyecto un didlogo de saberes desde la perspectivainter
y transdisciplinar, junto con la construccién de conocimiento contextualizado, lo cual pretende situar a
la Universidad Pedagogica Nacional como la institucion lider en procesos de consultoria para la formula-
ciéon e implementacion de politicas publicas en educacion y formacion de docentes.

La investigacion en estos campos estratégicos contard con la participacion de estudiantes y egresa-
dos de los diferentes programas académicos de la instituciéon. De esta forma se busca la definiciony eje-
cucion de estrategias administrativas y académicas que propendan por la ampliacién de las posibilidades
de vinculacién de estos estamentos a proyectos de investigacion internos y cofinanciados.

Asi mismo, se busca la consolidacion de los semilleros y grupos de estudio con los que cuenta la
Universidad, garantizando la continuidad de sus actividades reflexivas y académicas en periodos de
tiempo que amplien la experiencia universitaria mas alla de la duracion de los programas académicos.
En esta direccion se debe construir una ruta de trabajo que garantice la continuidad de los proyectos
de investigacion de los egresados, articulandolos a los grupos de investigacion. Una estrategia para dar
continuidad a los semilleros es el uso de canales virtuales para su funcionamiento.

De otro lado, se crearan espacios para la difusion de los proyectos pedagogicos e investigativos que
estén adelantando los estudiantes en los diferentes programas académicos de la Universidad con el fin
de alimentar de forma permanente el trabajo que se realiza en los semilleros de investigacion.

7.2.1.3. Proyecto 3. Acompafnamiento a investigadores y grupos de investigacion

La Universidad cuenta con més de setenta grupos de investigacién y mas de seiscientos investigadores
que solicitan aval para ser medidos en las diferentes convocatorias de Colciencias, ademas de los grupos
e investigadores que no desean hacer parte de estas mediciones. En todos los casos se requiere un
acompanamiento puntual a las diferentes demandas investigativas de grupos e investigadores, que van
desde el apoyo para la creacion de grupos y la presentacion de proyectos interfacultades e interinstitu-
cionales, hasta la apropiacion social del conocimiento.
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Enesesentido, es fundamental crear, recrear y fortalecer estrategias para acompafar permanentemente
a los grupos categorizados, reconocidos y emergentes. Se requiere establecer apoyos diferenciales segin
su trayectoria, clasificacion, intereses académicos y apuestas grupales que permitan su fortalecimiento,
teniendo en cuenta la diversidad de convocatorias, los balances, y la medicion de grupos de Minciencias y
otras entidades del orden internacional. Con este proyecto se pretende, ademas, consolidar una cultura de
la investigacion que facilite la creacion de bancos de proyectos de investigacién que permitan a los grupos
ganar capacidad de anticipacién a los procesos de convocatorias externas. Como parte de la consolidacion
del banco de proyectos, es fundamental visibilizar y articular las propuestas investigativas generadas a tra-
vés de los proyectos de facultad con la dindmica de trabajo de los grupos de investigacion, los cuales seran
lainstancia encargada de llevar a cabo dicha articulacion.

Es importante que las diferentes unidades académicas en conjunto realicen investigaciones amplias
que permitan a los docentes y estudiantes tanto desarrollar su pensamiento critico y creativo como
consecuencia del contacto con desarrollos disciplinarios e interdisciplinarios, la creacién artistica y los
avances tecnoldgicos, como incidir en los campos de conocimiento estratégicos para la Universidad vy
para el Instituto Pedagdgico Nacional, en las politicas publicas, en las problematicas actuales que afec-
tan los contextos econdmicos, ambientales, politicos, sociales, artisticos, culturales y cualquier otro que
afecte la realidad contemporanea.

Para el fortalecimiento de los grupos de investigacién se buscara definir los procedimientos y meca-
nismos de evaluacion de los informes finales de investigacién de las convocatorias internas, lo cual
redundara en una cultura de la evaluaciéon permanente.

Para tal fin, se propone la creacién de un modelo de evaluacion de los informes finales de investiga-
cion con unos criterios especificos ajustados al caracter, la mision y la vision de la Universidad Pedago-
gica Nacional. Esto permitird una retroalimentacion a los equipos de investigacion, promoviendo asi los
espacios de didlogo entre los académicos internos y sus pares evaluadores con el fin de robustecer los
resultados de las investigaciones.

7.2.2. Programa 2. Apropiacién social del conocimiento

Otro aspecto estratégico en la promocion y consolidacion de la investigacién esta relacionado con la
apropiacion social del conocimiento y la divulgacién de la produccién cientifica. En este punto el trabajo
desde la Vicerrectoria de Gestion Universitaria, con el apoyo del Grupo Interno de Trabajo Editorial, es
clave en el sistema institucional de investigacion, pues la Universidad concentra grandes esfuerzos en la
divulgacién de los resultados de los grupos de investigacion y sus lineas de trabajo.



En este sentido, es importante afianzar el Sistema de Publicaciones y Difusion del Conocimiento tanto
mediante laidentificacion de la produccion académica de los grupos de investigacién, semilleros, colectivos
de estudio, estudiantes, egresados y comunidad del 1N, como a través de la definicidn de sus interacciones
e interdependencia con las demds instancias involucradas en la divulgacion y apropiacién social del cono-
cimiento. Armonicamente, los proyectos que hacen parte de este programa acogeran, en lo pertinente, las
conclusiones de las mesas técnicas y las comisiones de trabajo que se configuran en relacion con el sistema
nacional de Publindex.

7.2.2.1. Proyecto 1. Construccién de una politica editorial de la upn

La creaciony puesta en marcha de una politica editorial permite consolidar un horizonte de trabajo edi-
torial de toda la Universidad mediante la definicion de lineamientos, herramientas, actores y acciones
concretas que otorguen sentido y comprension de la riqueza de un trabajo colectivo, colaborativo y
sistematico, lo cual logra una 6ptima apropiacion social del conocimiento.

Esta politica editorial construida de manera colectiva promovera el acceso abierto al conocimiento
producido por la upN mediante el robustecimiento de plataformas como el Open Journal System, la Pla-
taforma de Investigacion para Maestros y Estudiantes (Prime), la pagina web institucional articulada
a los repositorios institucionales, entre otros, acogiendo, en lo pertinente, las conclusiones, recomen-
daciones o lineamientos que surjan de las mesas técnicas acordadas participativamente en el sistema
Publindex.

7.2.2.2. Proyecto 2. Afianzamiento del Sistema de Publicaciones
y Difusion del Conocimiento

Este proyecto busca afianzar el Sistema de Publicaciones y Difusiéon del Conocimiento a través del for-
talecimiento de las distintas lineas de trabajo configuradas en la upn. Asi, la planeacion y ejecucion de
nuevas actividades deben encaminarse al enriquecimiento del sistema con recursos como la exploracién
de otros medios y formatos digitales de divulgacién que amplien el didlogo con la sociedad y proyecten la
consolidacion de canales de difusion multimodales.

Asi mismo, estas iniciativas, consolidadas en revistas, libros, documentos institucionales, material
audiovisual, informes de investigacion, trabajos de grado, entre otros, deben dar cuenta, en cuanto a
los recursos mavyoritariamente digitales, de la calidad de la produccién de la upn y deben ser fomentadas
para su acceso, consulta y uso libre. Las revistas cientificas, académicas e institucionales contaran con
el apoyo de la Universidad para avanzar en el reconocimiento institucional y nacional, articulando los
lineamientos de la politica nacional de Publindex.

Plan de Desarrollo Institucional 2020-2024 ¢ Universidad Pedagégica Nacional

©

[127]



7. Ejes, programas y proyectos

[128]

7.3. Eje 3. Proyeccion social

Junto con la docencia y la investigacion, la extension y la proyeccion social son funciones misionales de
las universidades; esta Ultima expresa su compromiso con las sociedades que las albergan, en particular
con las poblaciones socialmente desfavorecidas. Dicha vinculacion y colaboraciéon con las realidades
sociales es uno de los frutos del movimiento estudiantil de 1918 de Cérdoba (Argentina); en su Mani-
fiesto Liminar, los universitarios cuestionaron la universidad enclaustrada, y plantearon una universidad
abierta a los problemas sociales y comprometida con los mas humildes.

De este modo, a lo largo y ancho del continente diferentes universidades han buscado realizar este
compromiso misional de interaccion con su entorno local, regional y nacional desde diferentes estrate-
gias institucionales y bajo diversas denominaciones (extension social, accion social universitaria, proyec-
cién social). En el contexto de este ppi, y en coherencia con el programa rectoral “Dignificar lo publico, un
proyecto colectivo”, este eje se enmarca en lo propuesto en el estatuto académico que plantea “fortale-
cer los Programas Académicos, analizar las problematicas sociales, ambientales, culturales y educativas
endiferentes escalas y modalidades e incidir en su transformacion” (Acuerdo 010 del 2018, articulo 58).

En el portafolio de servicios de la Vicerrectoria de Gestion, denominado “Programas de proyeccion social,
extensién e investigacion de la Universidad Pedagdgica Nacional”, se plantea que en nuestra institucion

La extension y proyeccion social corresponde a un amplio conjunto de iniciativas mediante
las cuales la Universidad establece relaciones con organismos estatales, organizaciones no
gubernamentales, organismos multilaterales, organizaciones sociales, comunidades, aso-
ciaciones vy la ciudadania en general. Estas relaciones se expresan en un diverso conjunto
de escenarios de actuacion, en el que se encuentran las politicas educativas, culturales vy
sociales; la paz y los derechos humanos; el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Inno-
vacion; y las redes vy alianzas estratégicas, en atencién a las demandas de formacion de las
comunidadesy las formas de gestiony apropiacion social del conocimiento. (upn, 2018a, p. 5)

Desde este horizonte, la Universidad plantea dos modalidades de extension y proyeccion social prio-
rizadas desde la Vicerrectoria de Gestién Universitaria y sus dependencias, las cuales son:

e Modalidad 1: los programas de extension y formacion continua se relacionan con la oferta de cur-
sos, la ensefanza de las lenguas extranjeras, diplomados vy los programas de formacion permanente
docente (prpD), que se proyectan para responder a las demandas de las poblaciones a partir de los
acumulados vy trayectorias de las unidades académicas de la Universidad (upn, 2018a, p. 6).



e Modalidad 2: los proyectos de asesorias y extension, que incluyen las consultorias especializadas
que realiza la Universidad en el marco de convenios y contratos con entidades publicas, procesos
en los cuales la upN actiia como interlocutor en la definicion de politicas publicas para contribuir
con lacomprension de un problema social o educativo o de una realidad cultural. En esta modalidad
la Universidad se ha convertido en referente en la gestion cultural; en la construccion de andlisis
sobre realidades escolares que exigen resignificar las practicas pedagogicas y abrir los escenarios
de mediacion pedagdgica; en la construccion de modelos educativos flexibles para poblaciones
diversas o en condicion de vulneracién de sus derechos; en la articulacion entre educacion media y
superior; en los modelos educativos con poblaciones especiales, y en la formacion de maestros y la
primera infancia (upn, 2018a, p. 8).

En el actual roi (2014-2019), se posiciond el tema de la construccion de paz como aporte de nuestra
Universidad al proceso de negociacion entre el Gobierno y la insurgencia de las Farc (hoy partido politico)
desde la trayectoria de algunos grupos de investigacion y programas de formacion que venian trabajando
los temas del conflicto social, la memoriay la educaciéon en derechos humanos. Asi, dentro del ppi se con-
figurd un eje de paz en el cual se definieron dos programas: 1) “Escuelas para la paz, la convivencia y la
memoria”,y 2) “Catedras institucionales: pedagogia(s) en contextos de paz y derechos humanos”, desde los
cuales se desarrollaron cinco proyectos.

El actual plan rectoral plantea la construccion de la paz vy la sustentabilidad ambiental a partir de
una caracterizacion participativa de la interaccién de la Universidad con organizaciones comunitarias y
movimientos sociales. Se propone también construir un programa integrado de préactica comunitaria e
interaccion social que posibilite el fortalecimiento de la proyeccién social desde las unidades académicas
a partir del intercambio de experiencias y saberes, la produccion de conocimiento pertinente y el didlogo
con organizaciones.

Dentro de este panorama institucional, vale la pena destacar la larga trayectoria de presencia y
acompanamiento a diferentes procesos sociales y comunitarios por parte de diversos colectivos de pro-
fesores y estudiantes, programas académicos (practicas, proyectos pedagdgicos, trabajos de grado) vy
grupos de investigacién. Asi, existen en nuestra Universidad una gran cantidad de iniciativas, proyectos
y alianzas con organizaciones sociales, pueblos y autoridades ancestrales, poblaciones con limitaciones
sensorialesy grupos artisticos y culturales, tanto en la ciudad de Bogota como en otros lugares del pais,
algunos con amplia produccién de publicaciones escritas y audiovisuales.

Por ello, consideramos que la Universidad posee la madurez v la capacidad tanto para hacer un
inventario del conjunto de experiencias en extension y proyeccion social existentes, como para generar
espacios de articulacion que posibiliten la creacién de programas integrados de interacciony proyeccion
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social y comunitaria que visibilicen y fortalezcan la relacion de la upn con dichas organizaciones sociales
y educativas, proyectando nuevos vinculos y acciones conjuntas en diferentes territorios y poblaciones
de la ciudady del pais.

Esta prospectiva es contemplada por el plan rectoral, en el cual también se plantea la importancia
de esta funcién misional y del protagonismo que deben asumir todas las unidades académicas con sus
diversos conocimientos acumulados y trayectorias en la construccién de una proyeccién social, que
también involucre a los egresados presentes a lo largo y ancho de la geografia nacional, contemplando
enfoques de la educacién intercultural y otras pedagogias emancipadoras coherentes con los sentidos y
propdsitos que se quieren agenciar en la actual administraciéon de la Universidad.

En cuanto a la percepcion de la comunidad universitaria con respecto a la extension y la proyeccion
social, obtenida enlafase de consulta para la construccion del oy, se evidencian distintos andlisis y apor-
tes en por lo menos cuatro lineas generales.

En la primera de ellas se plantea la necesidad de fortalecer y posicionar a la Universidad en su rela-
cion con el Estado para ser un referente y cumplir con el papel de asesora en politica publica, teniendo en
cuenta trayectoria, y las posibilidades que se generan desde los colectivos internos y la movilizacién social
alrededor de la educacion. Se reconoce que se han desarrollado proyectos en alianza con el Ministerio
de Educacion y las secretarias de educacion; sin embargo, se sugiere contar con una presencia y relacion
permanente de la upN que permita incidir en las politicas locales, regionales y nacionales en una construc-
ciéon que considere las necesidades regionales, y permita una proyeccion internacional para actuar como
organos consultivos de diversas entidades, entre las que se pueden mencionar el Icfes, el Consejo Nacional
de Acreditacion (cna), Colciencias, entre otros.

También se proponen grupos o colectivos que trabajen de manera permanente vy articulada con los dife-
rentes niveles del Estado, y que pongan de manifiesto tanto los aportes y el acumulado institucional como
sus propuestas en laformacion de docentes. Algunas instancias recomiendan aprovechar lared de egresados
que estan ubicados en diferentes espacios del territorio nacional y en instituciones en donde pueden servir
como articuladores o lideres en procesos relacionados con el campo de la educacién, la pedagogia, la cultura,
las artes y los saberes relacionados.

Una segunda linea de aportes identificada en la consulta refiere a la necesidad de reconocer y comu-
nicar las diferentes experiencias de proyeccién y apropiacion social del conocimiento para la extension
y proyeccion social de la Universidad. Ello permitiria reconocer y dar a conocer tanto los resultados de
los procesos o proyectos que se desarrollan, como las formas que posibilitan la participacion de la comu-
nidad y los impactos que se generan. Se propone que los diversos actores de la comunidad académica,



directivos, docentes, estudiantes, egresados y administrativos de los diferentes programas e instancias
tengan unrol significativo en esta apuestay sean aprovechados escenarios internos, locales, regionales,
nacionales e incluso internacionales.

Lo que la comunidad indica pasa por la participacion y el debate en foros, seminarios, encuentros,
conferencias, conversatorios, eventos comunitarios, asambleas y todo tipo de eventos, transitando
por la participacion en redes, publicaciones de articulos, textos especializados, ponencias, magazines,
micrositios y plataformas. Expresan ademas la necesidad de elaborar algln tipo de creacidn que recoja
el acumulado de la produccion de los procesos y proyectos de extension y proyeccion social que sea
posicionado en estos escenarios y sirva como insumo para nuevas propuestas.

Una tercera linea de recomendaciones se refiere a la necesidad de contar con una politica o linea-
mientos definidos para la extensién y proyeccion social, los cuales permitan dar claridad a las posibilida-
des, los alcances, y las formas de acciéon y de participaciéon en este eje misional, y ademas proyectar un
impacto significativo en la comunidad educativa, la sociedad y el Estado. Adicionalmente, recomiendan
fomentar y fortalecer la relacion entre la investigacion y la extension y proyeccién social, al igual que
potenciar la relacion entre docencia, extensiéon y proyeccion social a través del disefio de propuestas
de planes, programas y proyectos que centren su trabajo en la produccion, el uso y la transferencia del
conocimiento al ambito social.

Para ello, algunos recomiendan la generacion de alianzas estratégicas con entidades publicas y
privadas para desarrollar programas tendientes a la accion social y promocion de los principios cons-
titucionales en cualquier drea de Colombia. También proponen realizar convocatorias institucionales
y retomar los acumulados en investigacion y proyeccion social. En la misma linea, sugieren campos de
accion a partir de las necesidades del contexto y las potencialidades de la Universidad, como el trabajo
con poblaciones en situacion de discapacidad o de vulnerabilidad social; oferta educativa con enfoque
de derechos dirigida a poblaciones especificas; oferta educativa a personas en situacion de reinsercion
o desplazamiento; alfabetizacion y educacion de adultos; cultivos orgénicos; educacién técnica; primera
infancia; y trabajo con adultos mayores.

En el mismo sentido, proponen trabajar proyectos y procesos que garanticen la equidad, el derechoy la
inclusién de todas las poblaciones que se encuentran en la urN; se hace particular énfasis en las minorias,
los enfoques étnicos, las personas con algiin tipo de limitacion o discapacidad, y se espera que lo anterior
se vea reflejado en las politicas de Estado desde las potencialidades de las facultades y sus programas.
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También se sugiere generar procesos que permitan equidad en el sentido de que cualquiera de los
miembros de la comunidad universitaria (estudiantes, docentes, egresados y administrativos) tenga la
posibilidad de participar en los programas y proyectos de extension, proyeccién social y de consultoria.

Adicionalmente, se reconoce la existenciay el potencial de algunos proyectos del eje de paz. Como parte
de las acciones de este y de iniciativas de docentes, se han propuesto vy ejecutado diplomados relaciona-
dos con los derechos humanos vy la paz. Esta oferta requiere contar con un mecanismo institucional. Asi,
como parte del actual poi se incluyeron diversas acciones en defensa de los procesos de paz, expresadas
en oferta educativa para poblacién excombatiente y comunidades, visitas a los territorios, resguardos
indigenas y poblacién en carceles.

Por dltimo, la comunidad se refiere a las practicas pedagogicas, para lo cual pide ampliar su enfoque
y su articulacion con diversos grupos de la Universidad, permitiendo aprovechar los convenios firmados
por la Universidad, por ejemplo, en el campo artistico, cultural y musical. También se propone considerar
la diversidad, lo ambiental, lo social, lo cultural, entre otros, proyectando un impacto amplio desde la
concepcién de paz como eje de desarrollo para el pais.

Paraincluir practicas de impacto mas alla del distrito capital, se sugiere, entre otros aspectos, revisar
la normatividad y lo correspondiente a los comités de practica para contar asi con un sistema admi-
nistrativo eficiente, cuyo objetivo sea el establecimiento v la gestion de convenios interinstitucionales.
Adicionalmente, se contemplan las organizaciones sociales como campo de accién para las practicas,
aprovechando la ubicacion de los egresados en estas.

A partir de la trayectoriay las capacidades institucionales de la Universidad, el andlisis del plan recto-
raly el ppl,y la pertinenciay viabilidad de los aportes hechos por la comunidad universitaria, se plantean
tres programasy seis proyectos que se desarrollan a continuacion.

7.3.1. Programa 1. Reconocimiento y posicionamiento de
la extension y la proyeccion social de la upn

En el proceso participativo de la comunidad universitaria se afianzo la importancia de visibilizar la tra-
yectoriay las acciones en curso en el campo de la extension y proyeccién social, ademas de la ampliacion
de los siguientes proyectos:



7.3.1.1. Proyecto 1. Construir la politica de extension y proyeccion social
para la Universidad

La participacién de la comunidad universitaria en la construccion del poi plantea la necesidad tanto de
construir una politica de extensién y proyeccion social que recoja las iniciativas y experiencias que a lo
largo del tiempo se han venido implementado sobre este tema, como de optimizar las estrategias y los
procedimientos para la gestacion y oferta de los proyectos de formacion y proyeccion social.

Dicha politica debe continuar fortaleciendo a la Universidad en su relacion con el medio social,
ambiental, tecnoldgico y la economia sustentable, al igual que ayudarla a asumir los retos y desafios que
le plantea el siglo xxi a la educacion a nivel local y global.

7.3.1.2. Proyecto 2. Reconocimiento y visibilizacion de la extension
y la proyeccion social en la Universidad

Es importante que la comunidad de la upN reconozca los alcances de la extension y la proyeccién social
desde sus potencialidades y los aspectos para mejorar. El diagnostico inicial muestra que no existe una
idea clara sobre lo que se hace en este objetivo misional, idea que muchas veces puede estar distorsio-
nada por la separacion que puede darse con la docencia o la investigacién. En ese sentido, es necesario
implementar acciones encaminadas al reconocimiento, la visibilizacion y la apropiacién colectiva sobre
lo que hacemos las diferentes instancias y colectivos de la Universidad a nivel local, regional y nacional.

En coherencia con lo anterior, la Universidad estara contribuyendo con su experiencia y trayectoria
ala construccion del instituto de altos estudios para la educacién, la pedagogia y la formaciéon de maes-
tros, propuesta realizada por la Mision de Sabios 2019.

7.3.2. Programa 2. Extension y proyeccion social para la paz
y la sustentabilidad ambiental

La firma de los acuerdos de paz entre el Gobierno vy la insurgencia no ha significado desafortunada-
mente el fin de la guerra, a la vez que genera nuevos desafios para la construccién de la paz territorial,
especialmente en las zonas del pais més afectadas por los diferentes tipos de violencia. Asi mismo, hay
varias alertas que se hacen desde distintos lugares como la academia o los activistas sociales sobre la
crisis ecoldgica que vive el planeta. Las dificultades para la implementacion de los acuerdos de paz y
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los conflictos derivados por la crisis ecoldgica pueden devenir en la profundizacion o el surgimiento de
nuevas contradicciones si no logramos revertir el aumento de la desigualdad, transitando por caminos
para tener una sociedad sustentable, equitativa e inclusiva en los temas sociales y ambientales.

Amaneradesintesis, este programa retoma los desarrollos alcanzados por los ejes de paz y sustentabilidad
ambiental en el pp1 2014-2019, fortaleciendo sus proyectos con mayor potencial de impacto a nivel formativo
y de robustecimiento de iniciativas territoriales, de cara a los desafios actuales del contexto nacional en estos
dos campos estratégicos para la construccién del buen vivir, la vida en paz con justicia social, y un ambiente
dignoy sustentable.

7.3.2.1. Proyecto 1. Extension y proyeccion social para la paz y la sustentabilidad

La jurisdicciéon especial para la paz ha reconocido la naturaleza como una victima que ha sufrido los
danos generados por décadas de guerra en el pais, articulada a diferentes practicas violentas como el
narcotrafico, la destruccién de oleoductos, la deforestacidn, los bombardeos, las fumigaciones, la devas-
tacion de la selvay la contaminacién de los ecosistemas, entre otros. En el tema de la naturaleza como
victima se relacionan todos los impactos que han tenido los seres vivos vy los ecosistemas debido a la
ocupacion violenta del territorio por parte de diferentes actores armados, lo cual ha generado graves
conflictos ambientales histéricamente.

Lacreacionde un proyecto de extension social parala paz, solidarioy parael buenvivir, la construccion
y la conservacion de los territorios parte del reconocimiento de la naturaleza como victima y reconoce
la existencia de multiples experiencias en curso agenciadas desde las diferentes unidades académicas y
de gestion por grupos de investigacién y colectivos de profesores, estudiantes y egresados. Por ello, es
prioritario tanto identificar y caracterizar dichas experiencias, como generar espacios de encuentro y
articulacion que permitan la socializacion y visibilizacién de propuestas centradas en la construccion de
paz, memoria, derechos humanos y sustentabilidad. En esa misma linea, se pondera la creacion de una
red de conocimientos y acciones ambientales que movilice cambios para afrontar la crisis civilizatoria en
el contexto colombiano.

7.3.2.2. Proyecto 2. Iniciativas en extension y proyeccion social desde
lo que sabemos hacer

La Universidad Pedagdgica Nacional ha fortalecido en los Ultimos cuatro anos sus procesos de extensiony
proyeccion social, mediante los cuales ha gestionado y desarrollado actividades de extensién en el marco
de convenios con instituciones como la Secretaria de Educacion del Distrito (sep), el Ministerio de Edu-
cacion Nacional (MeN), el Instituto Distrital de la Participacion y Acciéon Comunal (ippac) y el Ministerio de



Hacienda de paises como Uruguay. Es importante resaltar que todas estas actividades contribuyen desde
la experticia de la Universidad a la atencién de cuestiones concretas. Dentro de esos proyectos se desta-
can importantes aportes a la educacion de la primera infancia con el icar y el MeN a partir de la implemen-
tacion de proyectos como el Mas étnico que se desarrollé con el icer y los diplomados de primera infancia
disefiados para el Men que formd a 225 agentes educativos (madres comunitarias, bachilleres pedagégicos,
técnicos en preescolar) en seis regiones focalizadas.

También se resaltan proyectos como el realizado con el Ministerio de Educacion Nacional, deno-
minado “Fortalecimiento de la calidad multinivel, disefio curricular e implementacion y validacion de
politicas educativas del Men”, el cual le apuesta a varios campos de la educacién, enfocdndose en el for-
talecimiento de la calidad en los distintos niveles educativos del sistema colombiano.

Asi, el presente proyecto del ppi busca, a partir de la trayectoria acumulada por la Universidad, cons-
truir conjuntamente con instituciones de educacion basica, organizaciones sociales, comunitarias, de
economia solidaria y cooperativas, y entidades estatales, propuestas de formacién, alfabetizacion para
personas jovenes y adultas, y de profesionalizacién. Estas estaran orientadas a los grupos de poblacién
que estdn en condicion de vulnerabilidad y requieren un accionar especifico que se preocupe por el
desarrollo social, cultural y econémico, o aquellas que por su condicion necesitan especial atencion:
pueblos originarios, campesinos, desplazados, lideres sociales, movimientos sociales por la educacion,
redesy colectivos de maestros, grupos y colectivos estudiantiles, mujeres, adultos mayores y poblacién
LGBTI a nivel local, regional y nacional.

7.3.2.3. Proyecto 3. Los egresados como agentes de extension y proyeccion social a nivel
local, regional, nacional e internacional

Los 45.997 egresados de la Universidad han realizado desde su quehacer aportes importantes al campo
de laeducaciéony la pedagogia a nivel investigativo y social. En este sentido, el Centro de Egresados de la
Universidad Pedagdgica Nacional fue creado mediante el Acuerdo 014 del 2016, adscrito a la Vicerrec-
toria de Gestion Universitaria, con la finalidad de coordinar e impulsar politicas, estrategias, proyectos
y acciones tendientes a la vinculacion e interaccién permanente de los egresados a la dindmica institu-
cional de la upN. El acuerdo también creo el Consejo de Egresados de la Universidad, que se configura
como un espacio de participacion y de vinculacion efectiva de los egresados a la dinamica universitaria
através de un trabajo colaborativo.

En un ejercicio de planeacion y organizacién de sus procesos vy actividades, el Centro de Egresados
define lineas estratégicas y acciones en relacién con formacion permanente y avanzada, investigacion y
acreditacion institucional, proyeccion social, y oferta laboral. Por ello, este proyecto tiene como propésito
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desarrollar estrategias de insercién laboral de sus graduados, apoyo al desarrollo de sus iniciativas, reco-
nocimiento de sus trayectorias a nivel académico, profesional, social, gestion de beneficios y estimulos a
nivel externo e interno para estos. Adicionalmente, puede potenciar posibles escenarios de proyeccion
social y redes en el ambito local, regional, nacional e internacional a través de nuestros egresados como
interlocutores directos con las comunidades.

Ello dara cuentade la pertinencia de la oferta educativa con la ayuda de sistemas de informacién ade-
cuados que identifiquen su ubicacién laboral, investigativa y social, y las actividades que desarrollan. Por
ello este proyecto tiene como proposito crear estrategias de insercion laboral de sus graduados, apoyar
el desarrollo de sus iniciativas y reconocer sus trayectorias a nivel académico, profesional y social.

7.3.2.4. Proyecto 4. Fortalecimiento de la interaccion y de las practicas educativas con
organizaciones sociales y procesos comunitarios

La consulta a la comunidad universitaria constato la larga trayectoria de presencia y acompanamiento a
diferentes procesos sociales y comunitarios por parte de los diferentes programas académicos, grupos
de investigacion, observatorios y colectivos de trabajo de profesores y estudiantes, al igual que de con-
venios de la Universidad con organizaciones sociales a nivel nacional.

Se plantea la necesidad de tener una vision de conjunto y propiciar algiin grado de articulacion entre
estas para lograr una presencia mas eficaz de nuestra Universidad con dichos procesos asociativos y
poblaciones. Asi mismo, aparecen como desafios el reconocimiento y un mayor respaldo institucional a
dichas iniciativas, y la articulacién de las practicas comunitarias que se adelantan en los diferentes progra-
mas, como lo plantea el plan rectoral.

7 4. Eje 4. Gestion académica, administrativa y financiera

Conscientes del valor que conlleva para la Universidad Pedagdgica Nacional contar con una adecuada
gestion administrativay financiera, se propone el presente eje estratégico a través del cual se agrupany
organizan las apuestas que se consideran claves para alcanzar una gestion académica, administrativa y
financiera oportuna, inclusivay transparente para el desarrollo y cumplimiento de la mision institucional.

La gestion administrativa y financiera es un proceso transversal a todas las dependencias y proce-
sos académicos y administrativos. Se centra en dar soporte técnico, administrativo, legal y operativo, y
disponer de los recursos financieros para el desarrollo de las funciones misionales y el cumplimiento de
los requisitos normativos y procedimentales. En esa perspectiva, la Universidad requiere avanzar hacia
la modernizacién vy flexibilizacién de los procesos, adecuar su estructura académico-administrativa y



normativa, y optimizar el manejo vy la gestién de los recursos, para lo cual se deberd contar con una
gestion integral que contribuya a la toma de decisiones pertinentes al proyecto de Universidad que se
desea materializar en los siguientes cinco anos.

Este eje tiene como propdsito central tanto fortalecer el desarrollo institucional desde la actualizacion
normativay organica necesaria para el cumplimiento y desarrollo de las funciones misionales y adminis-
trativas, acorde con las condiciones del contexto internoy externo, como potenciar la gestion financiera
con el establecimiento y la implementacion de lineamientos v criterios que permitan la consecucion de
mayores recursos financieros, junto con su gestién responsable y transparente.

Se trata de avanzar hacia una gestion académico-administrativa oportuna, transparente y efectiva basada
en el mejoramiento continuo para lograr mayores niveles de calidad en los servicios de apoyo que deman-
dan las funciones misionales de la Universidad y sus usuarios. Su desarrollo y concrecion girardn en torno a
programas y proyectos o acciones que puedan ser priorizadas y organizadas con el fin de subsanar algunas
problematicas y debilidades existentes o integrar nuevas practicas e innovaciones que agreguen valor a la
gestion y al desempeno institucional.

7.4.1. Programa 1. Innovacion en la gestion académica, administrativa y financiera

En el desarrollo del pp1 2014-2019, la Universidad avanzo significativamente en la reforma del estatuto
académico vy en la elaboracién de los primeros borradores para la reforma o actualizacion del estatuto
general y la estructura organica; en el diseno y desarrollo de procesos de formacién de los profesores;
en el proyecto de construccion de un sistema de evaluacién de docentes; y en el mejoramiento de las
condiciones de contrataciéon de los docentes ocasionales y catedraticos.

Através de este programa se retomard, impulsarédy concretard el proceso de reformas a la estructura
organicay normativa que inici¢ desde la vigencia 2016, sobre las cuales se cuenta con avances que han
sido trabajados con los distintos estamentos de la comunidad universitaria. lgualmente, propendera
por la optimizacion y el mejoramiento de los procedimientos, trémites y servicios administrativos que
apoyan el desarrollo de las funciones misionales a través del cumplimiento de los requisitos legales, y el
establecimiento adecuado de controles que garanticen una gestién transparente, agil y oportuna que
involucre a directivos, funcionarios administrativos, profesores, estudiantes y visitantes con el fin de
incrementar la confianza en la comunidad universitaria y los ciudadanos.
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7.4.1.1. Proyecto 1. Actualizacion organica y normativa

Este proyecto busca dar, de manera participativa, continuidad y consolidar los avances vy las propuestas
impulsadas de manera conjunta con los distintos estamentos de la comunidad universitaria en torno a
la reforma orgénica vy la actualizacion normativa requeridas por la Universidad. Se incluyen dentro de la
estructura orgdnica a todos los equipos académicos y administrativos que actualmente funcionan aten-
diendo alanaturaleza de sus funciones para el desarrollo armonico de las funciones misionales y los proce-
sos de apoyo misional y administrativo.

Lo anterior incluye, entre otras acciones, las reformas normativas derivadas de los acuerdos con Aspu-
upN oficializadas mediante resoluciones rectorales, el cambio, la actualizacién o la creacién de nuevas
normas como el estatuto general, la estructura orgénica, el estatuto del profesor universitario, el estatuto
de personal administrativo, el estatuto de participacion, etc.; la realizacién de estudios técnicos, juridicos
y financieros sobre las necesidades de las plantas de personal administrativo y de trabajadores requeridas
para suplir las necesidades actuales de la Universidad; y la realizacién de concursos de mérito para ingreso
alos cargos de la planta de personal.

Deigual manera, paradar continuidad a los temas misionales de la paz, el conflicto, los derechos humanos
v la memoria, se propone la creacion del Centro de Estudios de los Conflictos, los Derechos Humanos, la
Pedagogia y la Construccion de Paz como instancia que favorezca la transversalidad e institucionaliza-
cion de estos temas en la Universidad.

7.4.1.2. Proyecto 2. Fortalecimiento del Sistema de Gestion Integral

Con este proyecto se busca tanto mejorar los procedimientos administrativos, como simplificar y racio-
nalizar los trémites y servicios institucionales de manera articulada con los sistemas de informacién
disponibles para el apoyo misional y administrativo, haciendo méas amigable y expedita la gestion y la
atencion de los usuarios internos y externos, y de la ciudadania en general.

Asi mismo, se buscara que los procedimientos administrativos a cargo de las unidades académicas
puedan ser simplificados y mejorados a partir del andlisis de las interacciones entre dependencias,
incluso conllevando a trasformaciones en la estructura organizativa misma. Un aspecto fundamental a
considerar es el fortalecimiento de los controles y mecanismos institucionales internos para el manejo
efectivoy transparente en todos los dmbitos de la gestion, adoptando, implementando y actualizado las
politicas de control interno, entre las cuales se encuentran los mapas de riesgos de corrupcion y riesgos
de gestién de cada uno de los procesos institucionales, al igual que otros mecanismos que se consideran
idéneos para garantizar el manejo transparente y probo de los recursos de la Universidad.



7.4.1.3. Proyecto 3. Gestion y memoria documental institucional

La gestion, organizacién y custodia de los documentos recibidos, producidos o tramitados por la Universi-
dad, que prueban su misién, se encuentran en riesgo de pérdida debido a la escasez de recursos asignados.
Los archivos de valiosos procesos académicos y administrativos como las historias académicas, por su
volumen, requieren de intervencion técnica inmediata. Asi mismo, las historias laborales, aunque su docu-
mentacion no corresponde a un proceso misional, también necesitan un proceso técnico prioritario.

Enesesentido, este proyecto procuraresaltar laimportanciade la gestion, organizaciény custodiade los
archivos como memoria colectiva e institucional de la Universidad Pedagdgica Nacional. En ese sentido, la
Universidad procurardrealizar todas las gestiones necesarias para salvaguardar el patrimonio documental
consistente en los documentos fisicos y electrénicos que evidencian la gestién académica y administrativa
relacionada como las historias académicas, las historias laborales, las investigaciones, los convenios, los
procesos contractuales, etc.; por su volumeny extension, estos requieren de una intervencién técnica que
resuelva los problemas de conservacion, transferencia y eliminacién que concurren en varias dependen-
cias, y atienda la debida disposicion del material documental en espacios adecuados para ello.

7.4.1.4. Proyecto 4. Sistema integral de comunicaciones

Este proyecto se orienta a fortalecer el proceso de comunicaciones de la Universidad Pedagdgica
Nacional para posicionar la imagen institucional ante la comunidad universitaria interna y externa, v la
ciudadania en general. Sin duda, la comunicacion es un aspecto fundamental en la gestién institucio-
nal para visibilizar el quehacer académico, cientifico, social y cultural, y favorecer las relaciones entre
la Universidad y las distintas comunidades educativas y cientificas internas y externas, generando una
comunicacién asertiva que permita que lo publico sea de todos y para todos.

Al respecto, la Universidad cuenta con una amplia produccion académica e investigativa que, en su
conjunto, tiene un impacto a nivel local y nacional. Sin embargo, es necesario mejorar los procesos de
comunicacion, divulgacion y promociéon de los resultados de los proyectos e investigaciones que se
gestan en las facultades, dandolos a conocer inicialmente al interior de la Universidad, al igual que for-
talecer vy articular propuestas de produccion de contenidos educativos multimedia a partir de procesos
de formacién en investigacién, practicas pedagodgicas, resultados de investigacion y convenios inte-
radministrativos y de proyeccion social. Esto fortalece el posicionamiento, reconocimiento e impacto
institucional a partir de los procesos de comunicacion, formacién y produccion de contenidos propios y
orientados a poblaciones diversas.
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La comunicacion en la Universidad Pedagoégica Nacional es un dispositivo de construccion colectiva,
gestionada como un proceso estratégico que integra la divulgacion del quehacer académico, investi-
gativo y de extensién en pro de la apropiacién social del conocimiento en acciones comunicativas que
contribuyen a fortalecer la identidad pedagogica. La comunicacién se preocupa por comprender las
condiciones de circulacion y apropiacién social de los saberes y conocimientos, elaborando estrategias
que contribuyan al didlogo permanente y reciproco con los distintos publicos internos, las comunidades
y el sector educativo.

Este proyecto se orientard a fortalecer el proceso comunicativo, mediante la consolidacion de una
politica de comunicaciones que oriente al sistema Integral de comunicaciones en el disefio vy la imple-
mentacion de estrategias comunicativas y de produccion de contenidos; la articulacion de la produccién
de contenidos a un sistema integral de comunicacién bajo los conceptos de comunicacién transmedia
y de convergencia mediatica, que relacione de manera estructurada la produccion académica, investi-
gativa y de proyeccioén social de la Universidad con los sistemas y medios de comunicacién nacional e
internacional, plataformas y redes sociales, y con los sistemas de comunicacion de las comunidades de
distintas regiones de Colombia; la potenciacién de las interacciones de los saberes con la comunidad
universitaria para desarrollar habilidades intertextuales entre la cultura alfabética y otros lenguajes
(imagenes visuales, sonoras, audiovisuales), y el incremento de la capacidad de operacién para la produc-
cion y divulgacion de contenidos educativos, considerando las nuevas dinamicas y propdsitos acogidos
por la Universidad en el cumplimiento de su mision institucional.

Dentro de los diferentes medios de difusion y comunicacion con los que cuenta la Universidad se
resalta La Pedagogica Radio, creada en el 2016 como un medio de comunicacién institucional que
informa, educa y forma a miembros de la comunidad educativa en la creacion de contenidos radiales y
multimedia, de caracter académico, cientifico, educativo, pedagdgico y cultural, con un enfoque educo-
municativo, procesos que a partir del presente proyecto deben ser fortalecidos.

7.4.2. Programa 2. Desarrollo y fortalecimiento financiero institucional

Enel marco del fortalecimiento de la financiacion estatal y publica, este programa se orienta a fortalecer la
gestion financiera a través de la diversificacion de las fuentes de financiacion del presupuesto institucional
basadas en alianzas publicas, promoviendo y desarrollando alternativas que permitan tanto incrementar
el nivel de ingresos monetarios, como la optimizacion, racionalizacion y austeridad en los gastos. Trabajara
en torno a mejorar la financiacion de las actividades académicas vy las condiciones materiales que hacen
posible su desarrollo.



Los proyectos de este programa no corresponden como tal a proyectos de inversién, sino a un con-
junto de objetivos y acciones que se realizard como parte del plan de accién de las distintas unidades de
gestion y direccion en torno tanto al logro de mayores recursos financieros para la Universidad, como a
la definicion de estrategias que permitan una mejor distribucion para fortalecer las funciones misionales.

7.4.2.1. Proyecto 1. Gestion para una mejor financiacion estatal de la upN

La Universidad, a través de sus directivos y con apoyo de los cuerpos colegiados, propendera vy tra-
bajara conjuntamente por la concrecion de politicas y estrategias dirigidas a subsanar la situacion de
financiacion estructural del Sistema Universitario Estatal (sug) ocasionada en los Ultimos afos por el
no reconocimiento de los costos obligatorios que decreta el mismo Gobierno o que han sido creados a
través de sentencias y cambios en las normas nacionales aplicables a las universidades publicas.

Unaspecto de primer orden paraladireccion de la Universidad seréd participar activamente enlos distintos
espacios del sue y en las mesas de trabajo que se conformen con el Gobierno nacional y el Congreso para
proponer y debatir la reforma a los articulos 86y 87 de la Ley 30 de 1992, contribuyendo a la adopcion de
un modelo o esquema de financiacion que fortalezca la oferta educativa en el nivel superior a través de las
universidades publicas.

En este mismo sentido, la Universidad propenderd por generar metodologias participativas sobre la
distribuciony el control presupuestal de esta con el apoyo de toda la comunidad universitaria. Igualmente,
se preveé laimplementacion de espacios en donde se realice formacion y se informe a la comunidad sobre
los aspectos financieros que se manejan en la Universidad, los cuales, por su relevancia, deberian ser de
conocimiento comun.

7.4.2.2. Proyecto 2. Fortalecimiento de las capacidades institucionales para gestion
de recursos publicos

Este proyecto es fundamental para la sostenibilidad financiera de la Universidad, y se enfoca en el soste-
nimiento y la generacion de recursos a partir de la gestion de recursos publicos. Se trata se estructurar
proyectos para la busqueda de recursos de fondos publicos como los existentes en el sistema general
de regalias. Para este fin las propuestas deben ser pertinentes a los planes de desarrollo de los departa-
mentos, en los cuales se considere viable aplicar con el ofrecimiento de propuestas formativas coheren-
tes a nuestra trayectoria formativa e investigativa.
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Lo anterior no impide que la Universidad sostenga vy fortalezca su relacion tanto con el Ministerio
de Educacion Nacional, el Ministerio de Cultura y otras carteras del gabinete nacional, como con las
secretarias de educacién, gobernaciones, alcaldias y otras instancias con las que histéricamente ha
forjado conexiones a través de convenios, contratos administrativas, alianzas de cooperacion, entre
otros mecanismos para la formacion de maestros en ejercicio, nuevos maestros, normalistas y multiples
agentes del sector educativo.

En este orden de ideas, las distintas unidades de gestion académica, administrativa y de direccion pro-
penderan por fortalecer las relaciones con organismos publicos que permitan cumplir con las funciones
misionales universitarias y apalancar la financiacién de proyectos de interés para las partes en el marco de
la mision universitaria.

7.5. Eje 5. Casa digna

Eleje casa digna constituye una condicion fundamental para el desarrollo de los ejes misionales, a través
de los cuales seréa posible “Sostener y potenciar el liderazgo de la Universidad Pedagdgica Nacional (upn)
como institucion formadora de educadores y de produccion de conocimiento pedagogico, didactico y
disciplinar [...]" (Martinez, 2018). Lo anterior se asocia a nuevos desarrollos y mejoras de la infraestruc-
turafisicay tecnologica.

El desarrollo y sostenimiento de la infraestructura fisica y tecnoldgica es una condicion para el desarrollo
misional, que debe ser proyectada seglin un plan maestro de infraestructura fisica y un plan estratégico de
tecnologias de la informacion y la comunicacion, considerando tanto las perspectivas reales de recursos
financieros que posibiliten los proyectos a emprender, como el potencial para estructurar o gestionar nuevos
recursos a partir del patrimonio existente o del acceso a nuevas fuentes y alternativas de financiamiento.

La Universidad debe seguir avanzando en la estructuracion de una propuesta arquitecténica integral
para la construccion de la Facultad de Educacion Fisica, de conformidad con el Decreto 447 del 21 de
diciembre del 2005 o Plan Parcial de Valmaria. Para ello se tiene en cuenta que a la fecha se disponen de
los recursos de la estampilla y que también se ha avanzado en los trémites ante el distrito con el propdsito
de cumplir con lo estipulado en los decretos 088 del 3 de marzo del 2017 y 049 del 23 de enero de 2018
para la zona norte de Bogota.

También es necesario continuar con las adecuaciones y mejoras de los actuales espacios académicos,
mejorar las condiciones de accesibilidad a las personas en condicion de discapacidad o movilidad reducida,
dotandolos de acabados y mobiliarios modernos, funcionales y eficientes, garantizando entornos amables
e inclusivos que tienen el propdsito de satisfacer las necesidades fisicas espaciales, académicas, culturales,
sociales y de bienestar para toda la poblacion universitaria, como la cafeteriay el restaurante.



lgualmente, se procurara dar continuidad al mejoramiento de las condiciones de la infraestructura
tecnoldgica con el propdsito de satisfacer las necesidades que requieren los procesos académicos,
pedagdgicos, didacticos y de gestion que demanda la Universidad contemporanea. En este sentido, se
trabajara por tener plataformas y tecnologias de informacion y comunicacion actualizadas, se adoptaran
mejores sistemas de informacion, y se procurara la renovacion de equipos obsoletos con el fin de entre-
gar mejores resultados en el apoyo a los procesos misionales.

El propdsito fundamental es garantizar una infraestructura fisica y tecnolégica que apoye y facilite el
desarrollo de las actividades misionales de la Universidad Pedagodgica Nacional, considerando e incor-
porando en los disefos para construcciones nuevas y adecuaciones de las existentes aspectos técnicos
de las edificaciones modernas, especialmente aquellos relacionados con el acceso a personas con difi-
cultades para la movilidad.

7.5.1. Programa 1. Desarrollo de nueva infraestructura fisica

Es necesario formular un plan maestro de infraestructura fisica que sirva de guia para el fortalecimiento,
el desarrollo, la adecuacion vy la distribucion eficiente de los espacios que requiere la comunidad uni-
versitaria. El Plan Maestro de Infraestructura Fisica sera el instrumento que contiene la planificacién
general a mediano vy largo plazo, mediante el cual se tomarén las decisiones en materia de inversién en
la adecuacion de las instalaciones o en nuevos proyectos de construccion o adquisicion de inmuebles.

Dicho plan desplegara los proyectos que generaran los espacios idoneos para los procesos de docen-
cia, investigacion, extensiéon y apoyo administrativo, los cuales se centraran en realizar todas las ges-
tiones necesarias para concretar la construccion de la Facultad de Educacion Fisica y continuar con las
adecuaciones generales de las actuales instalaciones.

7.5.1.1. Proyecto 1. Construccion de la Facultad de Educacién Fisica del Proyecto Valmaria

La Universidad dara continuidad a la gestion realizada en relacion con la construccion del proyecto Val-
maria con los recursos de la estampilla upN. Para ello deberd seguir con el tramite de entrega anticipada
del drea de cesidn correspondiente a la avenida Las Villas entre el barrio Villa del Prado y la avenida San
Antonio o calle 183, lo cual debe formalizarse ante el Departamento Administrativo de la Defensoria del
Espacio Publico (baDer) y la Secretaria Distrital de Planeacién. Posteriormente, procederd ala obtencion
de permisos, licencia de construcciény licencia de urbanismo con el fin de completar todos los trémites
legales que permitiran finalmente materializar las obras.
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Considerandolos aportes allegados por lacomunidad que habita estas instalaciones, y la nuevasituacion
financiera de la Universidad con el recaudo de la estampilla, lo cual permite concebir un proyecto integral
para la Facultad de Educacion Fisica, se estructurara el proyecto de construccion teniendo en cuenta los
requerimientos modernos de instalaciones que demandan los programas que actualmente ofrece.

7.5.1.2. Proyecto 2. Construccion y adquisicion de nuevas instalaciones

Através de esta iniciativa se emprenderan los estudios, las gestiones, los tramites y las obras para con-
tar con un nuevo edificio que acoja los servicios del Centro de Lenguas, el area administrativa de la
Universidad y la Escuela Maternal. Para ello, sera necesario evaluar alternativas de financiacién como
los recursos generados por actividades de extension, entre otras, con el fin de disminuir el pago de
arrendamientos e incrementar el patrimonio institucional.

7.5.1.3. Proyecto 3. Sostenimiento y adecuaciones de la infraestructura fisica

Con este proyecto la Universidad dara continuidad al proceso de adecuacion y mejora de espacios fisi-
cos seglin los requerimientos y normas técnicas exigidas por las diversas entidades del orden nacional y
distrital para la prestacion de servicios de educacion, salud, restaurante, etc.

7.5.2. Programa 2. Infraestructura tecnolégica

El objetivo del presente programa es adquirir y dotar la infraestructura tecnoldgica con el fin de promover
las herramientas digitales como recurso pedagégicoy didactico que propician el desarrollo de las funciones
misionales de la upn, y el posicionamiento de la Universidad frente a los retos en un contexto globalizado.

lgualmente, para el apoyo de las funciones misionales, es necesario propender por nuevas platafor-
mas tecnoldgicas que fortalezcan la gestion administrativa y financiera de la Universidad, optimizando
todos los procesos relacionados con ella, como convenios, almacén e inventarios, libreria, contratacion,
caja menor, ingresos y gastos, tesoreria, contabilidad, cartera, etc., seglin la normatividad vigente, facili-
tando asf a la Universidad procesos e informacién oportunay confiable para la toma de decisiones.

7.5.2.1. Proyecto 1. Mejoramiento de la infraestructura tecnolégica

A través de este proyecto se emprenderan nuevas inversiones que permitan fortalecer los sistemas de
informacion existentes, la adquisicion o desarrollo de nuevos sistemas de informacion en especial el rela-
cionado con la gestion administrativa y financiera, permitiendo disminuir los tiempos administrativos en
estos procesos, al igual que la actualizacién y el sostenimiento de la infraestructura a nivel de equipos 'y



comunicaciones. Un referente importante que permita tener una vision clara sobre las intervenciones
e inversiones en esta materia para la Universidad es el Plan Estratégico de Tecnologias de Informacion
(PeTI), el cual seréd actualizado segun las necesidades y capacidades institucionales, vy los lineamientos
nacionales del Ministerio de Tecnologias de Informacién y Comunicacion.

7.5.2.2. Proyecto 2. Desarrollo y adopcion de tecnologias de la informacién y la comunica-
cion para la ensenanza virtual y a distancia

Atravésde este proyecto la Universidad buscara la adopcién de las herramientas digitales como recurso
pedagdgico v didactico para el desarrollo de programas de formacién a distancia tradicional y aquellos
mediados por tecnologias digitales, en aras de ampliar la coberturay facilitar tanto el acceso a la educa-
cion superior y la educacion para el trabajo como el desarrollo humano de la poblacién en general. Para
ello sera necesario sostener y potenciar el Centro de Innovacién y Desarrollo Educativo y Tecnoldgico
(Cidet), y las relaciones e interacciones de este con las unidades académicas.

7.5.3. Programa 3. Dotacion de recursos de apoyo académico y bibliografico

Através de este programa la Universidad buscara fortalecer la disponibilidad y la produccién de recur-
sos desde las unidades y capacidades institucionales instaladas como la emisora universitaria, centrada
en la produccién de recursos educativos de radio, la produccién de recursos educativos multimedia, y
el sostenimiento vy la ampliacion de recursos bibliograficos como las bases de datos vy las colecciones
bibliograficas de la biblioteca, los centros de documentacion, los centros de bibliografia especializada y
el repositorio institucional.

Este proyecto tiene por objetivos ampliar y fortalecer el acceso y uso de los recursos de informacion
impresos vy digitales.

Impulsara el uso de los recursos bibliograficos digitales a través de las suscripciones a las bases de
datos bibliograficas, la implementacién del repositorio institucional, y la disposicion de metabuscadores
en linea como medios de consulta a partir de un plan de formacién disenado para capacitar a la comuni-
dad universitaria en habilidades de busqueda y recuperacion de informacion.

Sumado a esto, se promoverad la adquisicion de material bibliografico para complementar y renovar
los recursos de informacion de las colecciones existentes con el fin de actualizarlas. Asi mismo, se pro-
pendera por la adquisicion de recursos tecnolégicos para los laboratorios de ciencias y tecnologia. De
esta forma se fortaleceran los recursos bibliograficos y tecnoldgicos para satisfacer las necesidades de
la comunidad universitaria.
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7.5.3.1. Proyecto 1. Bases de datos bibliograficas, colecciones bibliograficas y repositorios

Este proyecto centraréd sus esfuerzos en ampliar y fortalecer el acceso y uso por parte de la comunidad
universitaria de los recursos educativos y bibliograficos existentes, y a bases de datos bibliograficas y
repositorios de otras universidades. De una parte, se mantendran las suscripciones a las bases de datos
bibliograficas, y segun las prioridades y necesidades de la comunidad académica vy cientifica se buscara
la ampliacion del acceso a nuevas bases y del catalogo de la biblioteca. Por otra parte, se propendera
por el mayor uso de estos recursos a través de procesos de formacion y promocién para mejorar las
habilidades de busqueda en bases de datos y el uso de recursos educativos disponibles por parte de
profesores, investigadores, estudiantes y comunidad educativa en general.

7.5.3.2. Proyecto 2. Produccion, valoracion y uso de recursos audiovisuales, multimediales
y radiales

A través de este proyecto se buscar fortalecer y articular las propuestas de produccion de conteni-
dos educativos multimedia a partir de procesos de formacién en investigacion, practicas pedagogicas,
resultados de investigacion y convenios interadministrativos y de proyeccion social, lo que fortalece el
posicionamiento, reconocimiento e impacto institucional a través del uso de las Tic en los procesos de
comunicacion, formacion y produccion de contenidos propios y orientados a poblaciones diversas.

7.5.3.3. Proyecto 3. Dotaciones de aulas, laboratorios y espacios académicos y administrativos

Este proyecto busca optimizar las inversiones de la Universidad en relacion con la disponibilidad de
recursos de apoyo y mobiliario para las aulas de clase, laboratorios, aulas especializadas y oficinas segin
las necesidades identificadas tanto por el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, como por las uni-
dades académicas.

Se dard prioridad a la dotacion y disponibilidad de recursos académicos para los programas de pregrado y
posgrado, como los laboratorios y salas especializadas, estableciendo para cada uno de ellos el estado actual
enrelacion con equipos, instrumentos, materiales, condiciones fisicas de las instalaciones, entre otros. A par-
tir de esta informacion, se priorizaran las dotaciones y mejoras requeridas de manera gradual y priorizando
aquellos espacios que presenten mayor dificultad o hayan sido asociados a los planes de mejoramiento de los
programas académicos.



7.5.4. Programa 4. Por una universidad sustentable

El propdsito principal de este programa es integrar estrategias e iniciativas relacionadas con la susten-
tabilidad ambiental y el buen vivir en la vida universitaria, promoviendo una cultura de respeto por el
ambiente y aportando a la construccion de un futuro sustentable.

7.5.4.1. Proyecto 1. Sistema de Gestion Ambiental

Con el proposito de construir una universidad sustentable, mediante este proyecto se coordinaran accio-
nes acordes a las funciones misionales de la Universidad, para realizar seguimiento y anélisis de las dina-
micas ambientales locales. Esto se hara con el fin de promover el didlogo de saberes vy la conformacion de
redes que permitan crear y sistematizar iniciativas educativas orientadas hacia la sustentabilidad ambien-
tal, ademaés de la generacion de una politica ambiental que contemple las acciones del Sistema de Gestidon
Ambiental y una apuesta universitaria por la sustentabilidad que sea transversal a toda la Universidad.

Este proyecto también estara orientado a incentivar el cambio de habitos en los funcionarios y estu-
diantes de la upN para garantizar el uso eficiente y el ahorro de agua y energia, promoviendo la apropia-
cion de tecnologias ahorradoras de estos recursos. Asi mismo, desarrollard acciones de orientaciéon y
acompafamiento a los procesos administrativos y contractuales en relacion con las compras verdes, la
seleccién de proveedores que oferten productos verdes, la promociéon del consumo responsable, control
de desechos, el adecuado manejo vy disposicion de residuos peligrosos y no peligrosos, vy, en general,
incentivar ala comunidad universitaria a adoptar las buenas practicas ambientales y sanitarias, y al cum-
plimiento de los requisitos legales aplicables que buscan promover el cuidado del ambiente.

Actualmente la Universidad atraviesa por una problematica en relacion con la generacién, separacion
y almacenamiento de residuos no peligrosos debido a que parte de la comunidad estd inmersa en el con-
sumo desmedido de productos que generan residuos de todo tipo, sin que sepa reconocer los impactos
que pueden causar cada uno de dichos residuos. Se espera entonces que a través de acciones educativasy
formativas se logren generar habitos que coadyuven al cierre del ciclo de vida® de los residuos y, por ende,
aladisminucion en la huella de carbono, generando una cultura ambiental adecuada en toda la comunidad
universitaria. Asi mismo, se promoveran actividades orientadas a la disminucién en la compra y el uso de
productos de un solo uso, como el icopor vy los desechables, que dia a dia agudizan el problema de la acu-
mulacién excesiva y el manejo de los residuos.

5 Ciclo de vida: conjunto de etapas consecutivas e interrelacionadas de un producto o servicio desde el momento en que se

obtiene la materia prima hasta que se le entrega al consumidor final (Norma ntc 1s0 14001 del 2015).
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Desde el Sistema de Gestion Ambiental se dara prioridad al cumplimiento de los requisitos ambienta-
les y sanitarios exigidos por las autoridades y cuyo objetivo es garantizar los espacios fisicos adecuados,
las actividades de limpieza y desinfeccion, y las condiciones ambientales y espacios seguros que dismi-
nuyan los riesgos a los cuales puedan estar expuestos los miembros de la comunidad.

7.6. Eje 6. Universidad en red nacional e internacional

Sin duda los cambios politicos, econdmicos, sociales, culturales y ambientales presentados en el siglo xx
fueron detonantes para la exigencia de una mayory mas profunda insercion de la educacion universitaria
en el mundo como mecanismo para disminuir las desigualdades sociales, y herramienta de integracion
regional y mundial.

Sin embargo, existen brechas para una internacionalizacién transversal en nuestra cultura institucional.
La comunidad educativa ha sefalado en la construccién conjunta del poi tanto la necesidad de una pro-
puesta integral de internacionalizacion del curriculo, como la formulacién de lineamientos institucionales
paralarealizacion de convenios que lleven ala doble titulacion. De la misma manera, frente a los convenios,
sefala debilidades en cuanto a vigencia, ampliacion y existencia con el sector tanto publico como privado,
y la necesidad de lineamientos claros para superarlas. Muchas voces de la comunidad educativa instan
a incrementar la movilidad estudiantil y docente —sin importar su vinculacion—, y a disenar eventos de
intercambio y socializacion de la experiencia.

Respectoalasredes, lacomunidad convoca ainstaurar mecanismos de difusion, formalizaciény fortale-
cimiento de las existentes, y lineamientos para la construccién de nuevas y sus mecanismos de publicacion.
Finalmente, aboga por nuevos impulsos para el programa de la segunda lengua tanto para estudiantes
como docentes.

7.6.1. Programa 1. Proyeccion nacional e internacionalizacién en doble via

En consecuencia, y respondiendo a desafios mundiales y las demandas del poi 2020-2024, este pro-
grama reconoce la necesidad de transversalizar la dimension nacional, internacional e intercultural de
la Universidad y sus funciones misionales como apuesta por una globalizacion alternativa y contra-
hegemadnica que privilegie articulaciones nacionales e internacionales basadas en la reciprocidad vy el
beneficio mutuo, que en el caso de la Universidad recuperan y amplian formas de internacionalismo de
larga duracién.

Potenciar la proyeccién nacional e internacional de la Universidad exige no solo responder a los desa-
fios globales e interculturales que plantea el pais y el mundo hoy, sino proyectar el desemperfo de la ins-



titucioén, los docentes y los estudiantes en diversos e inclusivos escenarios nacionales e internacionales
que permitan practicas de integracion, intercambio y movilidad de los procesos de creacién y difusion
del conocimiento producido en la Universidad.

Para ello, se intensificara la articulacion de los lazos con los diferentes actores locales, nacionales e
internacionales; la generacién de procesos de transformacién curricular; el incremento de la movilidad
endoble via; el fortalecimiento de la investigacion de la internacionalizacion; y la formulacion estratégica
de una politica de internacionalizacidon construida de manera colectiva que oriente las directrices que
rigen en la upPN y que responda a los desafios y las transformaciones mundiales que se plantean actual-
mente en la educacion superior.

7.6.1.1. Proyecto 1. Movilidad docente y estudiantil

El fomento y la ampliacion de la movilidad y el intercambio pedagdgico de docentes y estudiantes posi-
bilita la proyeccion de la Universidad en comunidades académicas internacionales, contribuye a la cua-
lificacion permanente de nuestros profesores y estudiantes, y potencia el establecimiento de alianzas y
convenios de cooperacion.

En este contexto, se continuaran los esfuerzos en la gestion de reactivacion o realizacién de nuevos
convenios, alianzas y estrategias de cooperacién que faciliten la insercion de la comunidad académica en
escenarios internacionales.

Asi mismo, cobra importancia una mayor presencia de estudiantes internacionales en nuestras aulas
para ampliar el horizonte cultural de las instituciones y el dialogo intercultural de formas de ver y trans-
formar el mundo, mediante convenios con universidades, organizaciones y movimientos sociales que
apoyen el fortalecimiento de relaciones sur-sur global.

Con el proposito de promover la movilidad académica y mejorar las condiciones laborales de los
docentes ocasionales, la Oficina de Relaciones Interinstitucionales incluird dentro de su politica de inter-
nacionalizacion los mecanismos necesarios para la ampliaciéon de la movilidad de todos los educadores
y educadoras de la upn.

7.6.1.2. Proyecto 2. Internacionalizacién del curriculo

En el marco de una sociedad global del conocimiento, la internacionalizacién del curriculo promovera un
modelo que incorpore las dimensiones internacionales, interculturales y globales en los procesos forma-
tivos de los estudiantes con el fin de cualificar el aprendizaje y la proyeccién de su quehacer profesional,
laboral y posgradual en diversos escenarios nacionales e internacionales.
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La internacionalizacion del curriculo implica la definicion conjunta de acciones que incluyan la dimen-
sién internacional de manera vertical y horizontal en los planes de estudio a través de la incorporacion de
contenidos interculturales y del estudio de las problematicas mundiales, la flexibilizacion del curriculo, la
comparacion sistemética de los curriculos con sus pares internacionales, y la utilizacién de recursos biblio-
graficos en lenguas extranjeras y programas de doble titulacion. Desde los profesores, se vincularan docen-
tes extranjeros en procesos académicos como directores de tesis, desarrollo de cursos, realizacién de
foros, congresos, conferencias, catedras y eventos extracurriculares de caracter académico y cultural. Asi
mismo, se desarrollaran acciones comprometidas y asociadas al aprendizaje de una segunda lengua, y se
ofertardn asignaturas en otros idiomas como medio para interactuar en contextos internacionales e inte-
grar dicha ensefianza al curriculo. Finalmente, se llevaran a cabo acciones coordinadas con la Subdireccion
de Gestion de Proyectos (ciup), la Subdireccion de Asesorias y Extension (sag) v la Vicerrectoria de Gestion
Universitaria (vcu) que permitan la integracion de las dimensiones internacionales, intrainstitucionales e
interculturales en todos los procesos de la cultura institucional.

7.6.1.3. Proyecto 3. Politica de internacionalizacion

La internacionalizacion debe concebirse como un proceso sistémico que requiere de la responsabilidad de
los diferentes actores, de alli que la Universidad Pedagdgica Nacional a través del trabajo colectivo formu-
lard su politica en este campo a través de lineamientos estratégicos, objetivos y prioridades institucionales
que posibiliten su incorporacion en la cultura institucional. Asi mismo, estos deben facilitar los procesos
de internacionalizacion en temas relacionados con lineamientos institucionales para la realizacion de
convenios interinstitucionales conducentes a la doble titulacion y oferta de programas en el exterior, que
respondan tanto a las necesidades v realidades sociales actuales de nuestro pais, como a los retos, los
desafios y las transformaciones mundiales que se le plantean a la educacion superior especialmente en el
campo de la educacion, la pedagogiay las didacticas.

7.6.2. Programa 2. Regionalizacion e internacionalizacion de la Universidad

Este programa tiene por objeto promover la consolidacion y difusion de una politica de regionalizacion
parala upn, impactando tres escenarios de accion: el interno (Universidad), el nacional (pais) y el mundial
(Latinoameérica, Iberoaméricay el mundo). Este programa se concibe a través de dos proyectos.



7.6.2.1. Proyecto 1. Redes, alianzas y convenios

El proyecto apunta al fortalecimiento de la cooperacién académica internacional como estrategia
conjunta en la resolucién de problematicas regionales, financiacién de actividades de investigacion y
posicionamiento de la universidad publica en el plano internacional.

Através de este proyecto se busca apoyar los proyectos de intercambio cientifico, cultural y pedago-
gico entre las comunidades universitarias (que sus paises no tengan territorios ocupados), con el propo-
sito tanto de promover y asegurar el desarrollo cualitativo de las funciones de ensefianza, investigacion,
extension y formacion de los estudiantes, como de socializar el conocimiento producido en nuestra
comunidad académica a través de debates y encuentros académicos que propendan por la produccion
de conocimiento pedagogico y didactico, y fortalezcan la investigacion.

Asimismo, se buscard desarrollar estrategias para aumentar la visibilidad a nivel nacional e internacional
de los resultados de asesorias, investigacion y extension de la upn a través de la participacion y realizacion
de eventos y otros mecanismos acordes a las necesidades y perspectivas de los programas académicos.

7.6.2.2. Proyecto 2. Politica estratégica de regionalizacion

Se busca aqui asegurar la formulacion y el seguimiento de una politica estratégica de regionalizacion
de la upn que responda tanto a las necesidades y realidades sociales actuales de nuestro pafs, como a
los retos, los desafios vy las transformaciones mundiales que se le plantean a la educacién superior vy al
campo de conocimiento sustantivo de nuestra institucion: la educacion, la pedagogia y las didacticas.

7.7. Eje 7. Dignificar desde el bienestar institucional

Se reconoce la importancia de los programas de Bienestar Universitario en el cumplimiento de las fun-
ciones misionales de la Universidad al garantizar la permanenciay graduacion tanto de los estudiantes y
su bienestar, como de docentes, trabajadores y demas miembros de la comunidad educativa, en tanto su
hacer dignifica a las personas y los procesos que se gestan al interior de la upN. Los programas de salud,
convivencia, cultura, drea socioecondmica, actividad fisica, recreacion y deporte, entre otros, funcionan
como ejes estratégicos del bienestar institucional que apuntan a la construccién de una accién integral
que materialice propuestas para transformar nuestra cultura institucional, afianzdndola desde valores y
principios que potencian la dignidad, el respeto, la solidaridad, el pluralismo, la democraciay la libertad.
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En Colombia se identifica la necesidad del bienestar universitario en la educacion superior desde 1935;
posteriormente, con la promulgacion de la Ley 30 de 1992 se consolida como un derecho para todos y todas
quienes conforman la comunidad universitaria. Actualmente, el Ministerio de Educacion Nacional entiende el
bienestar universitario como “una funcion de caracter estratégico y transversal que comprende las politicas
institucionales, los procesos y las practicas que promueven la corresponsabilidad de todos los actores institu-
cionales” (Men, 2016, p. 26).

Enel marco del presente plan, la Universidad se propone avanzar hacia la construccion de un Sistema
de Bienestar Universitario Institucional, mirada que sobrepasa el concepto bésico de desarrollo humano
y la asistencia social, amplidndolo hacia una perspectiva del buen vivir-vivir bien.

Asi, el Sistema de Bienestar Universitario Institucional es entendido como la construccion colectiva
y democratica de un entorno amable y sustentable centrado en la realizacion de las potencialidades
humanas de todos los miembros de la comunidad universitaria. El adecuado uso de los bienes y espacios
publicos universitarios, en los que somos responsables de su preservacion, y la atencion de calidad en
los programas son aspectos de alta relevancia en la construccion de comunidad.

El pei de la upN reconoce el bienestar como el espacio construido socialmente para la resolucion de con-
flictos sociales en pro de la convivencia respetuosa y solidaria para el mejoramiento de la calidad de vida
universitaria, bajo los principios de la interculturalidad, el enfoque de género, y el respeto a los derechos
humanos y de la naturaleza.

De manera expresa, el bienestar institucional reconoce que todos los integrantes de la comunidad
universitaria, también docentes y funcionarios con independencia del tipo de vinculo contractual, labor
o actividad que desenvuelvan, deben ser beneficiarios plenos de los programas ofrecidos por la subdi-
reccion salvo aquellos que estan dirigidos exclusivamente a estudiantes. Asi, todos los miembros de la
comunidad deben, por ejemplo, tener acceso pleno al uso vy el disfrute de las instalaciones recreo-de-
portivas, y poder representar ala upN en campeonatos deportivos y actividades culturales y artisticas.

Serd de vital importancia el acceso a procesos y propuestas integrales que garanticen el derecho a
unasalud mental integral, la cual contemple, entre otros, la medicina alternativay complementaria. Estos
procesos deben mantenerse y articularse con acciones en torno a programas de formacion y procesos
de cualificacién permanente dirigidos al personal administrativo de la Universidad.



7.7.1. Programa 1. Por el buen vivir somos Pedagégica

Establecer didlogos entre las epistemologias del vivir bien-buen vivir vy los discursos del desarrollo
humano, a fin de proponer una practica del bienestar universitario institucional, implica proyectar
transformaciones a mediano y largo plazo para que dicho encuentro cobre sentido. Este programa se
concentra en el planteamiento y desarrollo de proyectos estratégicos relacionados de manera especial
con la creacién del Sistema de Bienestar Universitario Institucional.

Los proyectos expuestos estan atravesados por principios y valores arriba senalados en el marco
de la corresponsabilidad, la ética de lo publico, la interculturalidad y el fortalecimiento de la identidad
institucional, de alli que el programa fomente al méximo la apropiacion de la identidad y el sentido de
pertenencia que se proclama en el “Somos Pedagodgica”, un agregado con horizonte de sentido para
estar-bienen la upn.

7.7.1.1. Proyecto 1. Politica Integral hacia un Sistema de Bienestar
Universitario Institucional

La Universidad Pedagdgica Nacional, consciente de la importancia de promover condiciones que favorez-
can las précticas cotidianas del vivir bien-buen vivir, requiere definir la politica que oriente el sistema hacia
un bienestar universitario institucional, entendido como el horizonte, los principios, las estrategias vy las
acciones que surgen a partir del reconocimiento de las necesidades vy particularidades de la comunidad.

El proceso de construccion de la “Politica integral de bienestar institucional” convoca procesos de
diagndstico, sistematizacion y andlisis de demandas que se estructuran de manera integral y transversal
considerando criterios de orden operativo, académico, administrativo, social y financiero, entre otros,
los cuales contemplan las particularidades de los sujetos de su intervencion: egresados, estudiantes (y
sus familias), docentes, servidores publicos y pensionados.

La “Politicaintegral de bienestar universitario institucional” se soporta en los marcos normativos que
orientan a las instituciones de educacion superior y responden a las exigencias de procesos de acredita-
cion. Deigual manera, la politica debe responder a las demandas institucionales en temas de identidad,
memoriay reconocimiento a los miembros que integran la comunidad (estudiantes, egresados, docentes
funcionarios y pensionados) y la construyen a diario.

Enesesentido, se propone, apartir de laidentificacién de necesidades, el disefoy desarrollo de actividades
de bienestar universitario institucional que impacten tanto a estudiantes de pregrado y posgrado, docentes,
funcionarios y trabajadores de la upn, como a estudiantes que cursan programas en la modalidad a distancia
y con componentes virtuales, y el sostenimiento de los programas vy las acciones de prevencion y asistencia
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psicosocial para la comunidad educativa. El documento que adopte y refleje normativa y organicamente la
politica de bienestar incorporard mecanismos o dispositivos que permitan la participacion de los distintos
estamentos, como el Comité de Bienestar.

Con el plande incentivos para el bienestar del personal de la Universidad se buscara fortalecer, mantener
y mejorar las condiciones laborales de los servidores publicos para contribuir a su bienestar y motivacion,
permitiendo el desempeno institucional con mayor satisfaccion. Las actividades de Bienestar Social estaran
orientadas al desarrollo de actividades deportivas, culturales y recreativas que impacten y mejoren la inte-
gracion personal, familiar y laboral.

7.7.1.2. Proyecto 2. Formalizaciéon Catedra de Vida Universitaria

La Céatedra de Vida Universitaria es una apuesta que se desarrolla con la participacion de diferentes
instancias y en concordancia con la vision de la Universidad: “La formacién de educadores y actores
educativos con capacidad de comprender y transformar sus contextos”.

Busca generar un espacio de reflexién en torno al compromiso social del futuro docente, y espacios de
integracion, respeto y convivencia de la comunidad universitaria que nos brindan la posibilidad de entender
la diferencia como una oportunidad de construir mas alla del discurso y nos acercan a esa identidad que lla-
mamos “Somos Pedagogica”.

La catedra se propone como un espacio abierto para toda la comunidad universitaria, desarrollada
desde la praxis, con el objetivo de consolidar una cultura e identidad pedagdgica que nos caracterice e
identifique, fomentando la participacion de los diferentes miembros independientemente del vinculo
que tengan con la upN.

Los temas y contenidos de la catedra analizan problematicas actuales de la universidad y del contexto
nacional. Se busca, por tanto, que quienes orienten este espacio de formacion sean miembros de la
comunidad universitaria (estudiantes y sus familias, egresados, funcionarios, docentes o trabajadores)
que puedan ofrecer una mirada pluralista desde sus conocimientos, practicas o saberes.

7.7.1.3. Proyecto 3. Formacion en derechos humanos y participacion politica

El proyecto identifica, promueve v visibiliza las practicas pedagdgicas que buscan el cumplimiento de
los derechos en todas sus dimensiones en la Universidad Pedagdgica Nacional. Aqui hay un importante
acento en el reconocimiento de las victimas y la garantia de sus derechos, entendiendo el concepto de
victima desde una perspectiva amplia como aquellos sujetos miembros de la comunidad universitaria a
quienes por algln tipo de acciones internas o externas se les vulneraron sus derechos.



Se resaltan casos puntuales como las agresiones y violencias que se presentan contra las mujeresy la
comunidad LeBTl, las amenazas a lideres estudiantiles, y las personas que han sufrido alglin tipo de vulne-
racion producto del conflicto armado de origen politico, la profunda desigualdad social, el narcotraficoy
la ocupacion de actores armados en sus territorios.

En ese sentido se buscard, desde una perspectiva de derechos, la generacion de mecanismos de
proteccion como el desarrollo de protocolos, los cuales se revisardn y fortalecerdn para las violencias
de género, y se continuaréa trabajando mancomunadamente con dependencias como la Vicerrectoria
Académica, los programas y las facultades para la garantia de los derechos de estas personas.

Los siguientes son horizontes de trabajo: 1) tramitaciéon no violenta de las conflictividades al interior
de la Universidad; 2) formacion en derechos humanos para la comunidad universitaria; 3) acompana-
miento a movilizaciones universitarias; 4) formacion sobre los alcances de la autonomia universitaria
como misién social y funcion institucional.

7.7.1.4. Proyecto 4. Fortalecimiento de los apoyos socioecondmicos

Se busca fomentar el desarrollo integral, el mejoramiento permanente de la calidad de vida de la comu-
nidad universitaria, y lapermanencia en el proyecto educativo y graduacién de los estudiantes mediante
la ejecucion de proyectos y estrategias como: el servicio de alimentacion subsidiada; revisiéon de liqui-
dacion de matricula; fraccionamiento de matricula; apoyos econémicos a estudiantes de pregrado para
participacion en eventos académicos nacionales e internacionales; y monitorias orientadas por Bienes-
tar Universitario.

Se fortaleceran los apoyos socioeconémicos ampliando la cobertura del restaurante, estableciendo
normas de convivencia para el uso del espacioy la actualizacién normativa de los apoyos socioecondmicos.

7.7.2. Programa 2. Transversalizacién de género, interculturalidad e inclusion

Entendiendo la diversidad subyacente de la Universidad, este programa considera proyectos que favo-
recen el bienestar integral de toda la comunidad universitaria, implementando estrategias que posibili-
ten una cultura de alteridad en la que el reconocimiento del otro esté basado en el enfoque diferencial,
de educacion inclusivay desde los derechos humanos.
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Asi mismo, la construccion de ambientes amables para todos se enmarca en una cultura de respetoy
cuidado del otro en la que cada miembro de la comunidad universitaria se sienta seguro y protegido de
cualquier tipo de violencia, acoso y discriminacién, y se sienta a gusto para desarrollar todo su potencial,
aportando a una mejor salud mental y emocional.

Este programa busca potenciar estrategias como el Grupo de Orientacion y Apoyo Estudiantil (coaE)
para toda la comunidad universitaria, de manera que se brinde apoyo individual y grupal a la comunidad
universitaria desde un enfoque holistico a partir del cual se abordan las probleméticas evidenciadas en
la colectividad, se fortalecen los procesos de formacién en la cultura del buen-vivir y el vivir-bien, y se
promueven escenarios de pensamiento critico y desarrollo integral de todos los miembros de la comu-
nidad universitaria.

7.7.2.1. Proyecto 1. Plan de transversalizacion de igualdad y equidad de géneros

Con este proyecto se pretende incorporar el enfoque de igualdad y equidad de género en cada una
de las précticas pedagogicas, laborales e institucionales de la Universidad Pedagdgica, que permitan
avanzar en la garantia plena del derecho a la educacion y a un entorno laboral libre de sexismos.

El proceso de implementacion del plan de transversalizacion enla upn se realizard con la participacion
de miembros de la comunidad universitaria. También se promovera la articulacién con actores, instan-
cias, entidades y organizaciones publicas que puedan contribuir a este proceso.

Hace parte de este proyecto el anélisis contextualizado, critico y propositivo sobre el género dentro
de las précticas universitarias, de manera que se desarrollen actividades tendientes a fortalecer una
cultura de equidad, alteridad y reconocimiento en todos los estamentos de la comunidad universitaria.

Enestalinea, se fortalecerd el uso del protocolo para la atenciony prevencién de las violencias contra
las estudiantes de la upN, a partir de espacios de capacitacion y formacion que favorezcan su apropia-
cion por todos los integrantes de la comunidad universitaria, principalmente por parte de los decanos y
directores de departamento, lo que contribuiria a orientaciones mas precisas y celeridad en la atencién.

7.7.2.2. Proyecto 2. Inclusion

Este programa propende por la disminucién de las barreras de acceso a la educacion superior de perso-
nas con discapacidad, victimas de conflicto armado, habitantes de frontera, en proceso de reincorpora-
cion, LGBTI, mujeres y hombres cabeza de hogar, personas victimas de violencia de género, procurando
una serie de acciones que favorecen su permanencia vy titulacion. Asi mismo, se despliega una serie de
actividades y ajustes razonables para su ingreso y permanencia en la educacion publica.



7.7.2.3. Proyecto 3. Interculturalidad, practicas artisticas y sensibles

Los talleres de artes y humanidades, junto con los grupos representativos institucionales que ofrece y
auspicia Bienestar Universitario, rescatan la importancia de la formacion integral y sensible para todos
los miembros de la comunidad universitaria. Sin embargo, una concepcién amplia de lo cultural, que dia-
logue con las epistemologias del buen-vivir y el vivir-bien, invita a incluir dentro de la oferta cultural ya
existente otros proyectos de formacion que le permitan a la comunidad universitaria construir apuestas
politicas y sensibles relacionadas con pueblos originarios y grupos minoritarios.

Se propone la creacion de espacios de aprendizaje inter y transdisciplinarios, donde distintos colectivos
universitarios (indigenas, afrodescendientes, rom, personas con discapacidad, comunidades LGBTI, feminis-
tas o de género, etc.) sean coautores y participes en la puesta en marcha de estos. Dichos escenarios de
formacion, de caréacter artistico, humanistico y estético, como una catedra de estudios afrocolombianos y
etnoeducacion, por ejemplo, posibilitan expandir la comprension y practica de lo cultural en la upn a partir
de los siguientes campos de conocimiento y saberes: lenguas nativas o criollas colombianas; pensamien-
to-creacion en torno a oficios y artesanias tradicionales; gastronomias locales, regionales o nacionales
—aprovechando la capacidad instalada del restaurante universitario—; género, feminismos o diversidad
sexual; discapacidady préacticas no disciplinarias para el conocimiento de los cuerpos, entre otras iniciativas.

7.7.3. Programa 3. Cultura para la convivencia institucional

Se reconoce la convivencia universitaria como la forma democrética, dialogada, negociada, participativa
e incluyente de estar juntos. Desde esta perspectiva, todas las acciones que se emprendan bajo este
programa reconocen las voces y practicas de la comunidad universitaria encaminadas a la construc-
cion de saber para la formacion de maestros y maestras, buscando que la diversidad de perspectivas
se exprese y sea vista como un valor inherente para la Universidad misma, que construye y aporta ala
cultura democratica.

El programa busca contribuir a la construcciéon de procesos de articulacion, didlogo y negociacion,
encontrando formas de estar juntos en todas las instalaciones de la Universidad Pedagégica Nacional, y
viendo en la gestion, la transformacion y el tratamiento de las conflictividades propias de la vida univer-
sitaria una potencia para la construccién de un territorio digno e incluyente.

SegUlnel Centrode Referencia Nacional sobre Violencia Colombiana del Instituto Nacional de Medicina Legal
y Ciencias Forenses (iNnmL-cr), entre el 2017 y el 2018 se evidencié un aumento de casos de violencia sexual
contramujeres. La upN no es ajena a esta problematica; durante los Ultimos cuatro afos al menos una estudiante
por licenciatura en cada semestre reportd la vivencia de alglin tipo de violencia, principalmente la sexual.
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Este programa plantea, entre otras acciones, la prevencién y la atencion de todos los tipos de vio-
lencia que se presentan al interior de la Universidad, y, principalmente, el fortalecimiento de la ruta de
atencién de violencias basadas en género. De igual forma, permite la participaciéon de los diferentes
miembros del equipo de bienestar que trabajan con la salud, el autocuidado, las dimensiones psicosocial
y socioeconomica, el deporte, la recreacion, las practicas artisticas, y demds practicas culturales que son
transversales y contribuyen al alcance de las metas y los objetivos del programa.

7.7.3.1. Proyecto 1. Deporte universitario, actividad fisica y recreacién

El presente proyecto asume el deporte, la actividad fisicay la recreacion como un derecho fundamental
contemplado y garantizado en la Constitucién. Por lo tanto, la accién del proyecto se centra en garanti-
zar el goce de este a todos los miembros de la comunidad universitaria.

Ademas, el horizonte de este proyecto estd definido con base en asumir en el entorno universitario
la relevancia de los cuerpos, las corporalidades, la actividad fisica, la recreacion, el deporte vy los habitos
saludables como un derecho. Sus acciones se centran en garantizar la concepcion amplia desde y sobre
el cuerpo vy su goce para todos los miembros de la comunidad universitaria: estudiantes y sus familias,
funcionarios, egresados, docentes y trabajadores.

Las actividades deportivas y recreativas que se realizan desde la Subdireccion de Bienestar Univer-
sitario son concebidas como un complemento a la formacion de maestros segun los fines misionales de
la Universidad. En consecuencia, su ejercicio se desarrolla desde un enfoque pedagogico sistematico
planificado y organizado que promueve la conciencia planetaria, el reconocimiento de la diversidad cul-
turaly el desarrollo nacional.

Para conseguir esta articulacién es necesario llevar a cabo un proceso de fundamentacion pedago-
gicade las préacticas deportivas, recreativas y de actividad fisica, las cuales deben propender por el desa-
rrollo humano, el disfrute, la libertad de movimiento y la participacion, alejdndose de esta manera de la
burocratizacion, la mecanizacién y el afdn de resultados del deporte de rendimiento en el marco de una
concepcion del deporte para todos. En la elaboraciéon de esta propuesta se contara con la colaboracion
de la Facultad de Educacion Fisica.

lgualmente, se continuaréd en la blusqueda de convenios con organizaciones o instituciones que cuen-
ten conlainfraestructuray los recursos necesarios para el desarrollo de las actividades y competencias
recreo-deportivas segin la demanda de la comunidad universitaria. Asi mismo, se promovera la cons-
tante participacion de la comunidad universitaria mediante el apoyo a diferentes iniciativas estudiantiles
que busquen el aprovechamiento del tiempo libre y de todos los espacios del campus con actividades
fisicas, recreativas y deportivas.



Con miras a compartir la experiencia adelantada con otros actores, se promoveran espacios de for-
macion abiertos a la ciudadania, optando por los sectores con menores oportunidades. Por otra parte,
se brindaran las condiciones dignas para que los estudiantes representen a la Universidad en encuentros
y competencias deportivas, dando prioridad a aquellos que fortalezcan el Sistema Universitario Estatal.

7.7.3.2. Proyecto 2. Ambientes para el cuidado y la salud

Se busca desde el Sistema de Bienestar Universitario Institucional generar conciencia y fomentar la
ética del cuidado por medio de estrategias pedagogicas que impacten en la toma de decisiones cotidia-
nas en torno al cuidado del medio ambiente, el cuerpo vy el territorio.

Este proyecto contempla como un aspecto principal, la proyeccién de la salud mental y fisica de maes-
tros, directivos, estudiantes, docentes y servidores publicos como un derecho de inaplazable y cotidiana
construccion a través de las acciones desarrolladas por la Subdireccion de Bienestar Universitario (ssu) y
el coaE (cabe senalar que algunos servicios estan dirigidos exclusivamente a estudiantes), los cuales buscan
la promocién de laviday la prevencion de diferentes probleméticas a nivel tanto individual como social.

En ese sentido, se divulgardn oportunamente y en los diferentes medios de comunicacién de la insti-
tucién los servicios y las actividades que se llevan a cabo, de forma que la comunidad universitaria pueda
tener conocimiento y acceso a estos.

7.7.3.3. Proyecto 3. Una universidad libre de todo tipo de violencias

La prevencién y atencion de los diferentes tipos de violencias que se presentan al interior de la Univer-
sidad constituye uno de los desafios mas importantes en la construccion de una cultura de convivencia
institucional que reconozca al otro como un sujeto de derechos sin importar su género, creencia o
postura politica. Se plantea un proceso formativo que permita la construccién de una comunidad que
dialogue para resolver sus diferencias, y trate digna y respetuosamente a todos los miembros.

La amplia divulgacion del protocolo de violencias contra las estudiantes de la Universidad, y el forta-
lecimiento vy la construccion de otros protocolos que cobijen a los deméas miembros de la comunidad se
constituyen como apuestas para afrontar y minimizar el riesgo de violencias al interior del campus.
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7.7.3.4. Proyecto 4. Mitigacion del riesgo, reduccion del dafno, prevencion y atencion
frente al consumo

Se requiere desarrollar una reflexion profunda en torno a la comprensién y el abordaje que se realiza
sobre el fenomeno social del consumo a nivel mundial, pues el espiritu de ser “la formadora de forma-
dores” dota a nuestra alma mater de una responsabilidad social muy importante. Por ello es indispen-
sable diferenciar y comprender los distintos tipos de consumidores que existen, las consecuencias del
consumo en mayores de edad, y la importancia de realizar prevencion del consumo en nifos, ninas vy
adolescentes con quienes se lleva a cabo la labor educativa.

Se propone desarrollar estrategias pedagogicas para la formacion de maestros que permitan el forta-
lecimiento de la autonomia y la autorregulacion, la participaciéon y el didlogo de toda la comunidad univer-
sitaria sin importar si son consumidores o no, y el reconocimiento del otro como un sujeto de derechos sin
importar su condicidn o situacion. Esto se haria desde una perspectiva de concientizacién, prevencion,
disminucion del dafio y la mitigacion del riesgo para abordar el consumo de sustancias psicoactivas (spa) y
otros consumos. Es por ello que el proyecto se construye en sintonia con el marco técnico parala reduccién
del consumo de sustancias psicoactivas en contextos universitariosy la Politica Nacional parala Reduccion
del Consumo de Sustancias Psicoactivas (spa) fundamentada en cuatro ejes: prevencion, mitigacion, supe-
raciony capacidad de respuesta.

En la misma direccion, el proyecto contempla la formacion, la atencion, el acompanamiento, la supe-
raciony la capacidad de respuesta frente a los consumos con equipos interdisciplinarios y psicosociales
pertinentes. Para esto, se propenderd por desarrollar alianzas promotoras o coaliciones con actores
externosy con otras instituciones de educacion superior o afines al tema.

7.7.3.5. Proyecto 5. Habitabilidad del territorio universitario

Se busca consolidar una lectura compartida sobre la habitabilidad de la upN que permita construir acuer-
dos sobre los usos de los espacios que son comunes a todas y todos los miembros de la comunidad
universitaria, centrados en los fines propios relacionados con la formacion de maestros y maestras.

Los siguientes son horizontes de trabajo: 1) la construccién de acuerdos tanto para el uso de plazole-
tas, plazas, corredoresy accesos ainstalaciones y edificios como para la proteccién de espacios de espe-
cial cuidado como jardines, zonas verdes, edificios de patrimonio histérico, entre otros; 2) la creacion de
espacios libres de humo; 3) la formacién sobre el carcter del espacio de la Universidad en defensa de
lo publico y desde la construccion de los espacios y derechos comunitarios; 4) promover alternativas



socioeconémicas diferentes a las ventas informales que permitan el fortalecimiento académico de los
estudiantes en condiciones econdmicas deficitarias, y 5) fortalecimiento de la identidad y el sentido de
pertinencia por la Universidad.

Paraesto es necesario generar espacios que estimulen la convivencia de toda la comunidad, y realizar
un ejercicio de indagacion y anélisis alrededor de la relacion del ser humano con los diferentes entornos,
de manera que se puedan establecer didlogos entre las epistemologias del vivir bien y el buen vivir y
las concepciones de vida digna. Asi, se espera promover practicas y relaciones consecuentes con una
ética del bien comun, la solidaridad vy las responsabilidades compartidas como principios orientadores
del bienestar institucional.
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ste apartado busca identificar y puntualizar las metas y acciones a alcanzarse con la implemen-

tacion y el desarrollo de este plan, las cuales sirven de guia para la formulacion de los planes de

accion y proyectos de inversion a ejecutarse anualmente por parte de las dependencias lideres y
corresponsables. Asi mismo, plantea en términos de tendencia y de manera indicativa la distribucion de
recursos presupuestales para materializar los propdsitos del plan desplegados a través de los programas
descritos a lo largo del documento. Lo anterior significa que, a partir de los énfasis manifestados por la
comunidad universitaria en los distintos momentos de participacién y construccién colectiva, se identi-
ficaron prioridades que se intentan focalizar a través de la distribucion propuesta. Sin embargo, dadas
tanto las dindmicas normativas en torno ala aprobacion de presupuestos anuales, como la proyeccion de
contar con mayor participacién de la comunidad en la distribucion de los recursos presupuestales, serd
necesario anualmente, a partir de los recursos realmente disponibles, realizar la asignacion especifica de
los presupuestos monetarios a cada uno de los proyectos a implementarse.

8.1. Metas e indicadores

8.1.1. Eje 1. Docencia y excelencia académica con responsabilidad social

Tabla 12. Programa 1. Formadores de educadores

Proyectos Metas Indicadores Dependencia lider o
responsable

1. Formular y adoptar un plan
de formacion y desarrollo
profesoral.

2. Reestructurar el sistema de
estimulos a los profesores para
incentivar su participacion en el

Un plan de desarrollo
profesoral formulado y
adoptado.

Un sistema de estimulos a
los profesores adoptado y

Vicerrectoria Académica/
Consejo Académico

Vicerrectoria Académica/

1. Plande -, . unidades académicas
T plan de formacién y desarrollo formalizado.
rofesoral.
y desarrollo P
profesoral 3. Establecer nuevos

mecanismos y estrategias
paraincrementar los apoyos
institucionales para profesores
de planta, ocasionalesy
catedraticos para cursar
programas de posgrado a nivel
de maestriay doctorado.

NuUmero de profesores
de planta, ocasionalesy
catedraticos con apoyo
institucional para cursar
programas de posgrado.

Vicerrectoria Académica/
Consejo Académico

Plan de Desarrollo Institucional 2020-2024 ¢ Universidad Pedagégica Nacional

©

[165]



8. Metas, indicadores y presupuesto

[166]

Proyectos

1. Plande
formacion
y desarrollo
profesoral

2. Nuevo sistema
de evaluacién de
profesores

Metas

4. Ofertar seminarios o
programas de formaciény
fortalecimiento de unalengua
extranjera para los profesores
de la Universidad, independiente
de su tipo de vinculacion.

5. Disefiar e implementar

de forma colaborativa

cursos o seminarios de
caracter disciplinar, didactico

o pedagdgico al inicio o
finalizacion de los semestres
académicos para los profesores
de la upN.

1. Actualizar el documento
conceptual y metodoldgico
del sistema de evaluacion de
profesores, considerando los
avances alcanzados en anos
anteriores.

2. Adoptar formalmente el
nuevo sistema de evaluacion de
profesores de la upN.

3. Implementar por parte de
las unidades académicas el
nuevo sistema de evaluacion de
profesores.

4. Realizar seguimiento ala
implementaciony los resultados
del nuevo sistema de evaluacién
de profesores.

5. Definir acciones de mejora
a partir de los resultados del
seguimiento al sistema de
evaluacién de profesores.

Indicadores

Numero de profesores

que participan en procesos
de formacion en lenguas
extranjeras promovidos por
la uPN.

Numero de cursos
semestrales ofertados para
profesores de la UPN.

Un documento conceptual

y metodoldgico que
sustenta el nuevo sistema de
evaluacion de los profesores
de la upN.

Un acuerdo o norma
interna que adopta el nuevo
sistema de evaluacion de los
profesores de la upN.

Sistema de evaluacion de
profesores implementado.

Un informe anual de
seguimiento y resultados
del sistema de evaluacion de
profesores de la UPN.

Acciones de mejoramiento
formuladas en los planes
de accion de las unidades
académicas.

Dependencia lider o

responsable

Vicerrectoria Académica/
Centro de Lenguas

Vicerrectoria Académica/
unidades académicas

Vicerrectoria Académica

Consejo Académico/

Vicerrectoria Académica

Facultades/
departamentos/
programas

Unidades académicas/
Vicerrectoria Académica

Unidades académicas



Proyectos

3. Mejoramiento
de las condiciones
laborales de
profesores
ocasionalesy
catedraticos

Metas

1. Elaborar conjuntamente con
ASPU-UPN Y los representantes
profesorales a los cuerpos
colegiados un plan de
formalizacién laboral transitoria
y gradual de docentes
ocasionales, que incluya a su vez
una estrategia de mejoramiento
de las condiciones de profesores
catedraticos.

2. Implementar las primeras
fases del plan de formalizacion
laboral transitoriay gradual
de docentes ocasionales, que
incluya a su vez una estrategia
de mejoramiento de las
condiciones de profesores
catedraticos.

3. Elaborar una propuesta

de ampliacion de planta
docente, con su respectivo
soporte administrativoy
técnico, y presentarla al csu e
instancias pertinentes, esto
en consonancia con el acuerdo
firmado entre la direccién

de la Universidad y Aspu-upN,
formalizado en la Resolucién de
Rectoria 0817 del 2018.

Dependencia lider o

Indicadores
responsable

Un plan de formalizacion
laboral transitoriay
gradual de docentes
ocasionales y mejoramiento
de las condiciones de los
profesores catedraticos
elaborado y oficializado.

Rectoria/Vicerrectoria
Académica

1. Porcentaje de avances de
las primeras fases del plan
de formalizacién laboral
transitoriay gradual.

2. NUmero de semanas de
vinculacion ampliada para
docentes ocasionales.

3. Porcentaje de avance
de mejoramiento de las
condiciones laborales de
profesores catedraticos
segun el plan.

Rectoria/Vicerrectoria
Académica

Una propuesta de

ampliacion de planta

docente, con sus respectivos  Rectorfa/Vicerrectoria
soportes administrativos y Académica

técnicos, presentada ante

el csu.
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Tabla 13. Programa 2. Oferta académica de calidad

Proyectos Metas Indicadores Dependencia lider o
responsable

1. Sistema de
aseguramiento de la
calidad con énfasis en
planes de mejoramiento

1. Obtener la renovacion
de la acreditacion
institucional a partir del
procesoy modelo de
autoevaluacion adoptado
por la upN.

2.Sostener la acreditacion
de alta calidad de los
programas de pregrado

y posgrado existentes
actualmente.

3. Lograr nuevas
acreditaciones de
programas de posgrado
(2).

4. Fortalecer los

equipos de docentes

para los procesos

de autoevaluaciony
seguimiento de los
programasy sus planes de
mejoramiento.

5. Mantener la
certificacion internacional
de calidad del doctorado
e impulsar a otros
programas de posgrado a
la obtencion de este tipo
de reconocimientos.

Renovaciénde la
acreditacion institucional
de la upN reconocida por el
CNA. Resolucion del MEN.

Porcentaje de programas
acreditados al cierre de la
vigencia, que mantienen
este reconocimiento.

NuUmero de programas de
posgrado que obtienen
por primera vez la
acreditacién de alta
calidad.

NUmero de acciones de
capacitacion, formacién
y fortalecimiento

de los equipos de
autoevaluacion.

Numero de programas
académicos que

obtienen o sostienen
reconocimientos
internacionales de calidad.

Vicerrectoria Académica/
Grupo de Aseguramiento
de la Calidad

Grupo de Aseguramiento
de Calidad/facultades/
programas

Facultad de Cienciay
Tecnologia/Facultad de
Educacion/Facultad de
Humanidades

Vicerrectoria Académica/
Grupo de Aseguramiento
de la Calidad/unidades
académicas

Doctorado/Posgrados
(sIFA)



Proyectos Metas Indicadores Dependencia lider o
responsable

2.Nuevos programas
y fortalecimiento del
Sistema de Formacién
Avanzada

1. Crear dos nuevos
programas de posgrado,
uno en la Facultad de
Bellas Artesy otroenla
Facultad de Educacion
Fisica.

2. Creacion de programas
de pregradoy posgrado
en convenio con otras
instituciones.

3. Actualizar el
reglamento de las
préacticas pedagogicas
acorde a los nuevos
lineamientos del estatuto
académico.

4. Sistematizar las
actividades derivadas de
las practicas pedagogicas
o profesionales que
desarrolla cada programa
enelmarcode la
formacion de maestros.

5. Articular los
programas académicos
de la Universidad con
el contexto social,
especialmente el
educativo.

6. Reglamentar e
implementar procesos
de doble titulaciony
doble programa a nivel
institucional, nacional e
internacional.

Dos nuevos programas
de posgrado creados e
implementados.

Un nuevo programa
creado e implementado.

Reglamentos de préactica
actualizados y aprobados.

Un documento por
facultad o departamento
que sistematiza las
practicas pedagdégicas de
Sus programas.

Un documento de andlisis
y evaluacion del impacto
social de los programas
académicos de la upn,
especialmente en lo
educativo.

Reglamento o norma
institucional (lineamientos
o procedimientos) para la
doble titulacién o doble
programa.

Facultad de Bellas Artes/
Facultad de Educacién
Fisica/Consejo Académico
y Superior

Facultades/Consejo
Académico y Superior

Facultades o
departamentos

Facultades o
departamentos

Facultades/
departamentos/
programas

Vicerrectoria Académica/
facultades
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Proyectos Metas Indicadores Dependencia lider o
responsable

7. Fortalecer las Una estrategia para
posibilidades de oferta ofertar programas en
delos programas aotras  otrasregiones a través Vicerrectorfa Académica/
regiones del pais através  de conveniosy otros unidades académicas
de convenios y otras mecanismos de apoyo o
estrategias. financiacién.
8. Fortalecer las Una estrategia de
2. Nuevos programas estrategias que permitan  fortalecimiento de la
y fortalecimiento del eldesarrollo de oferta de programas en Vicerrectoria Académica/
Sistema de Formacion programas de posgrado lamodalidad adistanciay  facultades
Avanzada en la modalidad a distancia virtual para programas de
y virtual. posgrado.

1. Unaestrategia de
fortalecimiento del
Sistema de Formacion
Avanzaday de la oferta de
posgrados de la UPN.

2. Normatividad de
posgrados actualizada.

9. Consolidar el Sistema
de Formacion Avanzada,
mejorando la oferta de
posgrados.

Vicerrectoria Académica/
unidades académicas/siFa

Tabla 14. Programa 3. Formacién de educadores con responsabilidad social

Proyectos Metas TelerG e Dependencia lider o
responsable

1. Sostener y proponer

: . 1. Un documento de lineamientos
estrategias y acciones que

y modelo institucional de

permitan el desarrollo de cducacion inclusiva Facultad de

i una educacion inclusiva . ) Educacion/unidades
1. Estrategias 2. Uninforme de resultados v o
de ingreso acorde con el Pery los P : académicas

7 rovectos educativos de avances sobre educacion inclusiva
permanencia proy S C .
y graduacion los programas académicos.
estudiantil

2. Actualizar el proceso de
admision segun el estatuto
académico, el pely demads
normas vigentes.

Un modeloy proceso de admision  Subdireccion de
actualizado acorde al per y al Admisionesy
estatuto académico. Registro/facultades

8. Metas, indicadores y presupuesto
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Proyectos

1. Estrategias
deingreso,
permanencia
y graduacion
estudiantil

2. Maestros para la
sustentabilidad

Metas

3. Fortalecer los procesos
de acompafiamiento
académico a estudiantes
para disminuir la desercion
por causas atribuibles a
estos aspectos.

4. Ampliar los convenios
interinstitucionales
tendientes a facilitar el
ingresoy la permanencia
de estudiantes, con
secretarias de educacion
y escuelas normales, entre
otras.

5. Ampliar los escenarios
de discusion y analisis

de los resultados de los
estudiantes en las pruebas
de Estadoy el indice de
valor agregado en funcion
del mejoramiento continuo
de los programasy la
Universidad.

1. Formalizar e
implementar el Plan de
Formacion Ambiental.

2. Fortalecer y desarrollar
la Catedra Ambiental para
contar con la participacion
de profesores, estudiantes
y egresados.

3. Constituir una red de
actores internos y externos
en educacion ambiental y
sustentabilidad.

Indicadores

1. Una estrategia implementada en
todas las facultades y programas.
2. Estudio anual de tasade
desercion por periodo, por
programa.

3. Una mesa de asuntos étnicos
creada.

NuUmero de nuevos convenios
interinstitucionales que favorecen
elingresoy la permanencia
estudiantil

1. Un documento de analisis
realizado por facultad y programa.
2. Lineamientos y politicas
académicas derivados del andlisis
de resultados.

3. Planes de mejoramiento
derivados del andlisis de
resultados.

Un Plan de Formacion Ambiental
implementado.

NuUmero de sesiones semestrales
de la Catedra Ambiental
realizadas.

1.Unared de actores en
educacion y sustentabilidad activa.
2.Numero de docentes,
estudiantes, egresados y otros
actores que hacen parte de la red.

Dependencia lider o

responsable

Vicerrectoria
Académica, Goae/
unidades académicas

Vicerrectoria
Académica/unidades
académicas/Rectoria

Vicerrectoria
Académica, Goae/
unidades académicas/
Consejo Académico

Vicerrectoria
Académica/equipo
docente

Vicerrectoria
Académica/equipo
docente

Vicerrectoria
Académica/equipo
docente
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Proyectos Metas TrlienGres Dependencia lider o
responsable

3. Formacionen
lenguas extranjeras

4. Museos como
escenarios de
formaciéon e
investigacion

1. Implementar el
seminario virtual de lengua
extranjera tendiente a
nivelar los conocimientos
iniciales de los estudiantes
de pregrado de la upN.

2. Implementar el Plan de
Formacion en Lenguas
Extranjeras paralos
estudiantes de pregrado de
la upPN.

1. Impulsar y desarrollar
actividades académicas e
investigativas alrededor de
las tematicas: historia de la
educaciony la pedagogia
de la Universidad y del
palis, y sobre su diversidad
bioldgicay cultural.

2. Recuperary
salvaguardar material
histérico documental

y bioldgico propio de

la memoria educativa,
pedagogicay biocultural.

3. Divulgar y promover
la realizacion de
investigaciones en el
campo de la educacion, la
pedagogiay la diversidad
bioldgica.

1.Seminario de lenguas
extranjeras implementado.

2. NUmero de estudiantes por
semestre que participan en el
seminario virtual de lenguas
extranjeras.

1. Un plan de Formacion en

Lenguas Extranjeras implementado.

2. Numero de estudiantes por
semestre que participan en los
cursos de lenguas extranjeras.

3. Estudio de los resultados en
inglés obtenidos por los estudiantes
en las pruebas Saber Pro.

1. Una catedra, conmemoracion,
seminario o electiva sobre historia
de la educaciény la pedagogia.

2. Un proyecto pedagogico para
fortalecer el Museo de Historia
Natural.

1. Nuevos elementos, materiales
o documentos histéricos de
memoria educativa y pedagogica
incorporados al Museo
Pedagogico Colombiano de la upn.
2. Fortalecimiento de las
colecciones bioldgicas de la upN
através de sumantenimientoy
curaduria.

Presentar proyectos en la
convocatoria de investigacion

del ciup relacionados con la
memoria educativa, pedagogicay
biocultural.

Vicerrectoria
Académica/Centro de
Lenguas

Vicerrectoria
Académica/Comité de
Lenguas Extranjeras/
Departamento de
Lenguas

Facultad de
Educacion/
Doctorado/

Facultad de Cienciay
Tecnologia

Facultad de
Educacion/
Doctorado/
Coordinacion del
Museo Pedagogico/
Facultad de Ciencia
y Tecnologia/
Departamento de
Biologia

Facultad de
Educacion/grupos
de investigacion/
Facultad de Cienciay
Tecnologia



Tabla 15. Programa 4. Laboratorios de innovacién y practica educativa y pedagégica

Proyecto

1. Visibilizacion del ipn
como patrimonio histérico
y cultural de la Nacion

WISE

1. Construir una mesa de
trabajo, en articulacion con
las unidades académicas
de la upn, tendiente a
transformar la préactica
educativay su incidencia
directaenelaulayenlos
procesos de aprendizaje.

2. ldentificar, entre el 1PN

y las unidades académicas
con el apoyo del ciup, a
través de convocatorias, las
dificultades de aprendizaje
de los estudiantes como

el espacio propicio para
fortalecer el campo de
investigacion en pedagogia.

3. Realizar anualmente un
evento para visibilizar y
socializar los procesos de
innovacion e investigacion
que se realizan en el IpPN.

4. Fortalecer laformacion
en los énfasis del PN a través
de la articulacion con los
planes de estudios de los
programas académicos de
pregrado.

Indicadores

Una mesa de trabajo
del PNy las unidades
académicas tendiente a
proponer o transformar
las politicas y préacticas
educativas en el aula.

Un proyecto de
investigacion desarrollado
entre el PNy las unidades
académicas tendiente a
identificar dificultades

de aprendizaje de los
estudiantes.

Un evento anual para
visibilizar y socializar los
procesos de investigacion
e innovacion del IpN.

Una propuesta de
articulacion de los

planes de estudio de los
programas académicos de
pregradoy los énfasis del
Instituto.

Dependencia lider o

responsable

IPN/unidades
académicas

IPN/unidades
académicas

IPN

IPN/unidades
académicas
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Proyecto

2.Reconocimientoy
posicionamiento de la
Escuela Maternal

Metas

1. Realizar un estudio o
publicacién académica que
reconozcay visibilice los
aportesy la experiencia
de la Escuela Maternal en
el proceso de cuidadoy
formacion de los niflos y
nifas menores de cuatro
anos.

2. Integrar organicamente
los procesos académicos
administrativos de la
Escuela Maternal a las
dindmicas institucionales.

3. Fortalecer la
participacion de la Escuela
Maternal en los procesos
de extension e investigacion
de la Universidad afines a

la tematica de la primera
infancia.

4. Optimizar el
funcionamiento de la
Escuela Maternal segtn las
exigencias de instancias de
control e inspeccién.

Indicadores

Un estudio o publicacion
de las préacticasy
trayectoria de la Escuela
Maternal.

Propuesta de integracion
y articulacion organica

y administrativa de la
Escuela Maternal.

Actas de reuniones con
profesores de preescolar
del ipN.

NuUmero de proyectos de
investigacion y proyeccion
social y extension que
articula las préacticas de la
Escuela Maternal.

Un plan de mejoramiento
de la Escuela Maternal
acorde a las exigencias
normativas de la
prestacion de servicios de
cuidado y proteccion de
nifos menores de cuatro
anos.

Dependencia lider o

responsable

Facultades/Escuela
Maternal

Facultad de Educaciéon/
Rectoria/ipN

Escuela Maternal/
Facultades/
Vicerrectoria de
Gestion Universitaria

Facultad de Educacion/
Escuela Maternal



8.1.2. Eje 2. Investigacion

Tabla 16. Programa 1. Fortalecimiento y acompafamiento en la investigacion

Proyecto

1. Socializaciony
apropiacién de la politica
deinvestigacion de la
Universidad

2. Investigacion en
campos estratégicos
con participacién de
estudiantes y egresados

Metas

1. Disefnar y desarrollar
una estrategia

de socializaciéony
apropiacién de la politica
de investigacion de la
Universidad.

2. Desarrollar la semana
de lainvestigacién como
espacio de socializacion,
divulgacion y apropiacion
del conocimiento

que se produce en la
Universidad.

1. Realizar una
convocatoria interna
anual de proyectos

de investigacion

con participacion de
estudiantes y egresados.

2. Apoyar el desarrollo
de proyectos de
investigacion
cofinanciados a nivel
nacional e internacional.

Indicadores

o responsable

Numero de estrategias
disefadas para la socializacién

o " CluP
y apropiacién de politicas de
investigacion.

Desarrollo anual de la semana e

de lainvestigacion.

1. Una convocatoria de
proyectos de investigacion
internos realizada anualmente.
2. Numero de proyectos
financiados anualmente
derivados de la convocatoria.
3. NUmero de monitores
vinculados a proyectos de
investigacién anualmente.

4. NUmero de egresados que
participan en proyectos de
investigacion UPN.

ciup/Comité de
Investigacion

Numero de proyectos de
investigacién cofinanciados
anualmente.

clup/grupos de
investigacion

Dependencia lider
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Proyecto

2. Investigaciéon en
campos estratégicos
con participacion de
estudiantes y egresados

Metas

3. Fortalecer la
participacion de
los estudiantes
en escenarios de
socializacién de la
investigacion.

4. Consolidar una
propuesta de articulacion
entre el clupy las
facultades a través de los
comités de investigacion.

5. Generar estrategias
de socializacion

y apropiacion de

la plataforma de
investigaciéon Primey el
minisitio del ciup.

6. Fortalecimiento

de los convenios
interinstitucionales
gestionados por la ori
en lo relacionado conla
investigacion.

7.Consolidacién de la
mesa de investigaciones
del sue-distrito capital.

Dependencia lider

Indicadores
oresponsable

1. Vinculacién de los semilleros
de investigacién de la upN a
Redcolsi.

2.Numero de eventos de
investigacion en los que
participan estudiantes de la
UPN, anualmente.

clup/ori/unidades
académicas

Un documento conceptual y
metodoldgico que sustenta la
articulacién ciup-facultades-
doctorado

ciur/Comité de
Investigacion

Numero de documentos y
evidencias de implementacion
de las estrategias anuales de
socializacion y apropiacion de la
plataforma de investigacion.

CIUP

Porcentaje de proyectos de
investigacién que cumplen con
el 100 % de los requerimientos
de la plataforma PrRIME en cada
convocatoria interna.

Numero de proyectos de

) L . . clup/ori/unidades
investigacion realizados via

> -, académicas
convenios de cooperacion.
1. NUmero de convocatorias
y nimero de proyectos
financiados conjuntamente
por las universidades del sue-
VGu/ciup

Bogota.

2. Actas de reunion de lamesa
de trabajo de investigaciones
SUE-DC.



Proyecto

3. Acompanamiento a
investigadores y grupos
de investigacion

Metas

1. Disefar unarutade
acompanamiento de los
profesoresy grupos de
investigacion enfatizando
el tema de planeacion
administrativa de la
investigacion.

2.Sostener la estrategia
de acompanamiento

y apoyo a grupos

e investigadores

para participacion

en convocatorias de
proyectos y mediciones
de grupos.

3. Disenar una propuesta
de banco de proyectos de
investigacion.

4. Consolidar un modelo
de evaluacion de la
investigacion interna de
la UPN.

Indicadores

oresponsable

1. Una estrategia disefiada

sobre planeacién administrativa

de lainvestigacion para
acompafnamiento de los grupos  ciup
de investigacion.

2.Numero de encuentros y

talleres de acompafnamiento.

NUmero de grupos e
investigadores acompafiados

o CluP
en los procesos de medicion

para categorizacion.

Un banco de proyectos de
investigacion diseflado y clup

creado.

Un documento del modelo de
evaluacién de la investigacion CluP
interna de la upN.

Dependencia lider
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Tabla 17. Programa 2. Apropiacién social del conocimiento

Proyecto

1. Construccion de una
politica editorial de la upN

2. Afianzamiento del
Sistema de Publicacionesy
Difusion del Conocimiento

Metas

1. Construir una politica
editorial en conjunto con el
Grupo Interno de Trabajo
Editorial.

2. Definir unaruta parala
socializacion de la politica
editorial de la Universidad
Pedagdgica Nacional.

3. Concretar la politica de
acceso abierto o modelo
hibrido de la produccion
académicay artisticade la
Universidad Pedagogica
Nacional.

1. Incrementar las
publicaciones de procesos
investigativos y académicos
de la Editorial de la
Universidad.

2. Fortalecer la labor editorial
de los equipos de trabajo de
las revistas indexadas con el
fin de garantizar su gestion,
calidad, posicionamiento,
visibilidad internacional e
impacto.

3. Fortalecer las plataformas
de gestion investigativa,
produccion y visibilizacion
de la Universidad (pRIME,
repositorio institucional, oJs
de revistas de la Universidad,
catélogo editorial, entre
otros).

Indicadores

Un documento conceptual y
metodoldgico que sustente la

politica editorial de la Universidad

Pedagdgica Nacional.

1. Un documento que consigna

las estrategias de socializacion de

la politica editorial.

2. Evidencias del desarrollo de las

estrategias de socializacion.

Una (1) politica de acceso abierto

disefiada y adoptada parala
Universidad.

Numero de publicaciones
anuales derivadas de procesos
académicos.

1. NUmero de revistas que
logran, mantienen o mejoran
la clasificacion nacional o
internacional.

2.Una estrategia de
fortalecimiento de la labor
editorial de los equipos de
trabajo.

Numero de productos de
investigacion, y otros procesos
académicos y administrativos
disponibles en las plataformas.

Dependencia lider

oresponsable

vau/clupr/Grupo
Interno de Trabajo
Editorial

veu/Grupo
Interno de Trabajo
Editorial/Comité
de Publicaciones

veu/Grupo
Interno de Trabajo
Editorial/Comité
de Publicaciones

vGu/Grupo
Interno de Trabajo
Editorial/Comité
de Publicaciones

ciup/Grupo
Interno de Trabajo
Editorial/editores
derevistas de la
UPN

Grupo Interno de
Trabajo Editorial/
Subdireccién

de Biblioteca

y Recursos
Bibliograficos



8.1.3. Eje 3. Proyeccion social

Tabla 18. Programa 1. Reconocimiento y posicionamiento de la extension y la proyeccion social de la upn

Proyectos

1. Construir la politica de
extension y proyeccion
social para la Universidad

2. Reconocimiento

y visibilizacion de la
extensiony la proyeccion
social en la Universidad

Metas

1. Construir la politica de
extensiéony proyeccion social
que recoja las experiencias

e iniciativas institucionales
dadas a lo largo del tiempo
para garantizar una presenciay
articulaciéon mas efectiva con el
contexto social.

2. Mejorar las estrategias
v los procedimientos para
la gestacion y oferta de los
proyectos de formaciony
proyeccion social.

1. Elaborar un estudio de las
iniciativas, las experiencias y
los proyectos de extension y
proyeccion social que se estan
desarrollando actualmente
en las unidades académicas,
grupos de investigacion, la
Subdireccién de Asesorias

y Extension, el Centro

de Egresados, Bienestar
Universitario, y colectivos de
maestros y estudiantes de la
Universidad.

2. Presentar, al menos una vez
en cada ano, los resultados

de los programas o convenios
sobre proyeccién social, junto
con las posibilidades que tiene
la Universidad sobre este tema
através de los distintos medios
de comunicacion internos.

Indicadores

Una propuesta de

politica de la extension

v la proyeccion

social construida
participativamente con las
unidades académicas, y
presentada a las instancias
correspondientes para su
aprobacion.

Proceso de extensiony
proyeccion social revisado
y simplificado para lograr
mayor efectividad en las
gestiones.

Un documento que
visibilizay provee
insumos para la politica
y el reconocimiento de
practicas y acciones de

proyeccion social en la upN.

Un evento anual que
visibiliza los proyectos, las
acciones y los resultados
de extension y proyeccion
social como funcién
misional de la upN.

Dependencia lider o

responsable

Vicerrectoria

de Gestion
Universitaria/
Subdireccién

de Asesoriasy
Extension/unidades
académicas/Comité
de Investigaciony
Proyeccién Social

Subdireccion

de Asesoriasy
Extension/unidades
académicas/Oficina
de Desarrolloy
Planeacion

Subdireccién

de Asesoriasy
Extension/unidades
académicas

Subdireccién

de Asesoriasy
Extension/unidades
académicas
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Tabla 19. Programa 2. Extensién y proyeccion social para la paz vy la sustentabilidad ambiental

Proyectos Metas Indicadores Dependencia lider o
responsable

1. Extensiény
proyeccion social
paralapazyla
sustentabilidad

1. Identificar y caracterizar las
experiencias desarrolladas y en
curso agenciadas desde las unidades
académicas y de gestion, los grupos
de investigacion, los colectivos

de profesores, estudiantes y
egresados relacionadas con la paz,
los derechos humanos, la memoriay
el conflicto.

2.Sostener y fortalecer el
Observatorio de Derechos
Humanos de la upN.

3. Disefar, ofertar e implementar
diplomados en derechos humanos,
paz, solucion de conflictos,
memoria; fortalecer la Catedra de
Paz; implementar actividades de
memoriay programas educativos
en derechos humanos para
poblacion en encierro (carceles),
victimas y egresados, entre otros.

4. Brindar asesorfay participar
directamente en los procesos de
pazy en la pedagogia de paz.

5. Crear unared de conocimientos
y acciones ambientales.

Un documento que
caracteriza las experiencias
de docentes, estudiantes,
egresados y otros
colectivos de las unidades
académicas relacionadas
con paz, derechos humanos,
conflicto y memoria.

Observatorio de Derechos
Humanos de la urN activo.

1. Oferta de educacion
continuada disefada e
implementada en temas
de derechos humanos,
paz, solucion de conflictos
y memoria, dirigida a
poblacion en carceles,
victimas del conflicto,
egresados, etc.

2. Numero de participantes
o beneficiarios de la oferta
en temas de paz, derechos
humanos, conflicto y
memoria.

NUmero de proyectos,
actividades o eventos en
los que participa la upN
enrelacién conlapazyla
pedagogia de paz.

Una red de conocimientos
y acciones ambientales
creada.

Vicerrectoria de Gestion
Universitaria/Doctorado/
equipo proyecto Centro
de Estudios de los
Conflictos, los Derechos
Humanos, la Pedagogia

y la Construccién de Paz
(cpa2)

Equipo proyecto Centro
de Estudios de los
Conflictos, los Derechos
Humanos, la Pedagogfay la
Construccion de Paz (cpaz)

Subdireccion de
Asesorias/unidades
académicas/equipo
proyecto Centro

de Estudios de los
Conflictos, los Derechos
Humanos, la Pedagogia
y la Construccién de Paz
(cpaz)

Equipo proyecto Centro
de Estudios de los
Conflictos, los Derechos
Humanos, la Pedagogia
y la Construccién de Paz
(craz)

Grupo Ambiente y
Curriculo



Proyectos

2. Iniciativas

en extension y
proyeccion social
desde lo que
sabemos hacer

Metas

1. Gestar un colaboratorio de
iniciativas formativas orientadas
aorganizaciones y movimientos
sociales con trayectoriay
reconocimiento entre poblaciones
en condicion de vulnerabilidad
social.

2. Elaborar y desarrollar
propuestas de formacion
concertadas con organizaciones
sociales e instituciones estatales
de reconocida trayectoriay
reconocimiento nacional.

3. Presentar propuestasy
participar en proyectos nacionales,
regionales y locales que incidan

en las politicas educativas y la
formacién de docentes.

4. Sistematizar y actualizar

el portafolio de extensiony
proyeccion social de la Universidad
usando las experiencias generadas
y laimplementacion de dichas
practicas educativas.

Indicadores

Un colaboratorio de
iniciativas formativas de
proyeccion social dirigidas
a movimientos sociales
reconocidos entre la
poblacion en condicion de
vulnerabilidad social.

NuUmero de propuestas
de extension y proyeccion
social concertadas

y desarrolladas con
organizaciones sociales.

Numero de proyectos
de asesoriay extension
sobre politicas publicas
educativas, y formacion
de docentes y agentes
educativos.

1. Un documento que

sistematiza las experiencias

de proyeccion social y las

practicas educativas de los

programas.

2. Portafolio de proyeccién

social actualizado.

Dependencia lider o

responsable

Subdireccion de Asesorias
y Extension/unidades
académicas

Subdireccién de Asesorias
y Extension/unidades
académicas/gruposy
colectivos de profesores

Subdireccién de Asesorias
y Extension/unidades
académicas

Subdireccién de Asesorias
y Extension/unidades
académicas

Plan de Desarrollo Institucional 2020-2024 ¢ Universidad Pedagégica Nacional

©

[181]



8. Metas, indicadores y presupuesto

[182]

Proyectos

3. Los egresados
como agentes
de extension

y proyeccion
social a nivel
local, regional,
nacional e
internacional

Metas

1. Impulsar la insercién laboral de
los egresados a través de la bolsa
de empleo para egresados y otras
estrategias, como la participacion
en proyectos institucionales.

2. Favorecer el aprendizaje
continuo de los egresados a
través de ofertas, convocatorias y
difusion de informacion de interés
para los egresados.

3. Impulsar estrategias para
propiciar que los graduados
realicen retorno curricular desde
su experiencia a los programas.

4. Apoyar el desarrollo de las
iniciativas de los egresados y
reconocer sus trayectorias a nivel
académico, profesional y social.

Indicadores

1. Bolsade empleo para
egresados de la upN
constituida y funcionando.
2.Numero de egresados
que se vinculan a proyectos
institucionales de asesoria
y extension o en otras
funciones misionales

y de apoyo académico
administrativo.

1. Una oferta de cursos,
semanarios y otros eventos
académicos para egresados.
2.Numero de egresados
que participan en
actividades de formacion
continua de la upN.

Una estrategia disefada e
implementada tendiente a
lograr retorno curricular
de los egresados, desde
su experiencia, a los
programas académicos.

1. Un banco de iniciativas de
egresados, relacionadas con
las funciones misionales,
sus trayectorias o los
programas académicos, que
puedan ser consideradas
para respaldo institucional.
2.Numero de egresados
que reciben reconocimiento
por parte de la Universidad
por su trayectoria
profesional, académicay
social.

Dependencia lider o

responsable

Centro de Egresados

Centro de Egresados/
unidades académicas

Centro de Egresados/
programas académicos

Centro de Egresados/
Consejo de Egresados/
unidades de direccion



Proyectos

3. Los egresados
como agentes
de extension

Y proyeccion
social a nivel
local, regional,
nacional e
internacional

4.
Fortalecimiento
de lainteraccién
y de las practicas
educativas con
organizaciones
socialesy
procesos
comunitarios

Metas

5. Gestionar los beneficios y
estimulos para los egresados de la
UPN a nivel interno y externo.

1. Gestionar practicas educativas
y pedagogicas en contextos de
organizaciones sociales y procesos
comunitarios.

Dependencia lider o

Indicadores
responsable

1.Numero de atenciones a
egresados desde el Centro
de Egresados para la gestion
de estimulos y beneficios.
2.Uninforme de
seguimiento anual sobre los
resultados y la aplicacion
efectiva de los incentivos y
beneficios otorgados a los
egresados.

Centro de Egresados

1. NUmero de practicas

desarrolladas en contextos  Unidades académicas/
de organizaciones socialesy Vicerrectoria Académica
procesos comunitarios.

Plan de Desarrollo Institucional 2020-2024 ¢ Universidad Pedagégica Nacional

©

[183]



8. Metas, indicadores y presupuesto

[184]

8.1.4. Eje 4. Gestion académica, administrativa y financiera

Tabla 20. Programa 1. Innovacion en la gestion académica, administrativa y financiera

Proyectos Metas Indicadores Dependencia lider o
responsable

1. Actualizacion
organicay
normativa

1. Concluir el proceso de reformas
alaestructuraorganicay al
estatuto general, entre otras
normas, conforme a las necesidades
de desarrollo actual de la upn.

2. Reglamentar el estatuto
académico seglin las necesidades
y demandas de los procesos
académicos, especialmente en
torno a los aspectos identificados
en el proceso de autoevaluacion
para larenovacion de la
acreditacion institucional.

3. Realizar los estudios técnicos,
juridicos y financieros que sustenten
las propuestas de modificacion de

las plantas de personal necesarias
para ladignificacion del trabajo de
profesores universitarios, empleados
administrativos y trabajadores
oficiales.

1. Un nuevo acuerdo de
estructura organica.

2. Un nuevo acuerdo que adopta
o actualiza el estatuto general.
3. Nuevo estatuto docente.

4. Reglamento estudiantil de
pregrado y posgrado.

5. Estatuto disciplinario

para docentes ocasionales y
catedraticos.

6. Estatuto de personal
administrativo actualizado o
nuevo.

7.Nuevo manual de funciones
del personal administrativo.

Normas que reglamentan el
estatuto académico acorde

a las necesidades de las
unidades académicasy los
compromisos identificados en la
autoevaluacion institucional.

Un estudio técnico que sustenta
la modificacién de la planta de
personal de la Universidad.

Rectorfa/
vicerrectoriasy
oficinas asesoras

Vicerrectoria
Académica/
facultades

Vicerrectoria
Administrativa/
Oficina de Desarrollo
y Planeacion



Proyectos

1. Actualizacion
organicay
normativa

Metas

4. Estructurar el Centro de
Estudios de los Conflictos,

los Derechos Humanos, la
Pedagogiay la Construccion de
Paz (cpAz) como instancia que
favorezca la transversalidad e
institucionalizacion de estos temas
en la Universidad.

5. Actualizar la normatividad del ipn.

6. Realizar los concursos de mérito
para proveer las vacantes de las
plantas de personal o implementar
los mecanismos de mejoramiento
de las condiciones del personal
administrativo.

7. Actualizar o adoptar un nuevo
repositorio o aplicativo tecnoldgico
para la disposicion de las normas
institucionales que facilite la
consulta, disponiendo de notas de
vigencia y derogatorias.

Indicadores

1. Un plan de accion del proyecto
cpaz acorde a la trayectoria

y apuesta institucional,
considerando los avances del eje
de paz del pp1 2014-2019.

2. NUmero de acciones

de impulso, desarrolloy
seguimiento de los acuerdos de
paz que el Estado colombiano
firmd para la terminacion del
conflictoy la construccion de
una paz estable y duradera
(Acuerdo de La Habana).

3. NUmero de espacios o
procesos de formacion,
promocion vy difusién de los
derechos humanos en el &mbito
universitario y comunitario en
general.

4. Catedrade Pazy otros
espacios afines a los temas del
Centro.

1. Acuerdos del Consejo
Superior actualizados.

2. Acuerdos del Consejo
Directivo del ipn actualizados.

1. Un concurso de méritos
realizado para proveer la planta
de personal administrativo.

2. Un sistema de estimulos

del personal administrativo
adoptado.

Un sistema de consulta de
normas internas actualizadoy
mejorado.

Dependencia lider o

responsable

Rectoria/equipo crAz

Instituto Pedagogico
Nacional (ipn)

Vicerrectoria
Administrativa/
Subdireccién de
Personal

Secretaria General/
Subdireccion de
Gestion de Sistemas
de Informacion

Plan de Desarrollo Institucional 2020-2024 ¢ Universidad Pedagdgica Nacional

©

[185]



8. Metas, indicadores y presupuesto

[186]

Proyectos

2.
Fortalecimiento
del Sistema de
Gestion Integral

Metas

1. Fortalecer el Sistema de

Control Interno (Meci) en todas

las dependencias y procesos de

la Universidad, conllevando la
consolidacion de la cultura de la
calidad y el mejoramiento continuo.

2. Realizar un diagndstico de

los procesos y procedimientos
administrativos y académicos de
la Universidad conducente a la
simplificacién y racionalizacion de
tramites.

3. Estructurar el proceso de
atencion al ciudadano a través de
diversos canales de comunicaciény
atencién, el disefio y la disposicion
de espacios fisicos amables para la
atencién al usuario, entre otros.

4. Aprobar, publicar e implementar
politicas de operacién, manuales,
protocolos, etc., relacionados con
los Sistemas de Seguridad de la
Informacién, Seguridad y Salud

en el Trabajo, gestion ambiental

y otros elementos del Modelo de
Gestién de la upn.

5. Adoptar e implementar

un espacio de informacion

de estadisticas e indicadores
estratégicos institucionales de la
UPN a través de la pagina web que
sirva para la toma de decisiones,
los procesos de acreditacion de
programas e institucional, y la
rendicion de cuentas, entre otros.

Indicadores

1. Lineamientos del Meci para la
UPN actualizados.

2. Porcentaje de cumplimiento
de indices como el Formulario
Unico Reporte de Avances de
la Gestidn (Furac) e Indice de
Transparenciay Acceso ala
informacion (ia).

Porcentajes de procedimientos,
tramites y servicios simplificados
y racionalizados.

Proceso de atencion al
ciudadano documentado e
implementado en condiciones
fisicas y tecnologicas adecuadas.

Sistema de Gestion Institucional
que articula los sistemas
ambiental, seguridad y salud

en el trabajo, seguridad de la
informacién, gestion documental
y otros, en el sistema de Gestion
Institucional.

Maodulo de estadisticas e
indicadores implementado.

Dependencia lider o

responsable

Oficina de Desarrollo
y Planeacién/
Oficina de Control
Interno/todas las
dependencias de la
Universidad

Oficina de Desarrollo
y Planeacién/lideres
de proceso

Vicerrectoria
Administrativa/
Secretaria General

Oficina de Desarrollo
y Planeacién/lideres
de sistemas de
gestion

Oficina de Desarrollo
y Planeacion



Proyectos

3. Gestion
y memoria
documental
institucional

Metas

1. Implementar el “Programa de
gestion documental” aprobado por
la Universidad.

2. Incorporar nuevas tecnologias y
practicas para optimizar el proceso
de conservacion documental, como
la microfilmacion v la digitalizacién
de documentos, entre otros.

3. Adecuar y realizar el
mantenimiento oportuno al archivo
central y los centros de archivo
auxiliares.

4. Priorizar la gestion documental
segun el diagndstico actual sobre
riesgos de documentos como las
historias académicas v las historias
laborales.

5. Capacitar alos funcionarios

de las distintas dependencias
académicas y administrativas en
la adopcion de mejores practicas
de gestion documental para el
manejo interno en sus respectivas
unidades.

6. Fortalecer la dependencia lider
de la gestion documental acorde a
las normas nacionales aplicables a la
Universidad.

Indicadores

Un “Programa de gestion
documental” adoptadoy en
implementacion.

Avance porcentual de
microfilmacién y digitalizacién
conforme al programa de
Gestion Documental.

Archivo central y centros
de archivo adecuadamente
gestionados.

Porcentaje 100 % de las
historias académicas vy las
historias laborales gestionadas
documentalmente seglin las
normas vigentes para este tipo
de registros y documentos.

Numero de funcionarios y de
capacitaciones realizadas en
gestion documental.

Instancia lider de la gestion
documental fortalecida organica
y funcionalmente.

Dependencia lider o

responsable

Vicerrectoria
Administrativa/
Archivoy
Correspondencia/
todas las
dependencias de la
UPN

Vicerrectoria
Administrativa/
Archivoy
Correspondencia/
todas las
dependencias de la
UPN

Vicerrectoria
Administrativa/
Archivoy
Correspondencia

Archivoy
Correspondencia/
Subdireccién

de Admisiones

y Registro/
Subdireccion de
Personal

Vicerrectoria
Administrativa/
Archivoy
Correspondencia

Vicerrectoria
Administrativa/
Rectoria
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Proyectos

4. Sistema
integral de
comunicaciones

Metas

1. Estructurar, a partir de la
trayectoriay capacidades
existentes, la politica integral
de comunicaciones de la urn,
articulando instancias y grupos
de trabajo como la emisora,

la Subdireccion de Recursos
Educativos, el Grupo Interno de
Trabajo Editorial, la biblioteca,
Comunicaciones, entre otros.

2. Definir y documentar las
estrategias de comunicacion
institucional en torno a la
difusién de los logros de la upN
y su visibilidad a interior de la
Universidad, y a nivel nacional e
internacional.

3. Realizar un programa de
television, radio o evento anual
para difundir al interior de la
Universidad y fuera de ella las
actividades relacionadas con la
participacion de los docentes en
eventos académicos nacionales e
internacionales.

4. Sostener la produccion de
programas audiovisuales, el canal
televisivo (Canal YouTube) y la
emisora La Pedagogica Radio como
factores claves para las acciones
estratégicas comunicativas del
quehacer académico, cientifico,
social y cultural de la upn.

5. Fortalecer la estructura
funcional y fisica de las dreas
asociadas alas comunicaciones de
la Universidad.

Indicadores

Una politica integral de
comunicaciones formuladay
adoptada.

Una estrategia integral de
visibilizacion de los logros de la
UPN a nivel institucional, nacional
e internacional.

Un evento o programa anual
realizado para visibilizar la
participacion de los docentes en
eventos académicos nacionales e
internacionales.

NUmero de programas
televisivos, radiales y escritos
que se desarrollan anualmente.

Una reorganizacion funcional
y organica de las unidades
asociadas alas comunicaciones
institucionales.

Dependencia lider o

responsable

Vicerrectoria

de Gestion
Universitaria/
Rectorfa/
Dependencias 'y
grupos asociados a
las comunicaciones

Vicerrectoria
Académica/
Vicerrectoria

de Gestion/ori/
Comunicaciones

oRrl/unidades
académicas/
dependencias o
grupos asociados a
las comunicaciones

Subdireccién de
Recursos Educativos/
emisora/grupo de
comunicaciones

Rectoria/
vicerrectorias



Proyectos

4. Sistema
integral de
comunicaciones

Metas

6. Fortalecer el proceso de
rendicion de cuentas y socializacion
de resultados de la gestién de la
Universidad a la sociedad, usando
mas los medios y las estrategias de
comunicacioén institucional.

7. Desarrollar habilidades inter-
textuales entre la cultura alfabética
y otros lenguajes (imagenes visuales,
sonoras, audiovisuales, etc.).

Una estrategia integral de
comunicacion para fortalecer el
proceso de rendiciéon de cuentas.

Un evento de capacitacién

o formacién anual para
funcionarios, docentes y
estudiantes para desarrollar
habilidades intertextuales.

Indicadores

Ofici

y Pla

grup

Dependencia lider o

responsable

na de Desarrollo
neacion/

dependenciasy

os de apoyo a las

comunicaciones

Tabla 21. Programa 2. Desarrollo y fortalecimiento financiero institucional

Proyectos

1. Gestion parauna

mejor financiacion
estatal de la upN

Metas

1. Participar en la concrecién de
politicas y estrategias dirigidas a
subsanar la situacion de financiacion
estructural del Sistema Universitario
Estatal (sug)

2. Establecer estrategias y acciones con
el Ministerio de Educacion Nacional y el

el Instituto Pedagodgico Nacional (1pn),
seglinlaLey 1890 del 2018.

3. Generar metodologias participativas

sobre la distribucion y el control
presupuestal con el apoyo de toda la
comunidad universitaria.

4. Implementar espacios para
la formaciény socializacion a la
comunidad sobre los aspectos
financieros que se manejan en
la Universidad, los cuales, por
su relevancia, deberian ser de
conocimiento comun.

Ministerio de Hacienday Crédito Publico
para lograr la asignacion de recursos para

Indicadores

Un informe de participacionesy
aportes alareformade la Ley 30
en relacion con la financiaciéon de
la educacion superior publica.

Un informe de la gestion realizada
ante el Ministerio de Educaciony
el Ministerio de Hacienda para la
asignacién de recursos para el IPN
en cumplimiento de la Ley 1890
del 2018.

Una metodologia disefiada

e implementada en relacién
con la distribuciony el control
presupuestal en el marco del
concepto de presupuestos
participativos.

Un espacio de encuentro de
formacion y socializacion
de aspectos financieros y

presupuestales de la Universidad.

Subdireccién de
Recursos Educativos/
emisora/grupo de
comunicaciones

Dependencia lider

oresponsable

Rectoria/
Vicerrectorfas/
Oficina de
Desarrolloy
Planeacion

Rectoria/
Vicerrectoria
Administrativa/ipN

Rectoria/Oficina
de Desarrollo

y Planeacién/
Subdireccién
Financiera

Rectorfa/Oficina
de Desarrollo

y Planeacién/
Subdireccion
Financiera
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Proyectos

2. Fortalecimiento
de las capacidades
institucionales para
gestion de recursos
publicos

Metas

1. Sostenery generar recursos para la
UPN a partir de la gestion de recursos
publicos disponibles a través de
convocatorias y otros mecanismos
establecidos por los gobiernos central,
regional y local.

2. Estructurar proyectos para la
busqueda de recursos de fondos
publicos como los existentes en el
sistema general de regalias.

3. Fortalecer las relaciones con
organismos publicos que permitan
cumplir con las funciones misionales
universitarias y apalancar la
financiacién de proyectos de interés
para las partes en el marco de la misién
universitaria.

4. Gestionar capacitaciones o
participacion en eventos para
desarrollar habilidades de gestion en
funcionarios de la upN, para manejar
proyectos y aprovechar oportunidades
de financiacion disponibles en distintos
niveles.

Indicadores

NUmero de propuestas
presentadas o participaciones
en convocatorias dispuestas
por entidades publicas para

el desarrollo de proyectos

0 acciones afines a la mision
universitaria.

NUmero de proyectos
presentados a fondos publicos
para su financiacion.

Numero de convenios o alianzas
con instituciones publicas, de
orden nacional o internacional,
para la financiacién de proyectos
de interés académico e
institucional.

NuUmero de funcionarios que
participan en eventos, foros,
seminarios o capacitaciones
para el desarrollo de habilidades
para la gestion de proyectos y
recursos.

Dependencia lider

oresponsable

Rectorfa/
vicerrectorias

Rectoria/
vicerrectorias/
Oficinade
Desarrolloy
Planeacion

Rectoria/
vicerrectorias/
Unidades
académicas.

Vicerrectoria
Administrativay
Financiera/Oficina
de Desarrolloy
Planeacion



8.1.5. Eje 5. Casa digna

Tabla 22. Programa 1. Desarrollo de nueva infraestructura fisica

Proyectos

1. Construccién
de la Facultad de
Educacion Fisica
del proyecto
Valmaria

Metas

1. Concluir el tramite de entrega
anticipada del drea de cesion
correspondiente a la avenida Las Villas
entre el barrio Villa del Prado vy la avenida
San Antonio o calle 183.

2. Concretar el diseno arquitecténico y las
etapas de construccion de la Facultad de
Educacion Fisica (rer), concertadamente
con la comunidad de la facultad y la
comunidad universitaria, en general.

3. Obtener las licencias y los permisos de
construccion y urbanismo en la Curaduria
Urbana del proyecto de construccion de la
Facultad de Educacion Fisica en el predio
Valmaria.

4. Construir las obras fisicas del proyecto
de aulas, oficinas, camerinos, restaurante
y servicios complementarios disefiados
para la Facultad de Educacion Fisica
(conforme a estudios previos y procesos
contractuales institucionales).

5. Sostener adecuadamente los campos
deportivos y demas obras existentes en el
predio Valmaria.

6. Dotar las nuevas construcciones
realizadas en el predio Valmaria segun las
necesidades académicas y administrativas
de la Facultad de Educacion Fisica.

7. Presentar informes y reuniones
periddicas de retroalimentaciony
rendiciéon de cuentas a la comunidad sobre
los avances del proyecto.

Indicadores

Tramite de sesién de
areas del predio Valmaria
para la avenida Las Villas
finalizado.

Disenos arquitecténicos
de la FEF, concertados con
la comunidad de la FEF,
finalizados.

Licencias y permisos de
construccion de la Fer
obtenidos.

1. Metros cuadrados de
obra construidos.

2. Facultad de Educacién
Fisica construida.

Un plan de adecuaciones y
sostenimiento de las obras
existentes en el predio
Valmaria, formulado y
ejecutado.

Nuevos espacios fisicos de
la FEF dotados.

Numero de reuniones
e informes peridédicos
realizados sobre los
avances del proyecto
Valmaria.

Dependencia lider

oresponsable

Vicerrectoria
Administrativa/
coordinacién del
proyecto Valmaria

Vicerrectoria
Administrativa/
coordinacién del
proyecto Valmaria/
Facultad de
Educacion Fisica

Vicerrectoria
Administrativa/
coordinacioén del
proyecto Valmaria

Vicerrectoria
Administrativa/
coordinacién del
proyecto Valmaria

Subdireccion de
Servicios Generales

Vicerrectoria
Administrativa/
coordinacién del
proyecto Valmaria

Vicerrectoria
Administrativa/
coordinacién del
proyecto Valmaria

Plan de Desarrollo Institucional 2020-2024 ¢ Universidad Pedagégica Nacional

©

[191]



8. Metas, indicadores y presupuesto

[192]

Proyectos

2. Construccion
y adquisicion
de nuevas
instalaciones

3. Sostenimiento
y adecuacion de
lainfraestructura
fisica

Metas

1. Estudiar y estructurar alternativas
viables de financiacion para la
construccién o adquisicion de nuevas
instalaciones para suplir las necesidades
de espacios que tiene la Universidad.

2. Realizar los estudios, las gestiones y los
trédmites para contar con un nuevo edificio
que acoja servicios del Centro de Lenguas,
el area administrativa de la Universidad y
la Escuela Maternal.

3. Adquirir o construir las obras de un
nuevo edificio para el Centro de Lenguas,
las oficinas administrativas y la Escuela
Maternal.

4. Gestionar el plan de regularizaciény
manejo del predio de las instalaciones
delacalle 72, que permita las licencias

y demas permisos requeridos para
realizar intervenciones a las instalaciones
existentes en el predio.

1. Formular el plan maestro de
infraestructura fisica que sirva de guia
para el fortalecimiento, el desarrollo, la
adecuacion y la distribucion eficiente de
los espacios que requiere la comunidad
universitaria.

Indicadores

Una alternativa evaluada
y seleccionada para

la estructuraciony
financiacion de nuevas
edificaciones de la UPN.

Estudios y propuestas
técnicas y financieras
estructuradasy
viabilizadas.

Un nuevo edificio adquirido
o construido para el Centro
de Lenguas, las oficinas
administrativasy la Escuela
Maternal.

Un plan de regularizacion
y manejo aprobado para el
predio de la calle 72.

Un plan maestro

de infraestructura

fisica formulado
participativamente y
socializado a la comunidad
universitaria.

Dependencia lider

oresponsable

Vicerrectoria
Administrativa

y Financiera/
Subdireccién

de Servicios
Generales/Grupo
de Planta Fisica

Vicerrectoria
Administrativa/
Rectorfa/Oficina
de Desarrolloy
Planeacion

Vicerrectoria
Administrativa

y Financiera/
Subdireccién

de Servicios
Generales/Grupo
de Planta Fisica

Vicerrectoria
Administrativa

y Financiera/
Subdireccién

de Servicios
Generales/Grupo
de Planta Fisica

Vicerrectoria
Administrativa

y Financiera/
Subdireccion

de Servicios
Generales/Grupo
de Planta Fisica



3. Sostenimiento
y adecuacién de
lainfraestructura
fisica

2. Formular y ejecutar un plan de obras
de conservacion y mantenimiento a

las instalaciones consideradas bienes

de interés cultural propiedad de la
Universidad (El Nogal, Edificio P) y demas
edificaciones generales.

3. Adecuar alas normas vigentes y dar
mantenimiento a los espacios de la
Universidad destinados a prestar servicios
de salud a la comunidad universitaria.

4. Realizar las intervenciones de mejora
en el Edificio B, Faculta de Cienciay
Tecnologia.

5. Realizar las obras de adecuacion y
dotaciéon del Centro Cultural de la upn,

la libreria, el Museo Pedagogicoy el
Programa de Artes Visuales localizadas en
el Edificio E.

6. Disponer de mecanismos de acceso a
las edificaciones de la Universidad para
personas en condicién de movilidad
reducida en los edificios A, B, C,Ey P.

1. Plan de obras

de conservaciony
mantenimiento de obras de
interés cultural formulado
(Edificio Py EI Nogal).

2. Porcentaje de avance

de ejecucion del plan

de conservaciony
mantenimiento de obras de
interés cultural y general de
la UPN.

1. Area de salud de las
instalaciones de la calle 72
adecuada.

2. Numero de metros
cuadros intervenidos para
servicios de salud.

Metros cuadrados del
Edificio B intervenidos.

1. Centro Cultural, libreria,
Museo Pedagogicoy
espacios del Programa de
Artes Visuales adecuados y
dotados.

2. Metros cuadrados del
Edificio E intervenidos.

Adquirir e instalar cinco
soluciones de acceso

en los edificios de las
instalaciones de la calle 72.

Dependencia lider
oresponsable

Vicerrectoria
Administrativa

y Financiera/
Subdireccién

de Servicios
Generales/Grupo
de Planta Fisica

Vicerrectoria
Administrativa

y Financiera/
Subdireccién

de Servicios
Generales/Grupo
de Planta Fisica

Vicerrectoria
Administrativa

y Financiera/
Subdireccién

de Servicios
Generales/Grupo
de Planta Fisica

Vicerrectoria
Administrativa

y Financiera/
Subdireccion

de Servicios
Generales/Grupo
de Planta Fisica

Vicerrectoria
Administrativa

y Financiera/
Subdireccién

de Servicios
Generales/Grupo
de Planta Fisica

/
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Tabla 23. Programa 2. Infraestructura tecnolégica

Proyectos

1.
Mejoramiento
dela
infraestructura
tecnoldgica

Metas

1. Formulacion o actualizacion del

Plan Estratégico de Tecnologias de la
Informacion (peTi), que define la estrategia
que integra las tecnologias de informacién
alamision y los objetivos institucionales.

2. Gestionar una alternativa o solucién a
los problemas del Sistema de Informacion
para la Gestion Administrativay
Financiera, y nuevos requerimientos como
la facturacién electrénica.

3. Realizar las actualizaciones o
desarrollos requeridos en los actuales
sistemas de informacion de la Universidad,
como Koha, Prime, MeD, Class, entre otros.

4. Sostener el licenciamiento de servicios
de seguridad perimetral y de proteccion
de la informacion institucional.

5.Sostener y mejorar la conectividad

en las distintas instalaciones de la
Universidad, especialmente el servicio de
wifl.

6. Renovar el 50 % del parque
computacional de la Universidad,

en especial los equipos de computo
requeridos en las oficinas de las unidades
administrativas y académicas (facultades,
departamentos, coordinaciones), al igual
que las salas de profesores y las salas para
uso de los estudiantes.

Indicadores

Un Plan Estratégico

de Tecnologias de la
Informacion formuladoy
adoptado.

Un Sistema de
Informacion
Administrativoy
Financiero adecuado
alas necesidades de la
Universidad.

NUmero de sistemas
de informaciony
aplicaciones con
nuevos desarrollos o
actualizaciones.

Licencias de seguridad
perimetral y proteccién
de lainformacion
institucional renovadas
anualmente.

Servicio de wifi
disponible para acceso
de estudiantesy
profesores.

Porcentaje de equipos
de computo actualizados
o renovados.

Dependencia lider o

responsable

Subdirecciéon de
Gestion de Sistemas de
Informacion

Vicerrectoria
Administrativa

y Financiera/
Subdireccion de
Gestion de Sistemas

de Informacion/
Subdireccién Financiera

Vicerrectoria
Administrativa

y Financiera/
Subdireccion de
Gestion de Sistemas
de Informacion/
dependencias
funcionales

Subdirecciéon de
Gestion de Sistemas de
Informacion

Subdireccion de
Gestion de Sistemas de
Informacion

Subdireccion de
Gestion de Sistemas de
Informacion



Proyectos

1. Mejoramiento
dela
infraestructura
tecnoldégica

2. Desarrollo

y adopcién de
tecnologias de
lainformaciony
la comunicacion
parala
ensefanza virtual
y adistancia

Metas

7. Adoptar e incorporar la nueva
tecnologia Ipvé, teniendo en cuenta los
lineamientos técnicos que se requieren en
el proceso de transicion.

8. Identificar e implementar una solucion
de software para la digitalizacion de
procesos documentados en el mapa de
procesos de la Universidad.

1. Disefar, crear y desarrollar el campus
virtual de la upn.

2. Disefar y adoptar un modelo de
virtualizacion para la upn.

3. Proponer y presentar para la
aprobacion de las instancias competentes
la normatividad que reglamenta la
docencia virtual.

4. Desarrollar procesos de formacion

y capacitacion en uso de las Tic para
docentes, estudiantes y administrativos
de la upn, especialmente en el manejo de
herramientas colaborativas.

5. Articular los servicios del Cidet con

los proyectos de asesorias y extension,
liderados por la Subdireccion de Asesorias
y Extension, potenciando el funcionamiento
del Centro, y la oferta de programas, cursos
y otros através de las Tic.

Indicadores

Protocolo ipvé
implementado en la upN.

Una solucion de
software para procesos
y procedimientos
adoptadae
implementada.

Campus virtual de la upN
creado e implementado.

Un modelo de
virtualizacion de ofertas
académicas disenadoy
adoptado para la upn.

Normatividad y
reglamentacion parala
oferta académica virtual
en la UPN.

NuUmero de cursos,
diplomados o
seminarios en manejo
de Tic y herramientas
colaborativas virtuales
ofertados a docentes,
estudiantesy
administrativos.

Numero de cursos,
diplomados, seminarios
y otras ofertas de
educacién continua, en
modalidad virtual, para
el publico en general, o
através de convenios o
alianzas.

Dependencia lider o

responsable

Subdireccion de
Gestion de Sistemas de
Informacion

Subdireccién de

Gestion de Sistemas de
Informacion/Oficina de
Desarrolloy Planeacion

Vicerrectoria
Académica/Cidet/
Subdireccién de
Gestion de Sistemas de
Informacion

Vicerrectoria
Académica/Cidet/
Facultades

Vicerrectoria
Académica/Cidet

Cidet/Facultades

Cidet/Subdireccion de
Asesorias y Extension/
facultades
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Proyectos Metas Indicadores Dependencia lider o
responsable

6. Promover la reflexion sobre el uso
de las Tic, generando procesos de
cualificacion docente e innovacion
educativa.

Un seminario o evento

de reflexion sobre el uso  Vicerrectoria

de las Tic tendiente a la
cualificacion docente e
innovacién educativa.

Tabla 24. Programa 3. Dotacion de recursos de apoyo académico y bibliografico

Proyectos Metas Indicadores Dependencia lider o
responsable

1. Bases de datos
bibliograficos, colecciones
bibliograficasy
repositorios

1. Sostener y ampliar
la suscripciony uso
de las bases de datos
bibliograficas.

2. Fortalecer

los repositorios
institucionales, integrando
esfuerzos entre las
distintas instancias que
apoyany desarrollan
procesos de difusion,
socializacion y apropiacion
social de conocimiento.

3. Disefary ejecutar
estrategias para ampliar

y cualificar el uso de los
recursos bibliograficos

y educativos existentes,
especialmente por parte de
docentes investigadores, y
estudiantes de pregradoy
posgrado.

4. Ampliar y actualizar las
colecciones bibliogréficas
y documentales a través
de distintas estrategias
(nuevas adquisiciones,
canjes, donaciones, etc.).

NuUmero de bases de datos
bibliograficas suscritas
anualmente.

1.Un repositorio de
trabajos de gradoy tesis
actualizado y visible a
través de distintos canales
y medios.

2.NUmero de consultas

y visitas mensuales al
repositorio institucional.

Un seminario, curso o
evento de capacitacion
semestral dirigido a
docentes, estudiantes y
funcionarios tendiente a
incrementar el uso efectivo
de bases de datos y otros
recursos bibliograficos.

NUmero de nuevos titulos
o ejemplares de libros,
revistas, documentos,
etc., adquiridos o
recibidos seguin el plan

de actualizacion de
colecciones fisicas.

Académica/Cidet/
unidades académicas

Subdireccién

de Biblioteca,
Documentaciony
Recursos Bibliograficos

Subdireccién

de Biblioteca,
Documentacion
y Recursos
Bibliograficos/
departamentosy
programas.

Subdireccién

de Biblioteca,
Documentaciony
Recursos Bibliograficos.

Vicerrectoria
Académica/
Subdireccién

de Biblioteca,
Documentaciony
Recursos Bibliograficos.



Proyectos Metas Indicadores Dependencia lider o
responsable

1. Bases de datos
bibliograficos, colecciones
bibliograficasy
repositorios

2. Produccion,
valoracion y uso de
recursos audiovisuales,
multimediales y radiales

5. Actualizar la
normatividady el
reglamento de los servicios
y la atencion de usuarios
de la biblioteca central

y demas centros de
documentacién existentes
en la Universidad.

1.Sostener vy cualificar la
produccion de contenidos
educativos multimedia a
partir del desarrolloy los
resultados de los procesos
misionales.

2. Producir audiolibros y
libros hablados accesibles
endiferentes formatos y
para publicos diversos, con
apoyo del Grupo Interno
de Trabajo Editorial y la
emisora universitaria La
Pedagogica Radio.

3. Producir recursos
educativos de radio como
resultado de procesos de
formacion en investigacion
y practica pedagobgica
entre los programas de
pregrado, posgradoy La
Pedagogica Radio.

Reglamento de servicios
y atencion de usuarios de
la Biblioteca actualizado o
reformado.

NuUmero de productos o
contenidos multimedia
generados anualmente a
partir de los resultados de
los procesos misionales.

Numero de audiolibros y
libros hablados producidos
en diferentes formatos
anualmente.

Una parrilla de
programacion radial que
generay difunde recursos
educativos radiales para
diferentes publicos.

Vicerrectoria
Académica/
Subdireccion

de Biblioteca,
Documentaciony
Recursos Bibliograficos

Subdireccién de
Recursos Educativos

Vicerrectoria
Académica/grupo
emisora/Grupo Interno
de Trabajo Editorial.

Vicerrectoria
Académica/grupo
emisora
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Proyectos

2. Produccion,
valoraciény uso de
recursos audiovisuales,
multimediales y radiales

3. Dotaciones de
aulas, laboratorios, y
espacios académicos y
administrativos

Metas

4. Disefar estrategias
para fortalecer la emisora
universitaria La Pedagogica
Radioy su infraestructura
tecnolégica, con miras
alaconsecucion de la
frecuencia modulada

(hay que ver los costos
deinversiony el
sostenimiento vs. los
beneficios e impactos
esperados).

1. Realizar un diagnostico
de las necesidades de
dotacion y actualizacion de
los laboratorios, talleres de
arte y salas especializadas
de la Universidad,
estableciendo prioridades
que permitan focalizar
recursos e inversiones.

2. Realizar las dotaciones
y mejoras de laboratorios,
talleres de arte y salas
especializadas acorde

ala priorizacion de
necesidades.

3. Realizar el
mantenimiento de
instrumentos musicales
necesarios para el
desarrollo de los procesos
formativos.

4. Dotar las aulas de
clase de equipos de
apoyo audiovisual para
el desarrollo de las
actividades de docencia.

Indicadores

1. Estructurar y presentar
un plan que involucre
distintas estrategias de
fortalecimiento de la
emisora La Pedagogica
Radio.

2. Gestionar apoyos,
alianzas y convenios

con otras instituciones

y actores tendientes
afortalecer la
infraestructuray
financiacién de la emisora.

Un documento diagnostico
sobre requerimientos,
necesidades de equipos,
materiales y dotaciones de
laboratorios, talleres de
artey salas especializadas.

NUmero de laboratorios,
talleres de arte, aulas
especializadas o cursos
dotados segun el
diagnostico realizado

v la priorizacion de
necesidades.

Ndmero de instrumentos
con mantenimiento.

Porcentaje de aulas de
clase dotadas de equipos
de apoyo audiovisual.

Dependencia lider o

responsable

Vicerrectoria
Académica/grupo
emisora

Vicerrectoria
Académica/
Subdirecciéon de
Servicios Generales/
Oficina de Desarrolloy
Planeacion

Vicerrectoria
Académica/
Vicerrectoria
Administrativa

Vicerrectoria
Académica/
Vicerrectoria
Administrativa/
Facultad de Bellas artes

Vicerrectoria
Académica/
Vicerrectoria
Administrativa



. Dependencia lider o (
/

5. Mejorar los puestos

de trabajo y dotarlos
segln los requerimientos
y las disponibilidades del
Sistema de Seguridad

y Salud en el Trabajo,
proporcionando mejores
condiciones de trabajo
para el personal docente y
de apoyo administrativo de
la Universidad.

NUmero de puestos

de trabajo evaluados y Vicerrectoria
adecuados conforme alos  Administrativa/
requerimientos del Sistema  Subdireccion de
de Saludy Seguridadenel  Personal/ssst
Trabajo (sssT)

3. Dotaciones de
aulas, laboratorios, y
espacios académicos y
administrativos

Tabla 25. Programa 4. Por una Universidad sustentable

Proyectos Metas Indicadores Dependencia lider o
responsable

1. Disefioy creacion de Una estrategia ambiental

una estrategia ambiental organizada que produzca  Vicerrectoria

gue realice un seguimiento informes y seguimientoa  Administrativa/Grupo

y andlisis de las dindmicas las dindmicas ambientales  Ambientey Curriculo

ambientales locales. locales.

2. Generar una politica Documento s . Vicerrectoria

. lineamientos o de politica - .
. » ambiental transversal a toda ambiental transversal Administrativa/Grupo

1.S|§tema de Gestion la Universidad. Ambiente y Curriculo
Ambiental para la upN.

Numero de jornadas de

3. Realizar acciones -, .
. . formacion, capacitacion
educativas y formativas que IR
o sensibilizacién con

logren generar habitos que ) Vicerrectoria
. . . estudiantes, profesores - .
contribuyan al cierre del ciclo . . Administrativa/Grupo
; . y funcionarios, en . ,
de vida de los residuos y, por Ambiente y Curriculo
S cada semestre, sobre
ende, a ladisminuciénen la

huella de carbono. resppnsab|l|dad
ambiental.
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Proyectos Metas Indicadores Dependencia lider o
responsable

1. Sistema de Gestion
Ambiental

4. Cambiar el 80 % de

los sistemas de descarga
convencional y grifos a
sistemas ahorradores en
llaves, pocetas y sanitarios
de las instalaciones que sean
propiedad de la Universidad.

5. Realizar el cambio

del 80 % de iluminacion
fluorescente a iluminacion
LED.

6. Implementar todos los
manuales de manejo de
residuos aprobados por la
Universidad.

7. Implementar de manera
progresiva la estrategia o
plan de compras definido
por la Universidad para las
compras verdes.

Porcentaje de sistemas
de descargay grifos
ahorradores en las
instalaciones de la
Universidad.

Porcentaje de cambio de
iluminacion fluorescente
por iluminacion LED U otros
mecanismos ahorradores.

Nivel de cumplimientoy
aplicacion de los manuales
de manejo de residuos
solidos.

Nivel de implementacion
de la estrategia de
compras verdes.

8.1.6. Eje 6. Universidad en red nacional e internacional

Tabla 26. Programa 1. Proyeccion nacional e Internacionalizacién en doble via

Vicerrectoria
Administrativa/Sistema
de Gestion Ambiental

Vicerrectoria
Administrativa/Sistema
de Gestion Ambiental

Vicerrectoria
Administrativa/Sistema
de Gestion Ambiental

Vicerrectoria
Administrativa/Sistema
de Gestion Ambiental

Proyectos Metas Indicadores Dependencia lider o
responsable

Oficina de Relaciones
Interinstitucionales/
Comité de
Internacionalizacién

1. Actualizar los manuales, las
normas, los procedimientos y los
protocolos de movilidad estudiantil
y profesoral.

Normatividad de movilidad
estudiantil y profesoral
actualizada.

1. Movilidad docente

y estudiantil Un plande

internacionalizacion anual
formulado e implementado,
conjuntamente con las
unidades académicas.

8. Metas, indicadores y presupuesto

Oficina de Relaciones
Interinstitucionales/
unidades académicas

2. Definir anualmente, junto con las
unidades académicas, los planes de
movilidad estudiantil y profesoral.

[200]



Proyectos

1. Movilidad docente
y estudiantil

2.
Internacionalizacion
del curriculo

Metas

3. Sostener las acciones

de divulgacion, difusiéony
comunicacion de oportunidades
de movilidad para estudiantes y
profesores.

4. Sostener o ampliar la movilidad
y el intercambio de estudiantes 'y
profesores.

1. Promover acciones a nivel
nacional e internacional para
fortalecer el Plan de Formacioén
en Lenguas Extrajeras tanto para
estudiantes como docentes.

2. Formulacion de lineamientos
institucionales para la realizacion
de convenios que lleven a la doble
titulacion.

Indicadores Dependencia lider o

responsable

Una estrategia de
divulgacion, difusiony
comunicacion implementada
entorno alas oportunidades
de movilidad estudiantil y
profesoral.

Oficina de Relaciones
Interinstitucionales/
unidades académicas

NUmero de profesoresy
estudiantes que participan
de movilidad nacional e
internacional en doble via
anualmente.

Oficina de Relaciones
Interinstitucionales/
unidades académicas

1.Numero de estudiantes
y profesores que realizan
movilidad a paises con
lengua diferente al espafiol.
2.Numero de estudiantes y
profesores extranjeros de
lengua distinta al espafiol
que visitan la upN.

3. Numero de invitados
internacionales de lengua
nativa extranjera que
participan en el plan de
formacion en lenguas
extranjeras.

Oficina de Relaciones
Interinstitucionales/
Comité de Lengua
Extranjera

Documento o normas

de lineamientos para la
suscripciéon de convenios de
doble titulacién con otras
instituciones nacionales o
internacionales.

Oficina de Relaciones
Interinstitucionales/
unidades académicas
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8. Metas, indicadores y presupuesto

[202]

Proyectos

2.
Internacionalizaciéon
del curriculo

3. Politicade
internacionalizacion

Metas

3. Definir acciones que incluyan
la dimension internacional de
manera vertical y horizontal en
los planes de estudio a través de
laincorporacion de contenidos
interculturales y de estudio de
las probleméticas mundiales,

la flexibilizacién del curriculo,

y la comparacion sistematica

de los curriculos con sus pares
internacionales.

4. Promover la vinculacion

de profesores extranjeros en
procesos académicos como
directores de tesis, desarrollo

de cursos, y realizacion de foros,
congresos, conferencias, catedras
y eventos extracurriculares de
caracter académicoy cultural.

5. Ofertar asignaturas en otros
idiomas.

1. Formular colectivay
participativamente una politica
de internacionalizacion a través
de lineamientos estratégicos y
prioridades institucionales.

Indicadores

Una propuesta integral de
internacionalizacion del
curriculo.

Numero de profesores
extranjeros que participan
como directores de tesis,
vy en el desarrollo de
cursos, foros, congresos,
conferencias, catedrasy
eventos extracurriculares.

Un curso o asignatura en una
lengua extranjera.

Un documento de politica o
lineamientos que orienten
la gestion de distintos
procesosy lineas de

accion para el campo de la
internacionalizacion de los
procesos misionalesy de
apoyo institucional.

Dependencia lider o

responsable

Oficina de Relaciones
Interinstitucionales/
unidades académicas

Oficina de Relaciones
Interinstitucionales/
unidades académicas

Unidades
académicas/
Departamento de
Lenguas

Oficina de Relaciones
Interinstitucionales/
Vicerrectoria
Académica/unidades
académicas



Tabla 27. Programa 2. Regionalizacién e internacionalizacion de la Universidad

Proyectos

1. Redes, alianzas y
CONvenios

2. Politica estratégica de
regionalizacion

Metas

1. Fortalecimiento de la
cooperacién académica
nacional e internacional.

2. Desarrollar estrategias
paraaumentar la
visibilidad a nivel nacional
e internacional de los
resultados de asesorias,
investigacion y extensién
de la upN.

3. Socializar el
conocimiento producido
en nuestra comunidad
académica através de
debates y encuentros
académicos que
fortalezcan la investigacion
con otras comunidades
académicas nacionales e
internacionales.

1. Formular colectivay
participativamente una
politica de regionalizacién
através lineamientos
estratégicosy prioridades
institucionales.

Indicadores

1. NUumero de nuevos
convenios nacionales

e internacionales de
cooperacion académica
anivel nacional e
internacional suscritos
anualmente.

2. Numero de proyectos
de cooperacién nacional
e internacional realizados
anualmente.

NUmero de eventos y
acciones realizadas con
apoyo institucional para
dar visibilidad nacional

e internacional alos
resultados misionales de
la upN.

Numero de estudiantes,
docentes y funcionarios
que participan en

eventos y encuentros
académicos que fortalecen
la investigacion con

otras comunidades
académicas nacionales e
internacionales.

Un documento de politica o
lineamientos que orienten
la gestion de distintos
procesosy lineas de

accion para el campo de

la regionalizacién de los
procesos misionalesy de
apovyo institucional.

Dependencia lider o

responsable

Oficina de Relaciones
Interinstitucionales/
unidades académicas

Oficina de Relaciones
Interinstitucionales/
unidades académicas

Oficina de Relaciones
Interinstitucionales/
unidades académicas

Oficina de Relaciones
Interinstitucionales/
Vicerrectoria Académica/
unidades académicas
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8.1.7. Eje 7. Dignificar desde el Bienestar Institucional

Tabla 28. Programa 1. Por el buen vivir somos Pedagogica

Proyectos Metas [ e p— Dependencia lider
o responsable

8. Metas, indicadores y presupuesto

[204]

1. Politica Integral
hacia un Sistema
de Bienestar
Universitario
Institucional

1. Elaborar un diagnostico
que sistematice y analice las
demandas de bienestar de
los distintos estamentos e
integrantes de la comunidad
universitaria, y las
capacidades institucionales
para atenderlas.

2. Redefiniry formalizar
la politica que oriente

el sistema hacia un
bienestar universitario
institucional, entendido
como el horizonte, los
principios, las estrategias y
las acciones que surgen a
partir del reconocimiento
de las necesidades y las
particularidades de la
comunidad.

3. Definir e implementar

las estrategias y acciones
particulares de bienestar
para los distintos
estamentos e integrantes de
la comunidad universitaria.

Un documento diagnostico prospectivo
sobre el bienestar institucional para los
distintos integrantes de la comunidad
universitaria.

Subdireccién
de Bienestar
Universitario

Un documento institucional que formaliza  Subdireccion

y establece los lineamientos del sistema de de Bienestar/
bienestar institucional para estudiantes, unidades
profesores y servidores publicos, en académicasy
general. administrativas

1. Planes y programas de bienestar
institucional implementados.

2.NUmero de integrantes de la comunidad
universitaria que participan o se
benefician de los programas y las acciones
de bienestar institucional.

Subdireccién
de Bienestar/
unidades
académicasy
administrativas



Proyectos

2. Formalizacion
Cétedrade Vida
Universitaria

3. Formacion
en derechos
humanosy
participacion
politica

Metas

1. Generar un espacio
de reflexion en torno al
compromiso social del
futuro docente.

1. Establecer protocolos y
mecanismos de tramitacion
no violenta de los conflictos

al interior de la Universidad.

2. Formacién en derechos
humanos para la comunidad
universitaria.

3. Fortalecer el
acompanamiento a
las movilizaciones
universitarias.

Indicadores

1. NuUmero de sesiones de la Catedra

de Vida Universitaria realizadas
semestralmente.

2. Participantes o asistentes a la Catedra
de Vida Universitaria en cada semestre.

1. Generar un espacio de reflexion para
reconocer la problematizacion de los
conflictos.

2. Construir recursos y acciones
concretas para la tramitacion no

violenta de los conflictos al interior de

la Universidad (reflexion, producciény
difusion).

3. Documentos, protocolos y mecanismos
para la tramitacion de conflictos en la upn
construidos colectivamente y socializados
con la comunidad.

1. NUumero de espacios extracurriculares,
cursos, asignaturas, seminarios y otros
de formacion en derechos humanos
ofertados a la comunidad universitaria.
2.Numero de personas que participan en
los espacios de formacién en derechos
humanos.

1. Un grupo de derechos humanos
fortalecido para el cuidado y apoyo de
estudiantes en procesos de movilizacion
social.

2. Protocolos de intervencion y
acompafnamiento definidos y socializados.
3. Jornadas y eventos de formaciony
capacitacién para el acompanamiento a
estudiantes en procesos de movilizacion
universitaria.

Dependencia lider

oresponsable

Subdireccién
de Bienestar/
unidades
académicas

Subdireccion
de Bienestar/
unidades
académicasy
directivas

Subdireccién
de Bienestar/
unidades
académicas/
proyecto cpAz

Subdireccién
de Bienestar/
unidades
académicas/
proyecto cpAz
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8. Metas, indicadores y presupuesto

[206]

Proyectos

3. Formacion
en derechos
humanosy
participacion
politica

4.
Fortalecimiento
de los apoyos
socioecondmicos

Metas

4. Formacion sobre los
alcances de la autonomia
universitaria como mision
social y funcién institucional
que hace parte de los
procesos de formacion
politica de la comunidad
universitaria.

1.Sostener o ampliar

la cobertura del
restaurante segun los
recursos disponibles de la
Universidad.

2. Establecer o actualizar las
normas de convivencia para
el uso del espacio.

3. Actualizar la
normatividad de los apoyos
socioecondmicos.

Indicadores

Construir e implementar un espacio
(catedra, electiva, seminario o foro) sobre
autonomia universitaria asociada a la
misién social de la Universidad.

Numero de estudiantes e integrantes de
la comunidad universitaria beneficiados
semestralmente con el servicio de
restaurante de la Universidad.

Normas institucionales construidas
colaborativamente para el uso adecuado
de los espacios de la Universidad.

Normatividad de apoyos socioecondémicos
actualizada.

Tabla 29. Programa 2. Transversalizacion de género, interculturalidad e inclusién

Proyectos

1.Plande
transversalizacion
de igualdad

y equidad de
géneros

Metas

1. Adoptary formalizar los

documentos oficiales del enfoque de
igualdad y equidad de género en cada
una de las préacticas pedagogicas,
laborales e institucionales de la

Universidad Pedagogica.

Indicadores

Dependencia lider

oresponsable

Subdireccién
de Bienestar/
unidades
académicas/
proyecto cpAzZ

Subdireccién de
Bienestar

Subdireccion
de Bienestar/
unidades de
direccion/
facultades
Subdireccién
de Bienestar/
unidades de
direccion/
facultades/
Doctorado

Dependencia lider

Un documento o norma
oficial que reconoce, adopta
y establece el enfoque
deigualdad y equidad de
género en todas las précticas
institucionales.

o responsable

Equipo mesa de

género/unidades
académicasy de
direccion



Proyectos

1. Plande
transversalizacion
deigualdad

y equidad de
géneros

2. Inclusién

Metas

2. Respaldar institucionalmente

acciones tendientes a la articulacion
con actores, instancias, entidades y
organizaciones tanto publicas como
privadas que puedan contribuir a este

proceso.

3. Desarrollar un analisis

contextualizado, critico y propositivo

sobre el género dentro de las
practicas universitarias.

4. Capacitar a decanos, directores de
departamento y coordinadores de
programa sobre el uso del “Protocolo
de atencion y prevencion de violencias

contra las estudiantes” de la UPN.

1. Disefnar e implementar nuevas
estrategias para disminuir las barreras
de acceso a la educacion superior de
personas con discapacidad, victimas
de conflicto armado, habitantes de
frontera, reinsertados, LGBTI, cabeza

de familia y victimas de violencia
de género.

2. Revisar y ajustar las normas,

los procesos y los procedimientos

institucionales para promover la
inclusion.

3. Incrementar el nimero de personas
que ingresan a través del proceso o

las acciones de inclusion.

Indicadores

Numero de convenios,
alianzas, eventos o actividades
realizadas en articulacion

con otras entidades

y organizaciones que
contribuyen con la igualdad y
equidad de géneros.

Un proyecto, estudio o andlisis
sobre géneroy préacticas
universitarias en la upn.

Numero de capacitaciones
realizadas.

Numero de nuevas estrategias
implementadas para disminuir
barreras de acceso a la
educacion superior.

Normas, protocolos y
procedimientos ajustados
para favorecer el accesovy la
inclusion.

Numero de estudiantes que
acceden a programas de
educacion superior en la upN
através del procesovy las
acciones de inclusion.

Dependencia lider

oresponsable

Equipo mesa de

género/unidades
académicasy de
direccion

Equipo mesa de
género/docentes
y estudiantes
interesados enel
tema

Oficina Juridica/
GOAE/unidades
académicas

Vicerrectoria
Académica/unidades
académicas/
Subdireccién
de Bienestar
Universitario

Vicerrectoria
Académica/unidades
académicas/
Subdireccién
de Bienestar
Universitario

Vicerrectoria
Académica/unidades
académicas/
Subdireccién
de Bienestar
Universitario
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Proyectos Metas Indicadores Dependencia lider
oresponsable

1.Sostener e incrementar la
participacion de la comunidad
universitaria en los talleres de artes
y humanidades que hacen parte del
Programa de Cultura institucional.

1. NUmero de talleres de artes
y humanidades ofertados
gratuitamente a la comunidad
universitaria.

2. Numero de personas que
participan en los talleres de
artes y humanidades ofertados
ala comunidad universitaria.

1. Numero de grupos

Subdireccion de
Bienestar/Programa
de Cultura

Subdirecciéon de

S, ) 2. Fortalecer los grupos representativos culturalesy Bienestar/Programa
Interculturalidad, .

Facticas representativos culturales de la Facultad de Bellas artes ~ de Cultura/
b L Institucionales, y los de la Facultad de  sostenidos y fortalecidos. Vicerrectoria
artisticasy , .
sensibles Bellas Artes. 2.Numero de nuevos grupos  Académica/Facultad

3. Incluir dentro de la oferta cultural
ya existente otros proyectos de
formacién que le permitan ala
comunidad universitaria construir
apuestas politicas y sensibles
relacionadas con pueblos originarios
y grupos minoritarios.

organizados.

1. NUmero de nuevos
proyectos de formacion

y participacién cultural,
especialmente con pueblos
originarios y grupos
minoritarios.

2. Una cétedra de estudios
afrocolombianos y
etnoeducacion.

Tabla 30. Programa 3. Cultura para la convivencia institucional

de Bellas Artes

Subdireccién de
Bienestar/Programa
de Cultura

Proyectos Metas Indicadores Dependencia lider o
responsable

8. Metas, indicadores y presupuesto

[208]

1. Deporte

universitario, actividad

fisicay recreacion

1. Sostener los grupos
deportivos existentes y
consolidar nuevos.

NUmero de grupos de deporte
representativos y recreativos
existentes en la upN. sostenidos
y/0 constituidos como nuevos
grupos.

Subdireccion de
Bienestar/Programa
de Deporte



Proyectos

1. Deporte
universitario, actividad
fisicay recreacion

2. Ambientes para el
cuidado vy la salud

Metas

2. Busqueda de convenios
con organizaciones o
instituciones que cuenten
con lainfraestructuray

los recursos necesarios
para el desarrollo de las
actividades y competencias
recreo-deportivas segun la
demanda de la comunidad
universitaria.

3. Ofrecer apoyo a
diferentes iniciativas
estudiantiles que busquen el
aprovechamiento del tiempo
libre y de todos los espacios
del campus con actividades
fisicas, recreativas y
deportivas.

4. Promover espacios de
formacion abiertos a la
ciudadania, optando por
los sectores con menores
oportunidades.

1. Definir e implementar
estrategias para generar
concienciay fomentar la
ética del cuidado por medio
de estrategias pedagogicas
que impacten en latoma

de decisiones cotidianas en
torno al cuidado del medio
ambiente, el cuerpoy el
territorio.

Indicadores

NuUmero de convenios sostenidos,
renovados o gestionados como
nuevos para el desarrollo de
actividades deportivas en sus
distintas modalidades.

NuUmero de iniciativas
estudiantiles en el drea de deporte
recreativoy representativo
apoyadas institucionalmente.

Numero de espacios de formacion
deportiva abiertos a la ciudadania
en general.

Numero de espacios y acciones
desarrollados para fomentar la
ética del cuidado de la salud del
cuerpo fisico, mental, el territorio
y el ambiente.

Dependencia lider o

responsable

Subdirecciéon de
Bienestar/Programa
de Deporte

Subdireccién de
Bienestar/Programa
de Deporte

Subdireccién de
Bienestar/Programa
de Deporte/Facultad
de Educacion Fisica

Subdireccién de
Bienestar/Programa
de Salud/coae
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8. Metas, indicadores y presupuesto

[210]

Proyectos

2. Ambientes para el
cuidado y la salud

3. Una universidad
libre de todo tipo de
violencias

Metas

2. Realizar periodicamente
campanas y acciones de
prevencion y promocion
de la salud mental y fisica
de maestros, directivos,
estudiantes, docentesy
servidores publicos.

3. Divulgar oportunamente
y en los diferentes medios
de comunicacién de la
institucion los servicios

y las actividades que se
llevan a cabo, de forma que
la comunidad universitaria
pueda tener conocimiento
y acceso a los servicios y
programas de prevencién de
la enfermedad y promocion
de la salud.

1. Revision, ajuste y
divulgacion del protocolo
existente y de nuevos
protocolos para atender
eventos de violencias
contra las estudiantes de la
Universidad.

2. Generar espacios de
identificacion y construccién
de nuevas apuestas para
afrontar y minimizar el riesgo
de violencias al interior del
campus.

Indicadores

NuUmero de campanas y acciones
tendientes a promover la salud
mental y fisica de los integrantes
de la comunidad universitaria.

Una estrategia de comunicaciones
para promover los servicios y las
acciones de salud de la comunidad
universitaria.

Protocolos actualizados para
atender eventos de violencia de
géneroy otros tipos de violencia,
divulgados y socializados con la
comunidad universitaria a través
de distintos canales y medios.

NuUmero de espacios y acciones
realizadas periédicamente para
afrontar y minimizar los riesgos de
violencia al interior de la upN.

Dependencia lider o

responsable

Subdireccion de
Bienestar/Programa
de Salud/coae

Subdireccién de
Bienestar/Programa
de Salud/coae

Subdireccion de
Bienestar/coae

Subdireccion de
Bienestar/equipo de
convivencia



Proyectos

3. Una universidad
libre de todo tipo de
violencias

4. Mitigacion del riesgo,
reduccion del dano,
prevenciony atencion
frente al consumo

5. Habitabilidad del
territorio universitario

Metas

3. Promover espacios y
procesos formativos que
permitan la construccion

de una comunidad que
dialogue para resolver sus
diferencias, y trate dignay
respetuosamente a todos los
miembros.

1. Disefar y realizar espacios
formativos y campafias de
prevencion, periddicas,
tendientes a prevenir el
consumo de sustancias
psicoactivas por la
comunidad universitaria.

2.Un programa disenado

e implementado parala
atencion, acompanamiento a
integrantes de la comunidad
universitaria, que les ayude
asuperar la adicciéony el
consumo de sustancias
psicoactivas.

1. Construccién de acuerdos
para el uso de plazoletas,
plazas, corredores y accesos
ainstalaciones y edificios,

y para la proteccién de
espacios de especial cuidado.

2. Creacion de espacios
libres de humo.

Indicadores

Un espacio formativo disefiado

y realizado peridédicamente
tendiente a la construccién de una
culturainstitucional que privilegia
el didlogoy el respeto a todos sus
integrantes.

Numero de espacios formativos
y campanas de prevencién
periddicas tendientes a prevenir
el consumo de sustancias
psicoactivas por la comunidad
universitaria.

Un programa disefiado e
implementado para la atencion,
acompafamiento a integrantes de
la comunidad universitaria, que
les ayude a superar la adiccion

y el consumo de sustancias
psicoactivas.

Un acuerdo documentado con la
comunidad universitaria sobre

el uso adecuado de plazoletas,
corredores y acceso, protegiendo
los espacios de especial cuidado.

Espacios identificados de manera
conjunta con la comunidad
universitaria como areas libres de
humo.

Dependencia lider o

responsable

Subdirecciéon de
Bienestar/equipo de
convivencia

Subdirecciéon de
Bienestar/area de
salud/coAE

Subdireccién de
Bienestar/area de
salud/coAE

Subdireccién de
Bienestar/Programa
de Convivencia

Subdireccién de
Bienestar/Programa
de Convivencia

Plan de Desarrollo Institucional 2020-2024 ¢ Universidad Pedagégica Nacional

©

[211]



8. Metas, indicadores y presupuesto
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Proyectos

5. Habitabilidad del
territorio universitario

3. Formacién sobre el
carécter del espaciode la
Universidad en defensa

de lo publico, y desde la
construccion de los espacios
y derechos comunitarios.

4. Promover alternativas
socioeconomicas diferentes
alas ventas informales.

5. Fortalecer laidentidad y el
sentido de pertenencia a la
Universidad.

Indicadores

Numero de participantes

en espacios de formacion
relacionados con la defensa de lo
publico.

Una estrategia concertada que
evalle e implemente alternativas
para los estudiantes en relacion
con ventas informales al interior
de la Universidad.

Numero de estudiantes, docentes
y funcionarios que participan

en espacios y acciones para
fortalecer laidentidad y el sentido
de pertenencia a la Universidad.

Dependencia lider o

responsable

Subdirecciéon de
Bienestar/Programa
de convivencia

Subdireccién

de Bienestar /
Programa de Apoyos
Socioecondmicos

Subdireccién

de Bienestar/
Programa de Apoyos
Socioecondmicos



8.2. Proyeccion de presupuesto

Tabla 31. Proyeccion indicativa de presupuesto poi 2020-2024 por proyecto _—

Eje 1. Docencia y excelencia académica con responsabilidad social

Total Total Total Total Total
. . . . . . . . . . . Total
Nombres de proyectos/programas del eje vigencia vigencia vigencia vigencia vigencia oDI
2020 2021 2022 2023 2024

Formadores de educadores 2858 3014 3130 3304 3488 15.794

Plan de formacion y desarrollo profesoral 1208 1268 1332 1398 1468 6675

Nuevo sistema de evaluacion de profesores 50 50 - - - 100

Mejoramiento de las condiciones labores

de profesores de la Universidad Pedagogica 1600 1696 1798 1906 2020 9019

Nacional

Oferta académica de calidad 157 165 173 182 191 867

§|stema de aseguramleﬁto della calidad con 70 74 27 81 85 387

énfasis en planes de mejoramiento

Nuevos programas.y fortalecimiento del 87 91 % 101 106 480 §

Sistema de Formaciéon Avanzada S
5

Formacién de educadores con 1258 1321 1387 1456 1529 6951 S

responsabilidad social =
3]

Estrateg_@s de ingreso, permanenciay 340 357 375 394 213 1879 3

graduacion estudiantil =
=

Maestros para la sustentabilidad 25 26 28 29 30 138 =

Formacién en lenguas extranjeras 843 885 929 976 1025 4658 :

Museqs como escenarios de formacion e 50 53 55 59 61 276 §

investigacion S

Laborajcorlos de |nr,10.vaC|on y practica 150 158 165 174 182 829 3

educativa y pedagégica 5

Visibilizacién del I.P/N como patrimonio historicoy 100 105 110 116 122 553 E

cultural de la Nacion S

Reconocimiento y posicionamiento de la Escuela §

Maternal como experiencia de innovacion 50 53 55 58 61 276 g

educativa g

Total eje 1 4423 4658 4855 5116 5391 24442 éﬁ
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Eje 2. Investigacion

Total Total Total Total Total
. . . . . . . . . . . Total
Nombres de proyectos/programas del eje vigencia vigencia vigencia vigencia vigencia oDI
2020 2021 2022 2023 2024

Construccion, socializacion y apropiacion de

la politica de investigacién de la Universidad e ez L AL 2L B

Socializacién y apropiacion de la politica de

investigacién de la Universidad 25 2 = 29 0 155

Investigacién en campos estratégicos para la
Universidad con participacion de estudiantes y 1778 1867 1961 2058 2161 8288
egresados

Estrategias para la formacién y el

. . R 50 53 55 58 61 276
acompafnamiento en la investigacién
Acompafamiento a investigadores y grupos de 50 53 55 5g 61 276
investigacion
Apropiacién social del conocimiento 285 299 314 330 346 1575
Construccion de la politica editorial de la upN 250 263 276 289 304 1381
Afianzamiento del Sistema de Publicacionesy 35 37 39 ol 43 193
Difusion del Conocimiento
Total eje 2 2138 2245 2357 2475 2599 11.815
)
4]
>
o
5 Eje 3. Proyeccion social
ol
> Total Total Total Total Total
] . . . . . . . . . . . Total
9_5 Nombres de proyectos/programas del eje vigencia vigencia vigencia vigencia vigencia oDI
< 2020 2021 2022 2023 2024
R
° Reconocimiento y posicionamiento de la 75 2% 08 29 30 188
s extension y la proyeccidn social de la upn
[
% Construccion de la politica de extension y 50 50
o proyeccion social para la Universidad
° Reconocimiento y visibilizacion de la extension 75 2% o8 79 30 138

vy la proyeccion social en la Universidad
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Exten5|on.y.l proyeccion social paralapazy la 120 126 132 139 146 663 —
sustentabilidad ambiental

Extenaon'y proyeccion social paralapazy la 30 32 33 35 36 166
sustentabilidad

Iniciativas en extension y proyeccién social 30 32 33 35 3% 166

desde lo que sabemos hacer

Los egresados como agentes de extensiény
proyeccion social a nivel local, regional, nacional 30 32 33 35 36 166
e internacional

Fortalecimiento de la interacciony las practicas
educativas con organizaciones sociales y 30 32 33 35 36 166
procesos comunitarios

Total eje 3 195 152 160 168 176 851

Eje 4. Gestion académica, administrativa y financiera

Total Total Total Total Total §

. . . . . . . . . . . Total 5

Nombres de proyectos/programas del eje vigencia vigencia vigencia vigencia vigencia . z
2020 2021 2022 2023 2024 gc

o)

Innc.Jv.aaon.en la gesh(?n académica, 618 896 623 654 687 3478 =

administrativa y financiera &
Actualizacién orgénicay normativa 80 84 164 2
Fortalecimiento del Sistema de Gestion Integral 50 300 85 89 94 618 5
Gestion y memoria documental institucional 400 420 441 463 486 2210 ér
Sistema integral de comunicaciones 88 92 97 102 107 486 S
Desarrollo y fortalecimiento financiero - - - - - - _fg‘
Gestién para una mejor financiacion estatal de é
la uPN £
=]

Fortalecimiento de las capacidades 3
institucionales para gestion de recursos ;
publicos %
Total eje 4 618 896 623 654 687 3478 é
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Eje 5. Casadigna

Total Total Total Total Total

Nombres de proyectos/programas del eje vigencia vigencia vigencia vigencia vigencia Total ppi
2020 2021 2022 2023 2024

Desarrollo de nueva infraestructura fisica 32.950 23.975 10.929 4372 4825 77.051

Construccién y dotacion de la Facultad de

Educacion Fisica del proyecto Valmaria S2400 0L 70 Szl s 26822

Construccion o adquisicion de nuevas

. . - 15.040 = = = 15.040
instalaciones

Sostenimiento y adecuacién de la
infraestructura fisica

Infraestructura tecnolégica 5995 3647 1874 1577 1731 14.824
Mejoramiento de la infraestructura tecnolégica 5895 3542 1800 1500 1650 14.387

Desarrolloy adopcion de tecnologias de
lainformacion y la comunicacion para la 100 105 74 77 81 437
enseflanza virtual y a distancia

850 935 1029 1131 1244 5189

Dotacién de recursos de apoyo académico y

o 470 501 534 570 608 2682
bibliografico
B.asgs dg datos blbllograﬁcas, colecciones 250 270 299 315 340 1467
bibliograficas y repositorios
Produccion, valoraciony uso de recursos ) ) ) ) )
5 audiovisuales, multimediales y radiales™
& . . :
2 Dota/ao.nes de aulgs., Iabo!’ator|osyespaC|os 290 231 043 55 267 1916
2 académicos y administrativos
[
o
> Universidad sustentable 40 42 44 46 49 221
5 Sistema de gestion ambiental 40 42 44 46 49 221
2
c
) Total eje 5 39455 28.165 13.380 13.724 14.448 109.172
s
o * Este proyecto contara con asignacién de recursos de acuerdo con la disponibilidad de presupuestos y las autorizaciones del

Consejo Superior en el presupuesto anual, o sus disposiciones, con base en las fuentes de nuevos recursos de transferencias
P Nacién y propios.
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Eje 6. Universidad en red en el dmbito nacional e internacional

Nombres de proyectos/programas del eje

Proyeccioén nacional e internacionalizacion
en doble via

Movilidad docente y estudiantil
Redes, alianzas y convenios
Internacionalizacion del curriculo

Fomento a la gestién de la
internacionalizacion

Politica de internacionalizacion

Total eje 6

Eje 7. Dignificar desde el bienestar institucional

Nombres de proyectos/programas del eje

Por el buen vivir somos Pedagédgica

Politica Integral hacia un Sistema de Bienestar
Universitario Institucional

Formalizacion Catedra de Vida Universitaria

Formacién en derechos humanos y
participacion politica (diplomado, catedra o
curso)

Fortalecimiento de los apoyos socioeconémicos
y apoyos directos (monitorias)

Fortalecimiento de los Apoyos
Socioecondmicos-Restaurante

Transversalizacién de género e inclusion

Plan de transversalizacion de igualdad y
equidad de géneros

Inclusion

Interculturalidad, practicas artisticas y
sensibles

'Total. 'Tota I. -Total. .Total‘ .Total'
vigencia vigencia vigencia vigencia vigencia
2020 2021 2022 2023 2024
725 761 799 839 881
700 735 772 810 851
25 26 28 29 30
56 - - - -

56 - - - -
781 761 799 839 881

Total Total Total Total Total
vigencia vigencia vigencia vigencia vigencia
2020 2021 2022 2023 2024
1376 1444 1490 1565 1643

25 25

13 14 15 16 18
20 21 22 23 24
417 438 460 483 507
900 945 992 1042 1094
152 160 168 176 185
20 21 22 23 24
50 53 55 58 61
82 86 90 95 100

Total
PDI

4006

3868

138

Total
PDI

7517

50

77

111

2306

4973

840

111

276

453
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Total Total Total Total Total

. . . . . . . . . . . Total

Nombres de proyectos/programas del eje vigencia vigencia vigencia vigencia vigencia oDI
2020 2021 2022 2023 2024

Cultura para la convivencia institucional 474 495 518 541 566 2594
Deport'e’unlverswarlo, actividad fisicay 350 368 386 405 425 1934
recreacion
Ambientes para el cuidado y la salud 75 79 83 87 921 414
Una universidad libre de todo tipo de violencias
M|t|gacpln del r|esg9, reduccion del dafo, 49 49 49 49 49 246
prevencion y atencion frente al consumo
Habitabilidad del territorio universitario
Total eje 7 2002 2099 2175 2282 2394 10.951

Resumen proyeccion por ejes

Tabla 32. Proyeccion indicativa de presupuesto ppi 2020-2024 por ejes

Eje estratégico del Plan de Desarrollo etz etz = et Veie]

Institucional

vigencia | vigencia | vigencia | vigencia | vigencia
2020 2021 2022 2023 2024

Eje 1. Docenciay excelencia académica con

o . 4423 4658 4855 5116 5391 24.442

responsabilidad social
2 Eje 2. Investigacion 2138 2245 2357 2475 2599 11.815
)
>
% Eje 3. Proyeccion social 195 152 160 168 176 851
[
= . - e - )
= Eje 4.Qest|on académica, administrativay 618 896 623 654 687 3.478
g financiera
?% Eje 5. Casadigna 39455 28.165 13.380 13.724 14.448 109.172
R
o o o o . - o
£ EJ.e 6. Un|yer5|dad en red en el ambito nacional 781 761 799 839 881 4.062
s e internacional
@ . . .
= Eje /. Dignificar desde el bienestar 2002 2099 2175 2282 2394 10.951
< institucional

Total plan de inversion pbi 2020-2024 49612 38976 24350 25.258 26.575 164.772
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10.1 Anexo 1. Matrices para la discusion — momento 2

MATRIZ - EJE DE MISIONAL 1: DOCENCIA

Preguntas | Identificacidn de problema o situacion Acciones o proyectos gue pueden ser
Provocadoras aresolver repotencializados

£De qué manera Ia Universidad
puede fortalecer las actividades

académicas coma principios

rectores en |2 proyeccion de
paliticas institucionales en las que
e garanticen una formacién de
excelencia pars los estudizntes?

iCémo debemos incentivar que en
Iz institucién se promueva el
estudio de lss problematicas
educativas nacionales, la
investigarién sabre los problzmas
contemparineos da | educacién,
Iz pedagogia y Ia didéctics desde
cada una de las dreas y campos del
conocimiento?
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MATRIZ - EJE DE MISIONAL 2: INVESTIGACION @

Acciones o proyectos que pueden ser
repotencializados

Identificacion de problema o situacion
a resolver

De qué maners los procesos de
investigacion pueden contribuir s I
inclusién y la diversidad =n el
contexto universitario?

£0ué tipa de zcciones padrian
contribuir a uns mayor presencia
de Ia investigacin en los procesas.
de formacién y en las actividades
docentes?

10. Anexos

PREGUNTAS | Identificacion de problema o situacién a

£Qué se requiere parz que lz
proyeccién sodial exprese y recoja el
acumulado, |z experienciz y el
conacimiento de todas sus instancias
académicas?

MATRIZ - EJE MISIONAL 3: PROYECCION SOCIAL

Acciones o proyectos que pueden
ser ncializados




MATRIZ - LINEA DE ACCION 1: DIGNIFICAR LO PUBLICO DESDE EL BIENESTAR

Acciones o proyectos que pueden ser
repotencia

Propuesta

0ué sz requiere para la
construccién de una convivencia
pacifica y de alternativas que
permitan afrontar de forma integral
v con un enfoque de derechos, la
situacion de venta en |z universidad
v, la comercializacién y consuma de
sustancias psicoactivas?

MATRIZ - LINEA DE ACCION 2: CASA DIGNA

Identificacion de problema o situacion
a resolver

&Cémo faverecer una cultura del

culdado que permita Iz praservacién
de condicionas dignas en los
‘espacios fisicos y &l avance hatia la
infraestructurs que requerimos?

Acciones o proyectos que pueden ser
repotencializados

\
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Qué debemos recanocer y
potenciar, cambiar /o crear en la
Universidad para conseguir lzs
sinergias necesarias con otras
instituciones, organizaciones y
entidades piblicas y Estatales con
Ias cusles cualificar las actividades
misionzles?

MATRIZ - LINEA DE ACCION 3: UNIVERSIDAD EN RED EN EL AMBITO NACIONAL E INTERNACIONAL

Preguntas | Identificacion de problema o situacién Acciones o proyectos que pueden ser
Propuesta repatencializados

a resolver

10. Anexos

MATRIZ - LINEA DE ACCION 4: GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA. ACTUALIZACION DE LA ESTRUCTURA
ADMINISTRATIVA Y NORMATIVA

Identificacion de problema o situacion Acciones o proyectos que pueden ser
a resolver repotencializados

£Qué se requiere para que las
actuslizaciones de las normas
institucionzles garanticen la eficacia,
‘sficiencia y transparencia en los
procesos administrativos?




10.2. Anexo 2. Guia metodoldgica para la construccion
democratica del ppi 2020-2024, egresados—momento 2

El acceso a la educacion superior permite, en buena medida, la configuracion de proyectos personales que
no solo mejoran la calidad de vida de los sujetos, sino que contribuyen con el desarrollo social del pais. Las
maestras, los maestros y los profesionales de la educacion egresados de la Universidad Pedagdgica Nacional
constituyen un claro reflejo de la incidencia que tiene la educacion superior publica en la sociedad colombiana.
Cientos de docentes, investigadores y pedagogos, cuya alma mater es nuestra Universidad, actlan hoy en esce-
narios educativos e investigativos a nivel regional, nacional e internacional.

Partiendo de ello, contar con los aportes de los egresados para proyectar el camino que recorrera nuestra
Universidad durante los proximos cinco anos instituye una tarea importante en el proceso de construccion
democrética del nuevo plan de desarrollo institucional. En ese sentido, y teniendo en cuenta los multiples fac-
tores que imposibilitan la conformacion de una mesa fisica de discusién y construccion de iniciativas, presen-
tamos a continuacion una estrategia participativa que convoca y viabiliza la consolidacion de aportes por parte
de los integrantes de este estamento, sin importar su ubicacion geografica.

Enesa perspectiva, te invitamos como egresado(a) a realizar tus aportes en la construccion participativa del Plan
de Desarrollo Institucional (Po1) 2020-2024 y hacer parte de este importante proceso.

Un contexto necesario: ;qué es el b1 y cudl es su importancia?

El poI es uninstrumento que organiza y sistematiza los elementos centrales del proceso de planeacion del sec-
tor publico en el dmbito local, regional y nacional; permite establecer orientaciones, definir actividades y tareas
(proyectos) e identificar y asignar los recursos (presupuesto) en un periodo de tiempo determinado.?

Nuestro ppDI

La construccion colectiva del nuevo pbi 2020-2024 parte de los logros alcanzados en el plan de desarrollo
anterior: “Una universidad comprometida con la formacién de maestros para una Colombia en paz”, y fija
sus cimientos en el programa rectoral “Dignificar lo publico vy potenciar la Universidad”, que traza las lineas
estratégicas esenciales para sostener, cualificar y posicionar nuestros compromisos misionales de docencia,
investigacion y proyeccion social, los cuales cuentan con elementos de soporte que se constituyen como lineas
de accion gue las dinamizan y viabilizan.

1 Documento base para la Construccién Democratica del por 2020-2024

Plan de Desarrollo Institucional 2020-2024 ¢ Universidad Pedagégica Nacional

©

[229]



10. Anexos

©

[230]

Estos ejes se encuentran atravesados por unas dimensiones transversales referidas a la construccion de
paz, lainclusiény la sustentabilidad, que configuran el horizonte de sentido con el cual promover la formacién
de educadores para la construccion de la paz en un pais diverso e incluyente.

Para ordenar vy facilitar la deliberacién en la elaboracién del poi, proponemos como ejes estructurales de
nuestro horizonte de sentido las funciones misionales de la Universidad (docencia, investigacion y proyeccion
social), las cuales cuentan con elementos de soporte que se constituyen como lineas de accién que las dinami-
zany viabilizan: Bienestar universitario, gestion administrativa, ejes estructurales, dimensiones transversales y lineas
de accion en la construccion participativa del nuevo poi y financiera, y relaciones interinstitucionales en el dmbito
nacional e internacional. Estos ejes se encuentran atravesados por dimensiones referidas a la construccion de
paz, lainclusiéony la sustentabilidad, que configuran el horizonte de sentido con el cual promover la formacién
de educadores para la construccion de la paz en nuestro pais.

;Por qué son importantes tus aportes como egresada(o)?

Consideramos que este proceso requiere tu participacion, y tu experiencia como egresado de nuestra Univer-
sidad es de gran valor. Esta es una oportunidad para restablecer vinculos con tu alma mater, reencontrarte con
amigos y maestros, generar ideas, e incidir en la formulacion de programas y proyectos a desarrollar durante
este quinquenio.

;Deseas participar en las diversas actividades formativas y culturales que ofrece la upn?
;Deseas apoyar la construccion del poi, de cara al mejoramiento institucional?

;Tienes ideas o proyectos pedagogicos que deseas socializar con la comunidad académica?
:Crees que se puede mejorar la comunicacion y participacion con los egresados?

Sialguna de tus respuestas fue positiva, te invitamos a que continlies haciendo parte de esta construccién
de nuestra Universidad, y juntos podremos lograr grandes transformaciones.

:Como puedes participar?

1. Consulta el documento base para la construccion democratica del poi 2020-2024, en el que encontraras
los ejes y las lineas de accidn delimitadas para la configuracion del nuevo plan de desarrollo. Te invitamos a
visitar el siguiente enlace: pdi.pedagogica.edu.co/. Alli encontraras la presentacion, el poi 2014-2019 v los
documentos de construccion participativa.



2.

A_Plan de
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Ingresa al siguiente enlace para realizar tus aportes. Alli encontraras un formulario electrénico con los
ejes misionales, las lineas de accidn vy las preguntas orientadoras sobre las cuales esperamos realices tus
aportes como egresado(a) de nuestra Universidad: https://forms.gle/Zqek7cxgLorsvS9J9.
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10.3. Anexo 3. Matriz compilacion y organizacion de aportes — momento 3
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10.4. Anexo 4. Guias para la discusion colectiva
del documento de trabajo - momento 5

GUIA PARA LA DISCUSION COLECTIVA
Unidades académicas
DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
2020-2024
Educadora de educadores para la excelencia, la paz y la sustentabilidad
DOCUMENTO DE TRABAJO

El documento de trabajo planteado para estudio, analisis y discusion de la comunidad universitaria ha sido fruto
de un arduo proceso académico y participativo desde el cual los diferentes estamentos, unidades académicas y
dependencias se organizaron y construyeron sus aportes para la estructuracién de este plan que contiene los
ejes, programas y proyectos para los proximos cinco anos.

El equipo académico de construccion del poi 2020-2024 organizé, categorizd y analizo cerca de 1500 apor-
tes, a partir de los cuales elaboro el documento que esté siendo presentado en esta oportunidad, y que guarda
coherencia tanto con lo expresado en las matrices y relatorias elaboradas en las mesas de trabajo, como con
las lineas de accion planteadas desde el programa rectoral “Dignificar lo publico y potenciar la Universidad”.

De las etapas planteadas al inicio en el documento base para la construccion democrética del poi, actual-
mente nos encontramos en el momento 5: retroalimentacion del documento del poi por la comunidad universitaria.
Dando continuidad a este proceso, la presente guia tiene como propdsito convocar a todos los miembros de
las unidades académicas para el estudio y la discusion de este primer documento con el fin de continuar con su
consolidacion.

A continuacion, se presentan las actividades y fechas a tener en cuenta en este momento de participacion:

7-11
de ocubre
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Los departamentos y programas deben decidir y preparar los espacios académicos en los que se desarro-

- llaraladiscusion. Los programas y departamentos deben garantizar que el profesor que orienta el espacio dirija
- ydesarrolle las discusiones, cumpliendo con las franjas definidas por el Consejo Académico.

15-18
de ocubre

Se propone el estudio, ladiscusidony los aportes al documento en cada unade las clases que el departamento

o programa haya definido, segln las franjas planteadas avaladas por el Consejo Académico y relacionadas en
- la siguiente tabla:

Bloques de horas

El profesor de cada espacio académico que se encuentre ubicado en algunas de estas franjas debe dinamizar

~ladiscusiény seleccionar a uno de los estudiantes para que diligencie el instrumento (anexo 1) con los aportes
- construidos entre todo el grupo.
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21-25
de ocubre

Los profesores deberdn remitir los aportesy listados originales al departamento correspondiente o, cuando

no haya departamento, a la facultad. De igual manera, debe enviar via correo electronico los aportes en for-
- mato Word para facilitar la organizacion de la informacion. Los departamentos compilaran y organizaran dicha
informacion con el instrumento en Excel disefiado para tal fin (anexo 2) y la remitirdn el 25 de octubre a la
- facultad en un Unico archivo de Excel con una Unica hoja.

28 - 31
de ocubre



Las facultades compilaran y organizaran la informacion. La entrega debe ser realizada el 31 de octubre a la /&
Secretaria General, con copia a odp@pedagogica.edu.co y nkgarciar@pedagogica.edu.co. Los aportes deben
remitirse en un Unico archivo de Excel con una Unica hoja.

Instrumento para registrar los aportes — unidades académicas

FECHA: DEPARTAMENTO / FACULTAD:

NOMBRE DEL CURSO: NUMERO DE ESTUDIANTES QUE PARTICIPARON DE LA DISCUSION:

A continuacidn, encontrard un cuadro para registrar los aportes en relacién con los programas y proyectos
de cada uno de los ejes propuestos en el documento de trabajo.

Indique los
motivos de dicha
modificacion o si es
Describa el aporte | un componente que
debe ser adicionado
alo queyase
encuentra

Proyecto (indique el
proyecto al que va
dirigido el aporte o si
€S uno nuevo)

Eje estratégico Programa
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GUIA PARA LA DISCUSION COLECTIVA
Dependencias administrativas
DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
2020-2024
Educadora de educadores para la excelencia, la paz y la sustentabilidad
DOCUMENTO DE TRABAJO

El documento de trabajo planteado para estudio, analisis y discusiéon de la comunidad universitaria ha sido fruto
de un arduo proceso académicoy participativo desde el cual los diferentes estamentos, unidades académicas y
dependencias se organizaron y construyeron sus aportes para la estructuracion de este plan que delineard los
ejes, programas y proyectos que adelantara la Universidad en los préoximos cinco afos.

El equipo académico de construccion del poi 2020-2024 organizo, categorizd y analizo cerca de 1500 apor-
tes, a partir de los cuales elabord el documento que esta siendo presentado en esta oportunidad, y que guarda
coherencia tanto con lo expresado en las matrices y relatorias elaboradas en las mesas de trabajo, como con
las lineas de accion planteadas desde el programa rectoral “Dignificar lo publico y potenciar la Universidad”.

De las etapas planteadas al inicio en el documento base para la construccion democrética del poi, actual-
mente nos encontramos en el momento 5: retroalimentacion del documento del poi por la comunidad universitaria.
Dando continuidad a este proceso, la presente guia tiene como propdsito convocar a todos los miembros de la
comunidad universitaria para el estudio vy la discusion de este primer documento con el fin de continuar en su

consolidacion.

A continuacion, se presentan las actividades y fechas a tener en cuenta en esta etapa:
1-11
de ocubre
El documento seré remitido por la Oficina de Desarrollo y Planeacion a cada una de las dependencias admi-
nistrativas; de igual forma, el documento se encuentra publicado en la pagina web de la Universidad. Cada vice-
rrector(a), subdirector(a), coordinador(a) de grupo de trabajo y jefe de oficina organizard vy liderara las mesas

de trabajo en las dependencias administrativas con el fin de posibilitar una discusion amplia sobre el documento
analizado y realizar aportes concretos por medio del instrumento planteado (anexo 1).



15-18
de ocubre
Los subdirectores, coordinadores de grupo de trabajo vy jefes de oficina deberan compilar, organizar y remi-
tir los aportes de manera virtual vy listados originales a la vicerrectoria correspondiente. Este proceso debe
garantizar que no haya informacion repetida en la matriz construida por la dependencia. Las oficinas asesoras

enviarandirectamente ala Oficinade Desarrolloy Planeacién con copia al despacho de la Rectoria. Los aportes
deben ser enviados en un Unico documento de Excel para facilitar la organizacién de la informacion.

21-25
de ocubre
Las vicerrectorias compilarany organizaran la informacion de tal forma que no haya datos repetidos dentro
de los aportes. La entrega debe ser realizada el 25 de octubre a odp@pedagogica.edu.co y nkgarciar@pedago-

gica.edu.co. Los listados de asistencia deben ser remitidos en fisico, y los aportes en un Unico archivo de Excel
con una unica hoja.

GUIA PARA LA DISCUSION COLECTIVA
Organizaciones y colectivos estudiantiles
DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
2020-2024
Educadora de educadores para la excelencia, la paz y la sustentabilidad
DOCUMENTO DETRABAJO

El documento de trabajo planteado para estudio, andlisis y discusion de la comunidad universitaria ha sido fruto
de un arduo proceso académicoy participativo desde el cual los diferentes estamentos, unidades académicasy
dependencias se organizaron y construyeron sus aportes para la estructuracion de este plan que delineara los
ejes, programas y proyectos que adelantara la Universidad en los préximos cinco afos.
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El equipo académico de construccion del poi 2020-2024 organizo, categorizd y analizo cerca de 1500 apor-
tes, a partir de los cuales elaboré el documento que esta siendo presentado en esta oportunidad, tanto con
lo expresado en las matrices y relatorias elaboradas en las mesas de trabajo, como con las lineas de accidon
planteadas desde el programa rectoral “Dignificar lo publico y potenciar la Universidad”.

De las etapas planteadas al inicio en el documento base para la construccion democrética del poi, actual-
mente nos encontramos en el momento 5: retroalimentacion del documento del poi por la comunidad universitaria.
Dando continuidad a este proceso, la presente guia tiene como propdsito convocar a todos los miembros de la
comunidad universitaria para el estudio y la discusiéon de este primer documento con el fin de continuar con su

consolidacion.

A continuacion, se presentan las actividades y fechas a tener en cuenta en esta etapa:

1-4
de ocubre

La Subdireccion de Bienestar Universitario, con el apoyo del equipo de trabajo del ppiy la Oficina de Desa-
rrollo y Planeacién, organizara vy liderara mesas de trabajo con los representantes estudiantiles vy lideres de
organizaciones y colectivos para presentar la estructura del documento y preparar las mesas de trabajo para
realizar la construccion de aportes a este.

7-18
de ocubre
Los representantes estudiantiles vy los lideres de colectivos, con el apoyo de la Subdireccion de Bienestar,

convocaran, instalaran y dinamizaran las mesas de trabajo para la construccion de aportes al documento.
Nombrarédn un relator en cada mesa encargado de registrar los aportes en el instrumento disefado para tal

fin (anexo 1).
21-23
de ocubre

Los representantes estudiantiles y los lideres de colectivos deben compilar los aportes en la matriz des-
tinada (anexo 2) y remitirla a la Subdireccion de Bienestar Universitario hasta el 23 de octubre. Los aportes
deben ser enviados en un Unico documento de Excel para facilitar la organizacién de la informacion.

1



24 -28
de ocubre
La Subdireccion de Bienestar universitario compilard y organizara la informacion de tal forma que no haya

aportes repetidos dentro del documento. La entrega debe ser realizada el 28 de octubre a odp@pedagogica.
edu.coy nkgarciar@pedagogica.edu.co en un tUnico archivo de Excel.

GUIA PARA LA DISCUSION COLECTIVA
Instituto Pedagogico Nacional
Escuela Maternal
DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
2020-2024
Educadora de educadores para la excelencia, la paz y la sustentabilidad
DOCUMENTO DE TRABAJO

El documento de trabajo planteado para estudio, andlisis y discusion de la comunidad universitaria ha sido fruto
de un arduo proceso académico vy participativo desde el cual los diferentes estamentos, unidades académicas y
dependencias se organizaron y construyeron sus aportes para la estructuracion de este plan que delinearé los
ejes, programas y proyectos que adelantara la Universidad en los proximos cinco afos.

El equipo académico de construcciéon del ppi 2020-2024 organizo, categorizd y analizd cerca de 1500 apor-
tes, a partir de los cuales elaboro el documento que esté siendo presentado en esta oportunidad, y que guarda
coherencia tanto con lo expresado en las matrices y relatorias elaboradas en las mesas de trabajo, como con
las lineas de accién planteadas desde el programa rectoral “Dignificar lo publico y potenciar la Universidad”.

De las etapas planteadas al inicio en el documento base para la construccion democrética del poi, actual-
mente nos encontramos en el momento 5: retroalimentacion del documento del poi por la comunidad universitaria.
Dando continuidad a este proceso, la presente guia tiene como propdsito convocar a todos los miembros de la
comunidad universitaria para el estudio y la discusion de este primer documento con el fin de continuar en su
consolidacion.

A
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A continuacion, se presentan las actividades y fechas a tener en cuenta en esta etapa:
1-18
de ocubre

El documento serd remitido por la Rectoria para que se organicen y desarrollen mesas de trabajo con el fin
de posibilitar una discusion amplia sobre el documento analizado vy realizar aportes concretos por medio del

instrumento planteado (anexo 1).
21-25
de ocubre
Los aportes deben ser compilados y organizados en un Unico archivo de Excel con una Unica hoja. La entrega

debe ser realizada el 25 de octubre a odp@pedagogica.edu.co y nkgarciar@pedagogica.edu.co. Los listados de
asistencia deben ser remitidos en fisico.

GUIA PARA LA DISCUSION COLECTIVA
Egresados
DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
2020-2024
Educadora de educadores para la excelencia, la paz y la sustentabilidad
DOCUMENTO DE TRABAJO

El documento de trabajo planteado para estudio, analisis y discusién de la comunidad universitaria ha sido fruto
de unarduo proceso académicoy participativo desde el cual los diferentes estamentos, unidades académicas y
dependencias se organizaron y construyeron sus aportes para la estructuracion de este plan que delineara los
ejes, programas y proyectos de inversion que adelantaré la Universidad en los préximos cinco afos.

El equipo académico de construccion del poi 2020-2024 organizo, categorizd y analizo cerca de 1500 apor-
tes, a partir de los cuales elabord el documento que esta siendo presentado en esta oportunidad, y que guarda
coherencia tanto con lo expresado en las matrices y relatorias elaboradas en las mesas de trabajo, como con
las lineas de accion planteadas desde el programa rectoral “Dignificar lo publico y potenciar la Universidad”.

1



De las etapas planteadas al inicio en el documento base para la construccion democrética del poi, actual-

mente nos encontramos en el momento 5: retroalimentacion del documento del poi por la comunidad universitaria.

Dando continuidad a este proceso, la presente guia tiene como propdsito convocar a todos los miembros de la
comunidad universitaria para el estudio y la discusion de este primer documento con el fin de continuar en su
consolidacion.

Consideramos de gran valor todos los aportes que desde el estamento de los egresados puedan ser cons-
truidos. Por esta razén, presentamos a continuacién dos estrategias por medio de las cuales pueden allegar sus
aportes al presente plan de desarrollo.

Formulario virtual

Fechas a tener en cuenta:

1-18

de ocubre

;Como se puede participar?

1. Consultar el documento de trabajo del ppi 2020-2024, en el que se encuentran los ejes estratégicos, los
programas y los proyectos. También se ha disefiado una presentacion del eje de extensiéon y proyeccion
social para facilitar la estructuracion de los aportes, pues se considera que podria concentrar la atencion
de los miembros de este estamento. Sin embargo, en caso de tener interés en el estudio del documento en
extenso, también esté disponible en: http://pdi.pedagogica.edu.co/.

2. Entendiendo las dificultades para participar de manera presencial en el proceso de constricciéon del oy, se
propone una alternativa virtual para realizar los aportes al primer borrador a partir del diligenciamiento
del siguiente link: https://forms.gle/2nT2ahEuH82yhrxP9. Los aportes podran ser registrados hasta el 18
de octubre.

Mesa de trabajo — Centro de Egresados

17

de ocubre
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En este punto se plantea una mesa de trabajo presencial dinamizada por el Centro de Egresados de la Univer-
sidad y la representacion de este estamento al Consejo Superior, en la cual se puedan discutir aspectos funda-
mentales relacionados con este estamento en el ppi, y, a partir de alli, construir aportes al primer borrador. Los
aportes seran registrados en el instrumento disefado para tal fin (anexo 1).

Los aportes construidos en esa mesa seran remitidos por el Centro de Egresados en un Unico documento
de Excel (anexo 2) a odp@pedagogica.edu.co con copia a nkgarciar@pedagogica.edu.co hastael 25 de octubre.
Los listados de asistencia deben ser enviados en fisico al despacho de la Rectoria.

GUIA PARA LA DISCUSION COLECTIVA
Sindicatos
DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
2020-2024
Educadora de educadores para la excelencia, la paz y la sustentabilidad
DOCUMENTO DE TRABAJO

El documento de trabajo planteado para estudio, andlisis y discusion de la comunidad universitaria ha sido fruto
de un arduo proceso académicoy participativo desde el cual los diferentes estamentos, unidades académicas y
dependencias se organizaron y construyeron sus aportes para la estructuracion de este plan que delineard los
ejes, programas vy proyectos que adelantara la Universidad en los préximos cinco afos.

El equipo académico de construccion del poi 2020-2024 organizo, categorizd y analizd cerca de 1500 apor-
tes, a partir de los cuales elabord el documento que esta siendo presentado en esta oportunidad, tanto con
lo expresado en las matrices y relatorias elaboradas en las mesas de trabajo, como con las lineas de accidon
planteadas desde el programa rectoral “Dignificar lo publico y potenciar la Universidad”.

De las etapas planteadas al inicio en el documento base para la construccion democrética del poi, actual-
mente nos encontramos en el momento 5: retroalimentacion del documento del poi por la comunidad universitaria.
Dando continuidad a este proceso, la presente guia tiene como propdsito convocar a todos los miembros de la
comunidad universitaria para el estudio vy la discusion de este primer documento con el fin de continuar en su

consolidacion.



A continuacion, se presentan las actividades y fechas a tener en cuenta en esta etapa:

1-4
de ocubre

La Oficina de Desarrollo y Planeacion organizard y liderard mesas de trabajo con las juntas directivas de los
sindicatos para presentar la estructura del documento y preparar las mesas de trabajo para realizar la cons-
trucciéon de aportes a este.

7-18
de ocubre

Las juntas directivas de los sindicatos convocaran y dinamizaran las mesas de trabajo con sus afiliados para la
construccion de aportes al documento. Los aportes deben ser registrados en el documento en Excel (anexo 1).

21-25
de ocubre

Las juntas directivas de los sindicatos compilaran y organizaran la informacion de tal forma que no haya
aportes repetidos dentro del documento. La entrega debe ser realizada el 25 de octubre a odp@pedagogica.
edu.coy nkgarciar@pedagogica.edu.co en un Unico archivo de Excel.

A
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10.5. Anexo 5. Instrumento de sistematizacion de aportes
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