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PRESENTACION

Durante el segundo semestre del 2018, la Educacion Superior PUblica experimentd
un importante proceso de movilizacién social en favor de reconocer su importancia
como derecho fundamental de todos los colombianos. Diversos sectores sociales
expresaron la necesidad de que las universidades publicas contaran con los
recursos dignos para su funcionamiento, teniendo en cuenta que estas instituciones
le han cumplido al pais ofreciendo una educacidn de calidad y pertinente a los
problemas sociales con prdcticamente los mismos recursos destinados por la
nacion desde la promulgacién de la Ley 30 de 1992.

Estudiantes, profesores, trabajadores, rectores, indigenas y distintos sectores so-
ciales acompanaron la gran movilizacién social que terminé en un acuerdo
histérico entre plataformas estudiantiles, profesorales y el gobierno nacional, quien
previé algunos recursos adicionales para sostener el funcionamiento y la inversion
de las universidades, en las mismas condiciones como venian operando, pues eran
evidentes las dificultades de sostenibilidad financiera que enfrentarian en los
proximos cuatro anos.

La Educacion se constituyd en el centro de la agenda politica del pais y su con-
tribucidn para la formulacion de politicas publicas que aporten a la construccidén
de una paz justa y duradera aun es de notable importancia, asi como el
compromiso con los problemas ambientales que amenazan las distintas formas de
vida del planeta, las cuales requieren de una atencién especial con el desarrollo
de propuestas educativas basadas en la sustentabilidad. La necesaria inclusion de
victimas del conflicto armado, excombatientes, poblacidon en situacién de
discapacidad, indigenas, afrodescendientes y ofros grupos diversos hacen parte
de una apuesta politica que la Universidad debe atender.

Este Plan de Desarrollo Institucional (PDI) responde estratégicamente al contexto
actual gue demanda la formacidn de educadores, maestros y profesionales de la
educaciéon con excelencia, de tal manera que la docencia, la investigacion y la
proyeccion social generen los impactos necesarios para favorecer las
transformaciones culturales que requiere nuestro pais.

La construccion colectiva de este bl 2020-2024 parte de los logros alcanzados en
el plan de desarrollo Formacion de Maestros para una Colombia en Paz, plassmados
en la evaluacion realizada en sus cuatro (4) ejes y en sus respectivos programas.
Asimismo, se toman como insumos el informe de gestion 2014-2018 elaborado por
la anterior administracion y el actual programa rectoral Dignificar lo Publico y
Potenciar la Universidad, que traza las lineas estratégicas esenciales para sostener,
cudlificar y posicionar nuestros compromisos misionales de docencia, investigacion
y proyeccion social.

El horizonte de sentido del nuevo PDI se basa en el plan rectoral 2018-2022, el cual
pretende potenciar el liderazgo de la Universidad Pedagdgica Nacional como la
institucion rectora de la formacion de educadores y la produccion de
conocimiento en los campos de la Educacion, la Pedagogia, las Diddcticas y las
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disciplinas asociadas. El plan rectoral abarca principios sobre la ética de lo publico,
el buen vivir, el reconocimiento de la diversidad, el sentido de comunidad vy la
participacién responsable que fundamenta el horizonte de sentido para los
proximos cinco (5) anos, asimismo, cuenta con siete lineas de accidon que buscan
el fortalecimiento académico de la docencia con excelencia y calidad, potenciar
la construccion de conocimientos en nuestros campos de actuaciéon y tejer
mayores vinculos con las comunidades del pais. La dignificacion del Bienestar
universitario, la construccion de una casa digna, el fortalecimiento de las relaciones
interinstitucionales en el dmbito nacional e internacional constituyen otras lineas de
accion esenciales que sustentan este PDI.

Después de nueve meses de trabajo con toda la comunidad universitaria se han
sistematizado los aportes de estudiantes, profesores, egresados, funcionarios y
trabajadores organizados en matrices publicadas en la pdgina web de la
Universidad; se ha recogido el sentir de los estamentos en siete ejes estructurales
del PDI 'y a su vez se han definido programas y proyectos para cada uno. De esta
forma se traza la bitdcora institucional para los proximos cinco (5) anos con el
propdsito de fortalecer la excelencia académica en la cultura de autoevaluacion
institucional, potencializar la investigaciéon, favorecer la transformaciéon social a
través de la extension y contribuir con la construccién de la paz vy la sustentabilidad
ambiental.

Leonardo Fabio Martinez Pérez
Rector



1. PROCESO DE CONSTRUCCION DEL ppI

Este proceso de construccion democrdtica del nuevo PDI, comenzd en el mes de
marzo del 2019, cuando se realizd una amplia convocatoria para que todos los
estamentos aportaran en este proceso, a partir de un Documento Base para la
construccion colectiva del pbl 2020-2024, el cual contenia la conceptualizacion
necesaria sobre el significado de un Plan de Desarrollo, los principios, ejes de
discusion, metodologia y cronograma de trabajo. En la convocatoria se enfatizé en
una dindmica abierta y altamente participativa que permitiera la identificacién de
problemas estructurales que se reconocen prioritarios y necesarios de atender en
los préoximos cinco anos, a la formulacidon de alternativas de solucidon y a la
identificaciéon de responsables para su alcance.

La estrategia para la accién participativa consistié en la conformacion de mesas
de trabagjo en las diferentes unidades académicas (programas y departamentos),
unidades de apoyo, grupos de frabajo, dependencias, IPN, Escuela Maternal,
colectivos estudiantiles, egresados y sindicatos. Los aportes se registraron en
mafrices y se sistematizaron por parte de las decanaturas de cada facultad, los
jefes de dependencias en el caso administrativo y por la Oficina de Desarrollo y
Planeacidn, para el caso de los aportes construidos por los sindicatos y colectivos
profesorales y estudiantiles.

A continuaciéon, se presentan los momentos que se desarrollaron para la
constfruccion democratica del PDI:

Momento 1.
Lanzamiento y convocatoria (26 de marzo al 1 de abiril)

Entendiendo que la construccidon de un PDI debe trascender el requerimiento
burocrdtico y administrativo, se establecié como primer acercamiento un acto de
sensibilizaciéon en el cual se convocd al grueso de la comunidad a participar y a
atribuirle profundo sentido a este proceso. Esta etapa del proceso se desarrolld en
todas las instalaciones de la Universidad, en las unidades administrativas y en los
diferentes cuerpos colegiados.

Momento 2.
Organizacion, deliberacion y produccion de iniciativas (2 de abril al 10 de mayo)

Las mesas de trabajo en los programas o departamentos estuvieron constituidas
por estudiantes y profesores. Las ofras mesas fueron conformadas por personal
administrativo 'y frabajadores oficiales, y coordinadas por los directivos,
subdirectivos o coordinadores de las respectivas dependencias. Cada
Departamento o programa académico organizd la participacion conforme a sus
propias dindmicas y remitieron los aportes alos Consejos de Departamento para su
consideracion y los Consejos de Facultad consolidaron la informacion final.

Para el caso de los egresados, la dindmica estuvo centrada en el desarrollo de una
guia alterna de forma virtual que permitié la participacion de este estamento, que
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a su vez fue dinamizada por el Cenfro de Egresados de la Universidad y la
representacion de los mismos ante el Consejo Superior.

Momento 3.
Consolidacion de la informacién (13 de mayo al 30 de junio)

Cada mesa generd una relatoria y unas matrices diligenciadas, que fueron
remitidas a las instancias respectivas y para efectos de la consolidacidon de la
informacion, se abarcaron los siguientes puntos:

e Las facultades consolidaron la informacién de las diferentes mesas de
trabajo coordinadas por las unidades académicas.

e Las relatorias de las mesas de trabajo de las dependencias adscritas a las
vicerrectorias fueron consolidadas por los directivos de las respectivas
dependencias.

e Las relatorias de las mesas de trabajo de las oficinas de la Rectoria fueron
consolidadas por los coordinadores de estas dependencias.

e Las relatorias de las mesas de trabajo del IPN y de los grupos de trabajo,
colectivos, sindicatos y otras formas organizativas de la comunidad fueron
sistematizadas por la rectoria y la Oficina de Desarrollo y Planeacidn.

Momento 4.
Elaboracién del primer borrador de pbi (30 de junio al 25 de septiembre)

De acuerdo con los aportes de la comunidad universitaria, el equipo académico
de profesores, dinamizador de la construccion del pDI, revisd la sistematizacion
hecha por las distintas dependencias y proyectd una estructura general del primer
documento borrador, que a su vez fue retomado y discutido con las distintas
dependencias de |las Vicerrectorias para efectos de establecer con mayor claridad
los programas y proyectos. Después de estas sesiones de trabajo, el equipo
redactor elabord el documento de trabagjo que se somete a discusion en esta
oportunidad, ante la comunidad universitaria.

Momento 5.
Retroalimentacion del documento del ppl por la comunidad universitaria (25 de
septiembre al 30 de noviembre)

El documento de frabajo del PDI fue remitido oportunamente por la Secretaria
General a cada una de las unidades académicas, asi como la Oficina de desarrollo
y planeacion y el despacho de la rectoria realizaron el envio respectivo alas demds
instancias de la universidad (Dependencias administrativas, Subdireccion de
Bienestar Universitario, Sindicatos y Egresados). La subdireccion de Bienestar
Universitario fue la encargada de convocar y dinamizar los espacios de
participaciéon de los colectivos, representaciones y organizaciones estudiantiles.
Cada instancia analizé los mecanismos de convocatoria y participacion pertinente
para este momento de retroalimentacion y remitié los aportes a la oficina de
desarrollo y planeacion y al despacho de la Rectoria.
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El equipo académico dinamizador del proceso de construccion del pDI realizd
actividades de divulgacion y discusion por cada facultad, asimismo programo
encuentro con sindicatos, representantes estudiantiles, egresados y colectivos
estudiantiles. Para el desarrollo de los encuentros se contd con el apoyo de la
Subdireccion de Bienestar Universitario y el Centro de Egresados. Para este
momento, se disend un instrumento que permitié registrar y organizar los aportes de
cada grupo, al documento de trabagjo.

Se propuso como instrumento, seis guias (Anexos 1y 2) dirigidas a los diferentes
estamentos (unidades académicas, dependencias administrativas, egresados, IPN
y Escuela Maternal, sindicatos, colectivos, organizaciones y representaciones
estudiantiles) para facilitar su participacion, las cuales describian el proceso
realizado para la construccion del documento del PDI enviado y contenian la
propuesta metodoldgica y cronograma para la construccién de aportes en cada
Caso.

Una vez recibida toda la informacién, la Oficina de Desarrollo y Planeacion, vy el
equipo redactor del PDI junto con el apoyo de las diferentes dependencias que
lideran los procesos misionales y de apoyo a la misién en la Universidad, elaboraron
la version del PDI que se puso a consideraciéon del Consejo Académico. Esta versidon
del documento contempla también, asuntos discutidos y resaltados en una mesa
de didlogo desarrollada entre la administracién y delegados de la asamblea
triestamentaria, durante los dias 8, 12, 13y 15 de noviembre de 2019.

Momento 6.

Aprobacion del documento del ppi por el Consejo Académico (diciembre)

En sesion del Consejo Académico se somete a aprobacion el segundo borrador del
PDI.

Momento 7.

Aprobacion del pbi por el Consejo Superior (diciembre)

El Rector presentard ante el Consejo Superior la version del PDI aprobada por el
Consejo Académico y una sintesis del proceso de construccion participativa.
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2. PRINCIPIOS ORIENTADORES

En coherencia con el trabagjo democrdtico que tuvo lugar en la definicidon y
construccion de este ppol, la puesta en marcha de sus ejes, programas y proyectos
ha de tener en cuenta tanto los principios expresados en nuestro Proyecto
Educativo Institucional, como los aqui consignados, pues estos han sido la brijula
en esta construccion colectiva. Estos principios configuran la identidad institucional
y reflejan claramente el posicionamiento ético, politico y pedagdgico que se tiene
como punto de inicio; dichos principios sirven como pauta y fundamento para la
toma de decisiones y la definicidn de acciones enmarcadas en este plan de
desarrollo. A continuacidn, se presentan los principios en los que se hace énfasis y
gue han sido fundamento de este proceso de construccion colectiva.

2.1. Etica de lo publico.

En la sociedad colombiana es cada vez mds fuerte el imaginario desde el cual se
concibe lo publico como un bien de todos, pero ala vez de nadie. La Universidad
Pedagdgica Nacional entendida como un patrimonio incuestionable de todos los
colombianos y reconocida por su frayectoria e importancia para la formacion de
maestros en el pais, requiere la fransformacién de ese imaginario social respecto a
lo publico y ademds de un compromiso colectivo basado en la honestidad,
fransparencia, celeridad y austeridad para el ejercicio responsable de derechos y
cumplimiento de deberes. En esta medida, en la Universidad es fundamental la
consideracion del principio “la ética de lo publico”, en tanto se requiere reivindicar
su importancia y las responsabilidades compartidas que ello implica para todos los
miembros de la comunidad universitaria.

2.2. Buen vivir, reconocimiento de la diversidad y sentido de la comunidad.

Desde las comunidades ancestrales la filosofia del buen vivir, o Sumak kawsay en
qguechua, implica una deliberacion ética y estética, en la que los bienes comunes,
la solidaridad vy las responsabilidades compartidas ocupan un lugar central en la
convivencia. Desde esta postura se entiende que, en todas sus acciones, la
Universidad Pedagdgica debe tener presente que formar educadores, maestros y
profesionales de la Educacion significa el reconocimiento de la diversidad cultural
y epistémica, con la comprension de lo regional y lo global. Reconstruir el sentido
de la comunidad en el contexto universitario implica comprender la realizacion del
ser humano como un proceso colectivo, en el que las diferentes concepciones de
lo educativo, o pedagdgico, lo didactico y lo disciplinar contribuyan con la
formacién de profesionales comprometidos, criticos y con conciencia planetaria.

2.3. Participacion responsable.

La participaciéon ha sido un elemento caracteristico en todos los espacios del
contexto universitario, cada vez son mds los escenarios en los que desde diferentes
estamentos se frabaja colaborativamente para atender situaciones y necesidades
de la vida universitaria. En ese sentido, contfinuar avanzando en la consolidacién
de un proyecto conjunto de Universidad que concite el frabajo y las voluntades de
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todos los miembros de la comunidad, implica el restablecimiento de la confianza
en el otro y en la institucion, para que tal participaciéon se dé de manera
comprometida, incluyente y cudlificada, permitiendo asi avanzar hacia el cuidado
y apropiacidn de lo publico mediante acciones concretas que evidencien,
manifiesten y formen “en” y “para” el respeto de la Universidad.

Estos principios pueden ser apropiados y ampliados por medio de procesos que
ponderen el posicionamiento politico, la calidad académica, la relevancia ética y
la dimension estética de la Universidad. Se asumen, por consiguiente, como
elementos bdsicos, constitutivos e iniciales de este Plan de Desarrollo Institucional.
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3. CONTEXTO Y HORIZONTE DE SENTIDO

A lo largo de su trayectoria, la Universidad Pedagdgica Nacional ha tenido un
papel protagdnico en los procesos de formacion de educadores en todo el
territorio nacional. La condicidn de Unica institucidon universitaria de cardcter
nacional dedicada exclusivamente a la Educacion exige que los compromisos
misionales obedezcan a claros principios educativos, pedagdgicos y didacticos
capaces de contribuir a la singularidad de los procesos de formacién en campos
de conocimiento educativo en los que ha actuado la institucion por mds de 90
anos desde la creacion del Instituto Pedagdgica Nacional y mds de 60 anos desde
su creacidon como institucion universitaria en 1955.

En el cumplimiento de sus tareas misionales, la Universidad ha estado
comprometida con la Educacion en diferentes niveles de formacién y campos de
conocimiento. Proyectar el camino de la Universidad a mediano plazo implica no
solo reconocer su trayectoria y trabajo por y para la educacion en el pais, sino
también analizar el contexto social y politico particular que debe ser atendido, el
cual aun demanda la formacién de educadores, maestros y profesionales de la
educacién parala construccion de la paz en condiciones de justicia y equidad. De
igual forma, reconocer las condiciones en las que se encuentra la educaciéon
superior publica en el pais, implica también desafios que la Universidad debe asumir
para que la educacién sea un derecho fundamental de todos los colombianos.

Desde esa perspectiva, a confinuacion, se presentan los desafios que la actualidad
plantea a la institucion, asi como el horizonte de senfido que direccionard los
esfuerzos de la Universidad en los préoximos cinco anos.

3.1. Un contexto que nos desafia como educadora de educadores

A lo largo de su trayectoria, la Universidad Pedagdgica Nacional ha construido su
identidad institucional orientada a la formaciéon de educadores, maestros y
profesionales de la Educacion. Esta cumple un papel protagdnico en el dmbito
nacional por ser la Unica institucidn universitaria de cardcter estatal y nacional
dedicada exclusivamente a la Educacion, lo cual exige que los compromisos
misionales obedezcan a claros principios educativos, pedagdgicos y didacticos
capaces de contribuir a la singularidad de los procesos de formacion en campos
de conocimiento educativo.

Ahora, proyectar el camino de la universidad a mediano plazo implica no solo
reconocer su trayectoria y trabajo por la educacién en el pais, sino tfambién
analizar el contexto social y politico particular al cual debemos atender, el cual ain
demanda la formacién de educadores, maestros y profesionales de la educacion
para la construccién de una sociedad democrdtica con justicia y paz. De igual
forma, reconocer las condiciones en las que se encuentra la educacioén superior
publica en el pais, implica también desafios que la educadora de educadores
debe asumir para que la educacion sea un derecho fundamental de todos los
colombianos. Desde esa perspectiva se presenta una caracterizacion del contexto
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nacional que presenta desafios importantes que la institucion debe enfrentar. Para
este fin se centra la atencion en los siguientes aspectos:

» Aseguramiento de la calidad y Acreditacion Institucional.

» Dificultades financieras del Sistema Universitario Estatal (SUE).

» Constfruccion de la paz con justicia

» Crisis planetaria y compromiso con la sustentabilidad ambiental.

3.1.1. Autoevaluacioén y Acreditacion Institucional

La acreditacion institucional y de programas sigue siendo una necesidad
importante de las universidades para dar cuenta de la excelencia académica,
evidenciada en los informes de autoevaluacién que registran los avances
institucionales en materia de compromisos misionales y en los factores
correspondientes al proyecto educativo institucional, estudiantes, profesores,
procesos académicos, Vvisibilidad nacional e internacional, investigacion,
pertinencia e impacto social, autoevaluacion y autorregulacion, bienestar
institucional, organizacion, gestibn y administracion, recursos de apoyo
académico, infraestructura fisica y recursos financieros.

Para el caso de los procesos de acreditacién de los programas de licenciatura las
exigencias de los procesos de aseguramiento de la calidad propuestos por
directrices gubernamentales, han planteado exigencias para las instituciones de
educacion superior publicas sin los recursos respectivos, pues en sus demandas, No
han contemplado la asignacion de partidas presupuestales que permitieran
lograrlas. Un ejemplo de ello fue la implementacion del articulo 222 de la Ley 1753
de 2015 por la cual se expidid el Plan Nacional de Desarrollo del segundo periodo
de gobierno del expresidente Juan Manuel Santos, que obligd a todos los
programas de licenciatura del pais a tramitar y obtener su acreditacion de alta
calidad en un plazo perentorio de 32 meses, contados desde la expedicion de
dicha ley, so pena de perder su registro calificado, tener que suspender
inscripciones y cerrar su oferta.

Laley 1753 entré en vigencia a pesar de las muchas advertencias realizadas por la
Universidad Pedagodgica Nacional y las facultades de educacion sobre los riesgos
de esta medida en cuanto terminaria ampliando las brechas entre las
universidades de las grandes urbes y las presentes en las regiones, al no contar con
condiciones financieras y técnicas para cumplir con los requisitos exigidos.
Efectivamente la Ley 1753 de 2015 y las resoluciones 2041 del 2016 y 18583 del 2017
plasmaron iniciativas en favor de la calidad, desafortunadamente sin un plan de
financiacion y apoyo gubernamental para su realizacion, lo cual termind
sobrecargando a las instituciones con mds gastos y responsabilidades, y en el
escenario regional desencadend un cierre inminente de oferta educativa para la
formacién de maestros.

Después de un importante frabajo realizado por la Universidad Pedagdgica
Nacional y otras instituciones en varias mesas de trabajo realizadas por el Ministerio
de Educacion Nacional en cabeza de la actual ministra Maria Victoria Angulo, se
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logré que el Plan Nacional de Desarrollo del gobierno de Ivdn Duque, dejara sin
efectos la obligatoriedad de la acreditacion de alta calidad para las licenciaturas,
lo cual posibilita que los programas de formacion de maestros de las regiones
puedan reactivarse y mejorar con los planes de fomento a la calidad. A pesar de
este punto aun persisten incertidumbres relacionadas con la  politica
gubernamental y educativa en cuanto a la formacién de maestros en el pais. En
este sentido, la formacidon de maestros debe continuar posiciondndose, por lo que
el Sistema de Aseguramiento de la Calidad requiere examinar las problemdaticas,
los logros, los alcances y las posibilidades que ofrece, para que las facultades de
educacién vy las escuelas normales contribuyan activamente desde las diversas
experiencias acumuladas en torno a lo que representa tanto los procesos de
evaluacién interna, como de evaluacion externa, construyendo asi nuevos
pardmetros para la acreditacion voluntaria de los programas.

Desde esa perspectiva, el fundamento de los lineamientos del sistema de
acreditacion vincularia la calidad con la pertinencia, la relevancia social, la
diversidad cultural y los contextos especificos en que se desarrollan los procesos
educativos. Asi, la educacion se considera como un bien publico y comun, al cual
el Estado debe garantizar el acceso y la permanencia.

En este sentido, la Universidad Pedagdgica Nacional en el marco de la autonomia
universitaria ha adelantado procesos de autoevaluacidén permanente con el
proposito de afianzar fortalezas académicas y establecer planes de mejoramiento
que le permiten superar las debilidades detectadas.

La autoevaluacion constituye el elemento central de la calidad de los programas
de la Universidad, de tal manera que la acreditacion sea un reconocimiento al
desarrollo de los procesos académicos en los distintos factores que dan cuenta de
la excelencia académica en los compromisos misionales de la institucion. Asimismo
representa un reconocimiento a la generacion de conocimiento en los distintos
campos de actuacion de la Universidad y al posicionamiento institucional en
distintos escenarios culturales.

Atendiendo el compromiso institucional de la autoevaluacion permanente, la
Universidad adelantd desde julio de 2018 el proceso orientado a dar cuenta de los
avances institucionales en el periodo 2014-2018 con miras alcanzar el
reconocimiento de larenovacion de la acreditacion institucional, producto de este
proceso se consolidd el informe que evidencia avances en los doce factores de
calidad! (Diaz, et al, 2019), en las treinta caracteristicas y 150 aspectos asociados a
ellos. El informe muestra un importante mejoramiento en todos los factores de
calidad, de los cuales ocho se cumplen plenamente y cuatro en alto grado.

En este proceso se destaca el fortalecimiento de la responsabilidad histérica de la
Universidad con la educacion de educadores a la altura de las demandas de la

1 Misidn, estudiantes, profesores, procesos académicos, visibilidad nacional e internacional, investigacion,
pertinencia social, autoevaluacion y autorregulacién, organizacién y gestion administrativa, planta fisica,
Bienestar Institucional y recursos financieros.
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sociedad colombiana, o cual se evidencia en los resultados del Desempeno de la
Educacion (MIDE) en los que la Universidad alcanzé los primeros lugares dentro de
la valoracion de instituciones especializadas, en el 2015; y obtuvo el segundo lugar
en investigacioén, el tercero en docencia y el quinto en entorno, en el 2017.

En relacién con el factor estudiantes se aprecian notables avances en los procesos
de inclusidn que adelanta la Universidad que es reconocida en el pais como una
de las Universidades PUblicas que mds frabaja en el tema, lo cual se evidencia en
el aumento significativo de admisién de estudiantes sordos y en condicion de
discapacidad fisico-motora y visual. Se destaca la disminucidn en los indices de
desercion, aumento en los indices de absorcién, incremento en la movilidad
estudiantil en el dmbito internacional. Asimismo, se resalta la ampliacion de apoyos
socioecondmicos a los estudiantes a través de reliquidaciones de matricula,
fraccionamientos, monitorias ASE, monitorias académicas, servicios subsidiados de
restaurante y otorgamiento de distinciones por trabajos de grado meritorios o tesis
laureadas.

En cuanto al factor profesores se avanzd en el aumento de profesores con mayor
dedicacion alas actividades docentes e investigativas a través de la incorporaciéon
de nuevos profesores de planta, de igual forma se mejoraron los procesos de
reconocimiento de puntos adicionales alos profesores ocasionales para efectos de
reconocer su productividad y contribuir con el mejoramiento de su reconocimiento
salarial. La institucion ha realizado esfuerzos importantes para mejorar la formacion
académica de sus profesores con el oforgamiento de comisiones de estudio
doctoral y a su vez cuenta con mds niUmero de profesores con formaciéon de
magister y doctor. Existen avances en la expedicion de resoluciones que estipulan
la creaciéon del comité de estabilidad laboral y el comité de convivencia laboral,
todo esto en virtud de mejorar las condiciones laborales de los profesores.

En los procesos académicos, la Universidad avanzd con la expedicion del nuevo
Estatuto Académico que organizd los aspectos normativos de los programas de
pregrado y posgrado de la institucién ofreciendo un marco claro y concreto para
organizar los curriculos, orientar la investigacion, la prdctica pedagdgica y ofros
aspectos propios de la gestion académica. Se avanzd en la implementacion de
directrices para la autoevaluacion y la autorregulacion, se llevaron a cabo
actualizacién de plataformas y se puso en marcha el Centro de Innovacion y
Desarrollo Educativo y Tecnologico —CIDET-.

La visibilidad nacional e internacional de la Universidad se fortalecio entre el 2014 y
2018 con el desarrollo de proyectos de investigacion de orden internacional, la
celebracion de convenios de cooperacion que posibilitan la doble titulacién, el
aumento de la movilidad internacional de profesores y la implementacion de
normas y procedimientos claros que dan cuenta del fortalecimiento
interinstitucional.

Los avances en materia de investigacion y creacioén artistica son notables con el
aumento significativo de recursos para el desarrollo de proyectos avalados
mediante convocatorias internas, el fortalecimiento de proyectos cofinanciados, el
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aumento de grupos de investigacion reconocidos por COLCIENCIAS en las
categorias Al, Ay B, el aumento de investigadores reconocidos como eméritos,
senior, asociados o junior, el fomento de la produccién académica a fravés de
convocatorias abiertas para la publicacidén de libros y el mantenimiento de la
indexacion de revistas cientificas. Asimismo, se ha elaborado y puesto en
consideracion la politica de investigacion de la Universidad que fortalece las
trayectorias investigativas de la institucion, potencializa el trabajo de grupos de
investigacion e incentiva la investigacion formativa con semilleros, grupos juveniles
e infantiles dando cuenta de la generacion de conocimiento en los distintos niveles
y dindmicas institucionales.

La proyeccion social avanzd considerablemente con el desarrollo de convenios y
consultorias realizadas a secretarias de educacion en diversos temas que permiten
incidir en la formulacion de politicas educativas y en el establecimiento de
estrategias y planes de inversién educativa en diversos contextos socioculturales.
De la misma forma se logré generar mayor impacto en las comunidades a fravés
de la puesta en marcha del centro de egresados y la creacién de nuevos
programas de pregrado, tales como la Licenciatura en Educacion Basica Primaria
a distancia que a través de mediaciones basadas en las tecnologias de la
informaciéon y la comunicacién puede alcanzar necesidades formativas de
normalistas o profesores en distintos lugares del pais.

En los procesos de autoevaluacién y autorregulacion se evidencia la organizacion
del comité institucional en esta materia y la creacién del grupo de aseguramiento
de la calidad que favorecieron las dindmicas institucionales para apoyar a todos
los programas académicos en la tfarea de realizar su acreditacion o renovacion de
la misma, producto de este trabajo todos los programas que tenian condiciones
para su acreditacion lo alcanzaron satisfactoriamente. Se destaca la acreditacion
de alta calidad del Doctorado Interinstitucional de Educacion por 10 anos.

El Bienestar Institucional se fortalecié con el desarrollo de diversos programas en el
drea del deporte, la cultura, la salud y la convivencia. En cada una de estas dreas
se evidencian avances en el mejoramiento de los procesos de atencion de la
comunidad universitaria y en el fortalecimiento de prdacticas del cuidado de lo
publico y del propio ser humano.

En la organizacion administracion y gestion se evidencia el desarrollo de prdcticas
transparentes y coherentes con la normatividad interna para el manejo adecuado
y responsable de recursos. Se destaca la participacion de profesores de alta
trayectoria en la ocupacion de cargos directivos, la inversion de recursos
importantes para mejorar los canales de comunicacion institucionales, como la
actualizacion del portal web, el desarrollo del canal YouTube, el programa historia
con futuro, el desarrollo de la pedagdgica radio entre ofras iniciativas. La
modernizacion de los sistemas de informacion con certificacion internacional, la
adquisicion de un nuevo programa académico, evidencian los notables esfuerzos
para mejorar la gestion administrativa en virtud de apoyar de mejor forma los
procesos académicos.
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Los recursos de apoyo académico se mejoraron notablemente con la
remodelaciéon de la biblioteca, la adquisicion de bases de datos y material
bibliografico y la optimizacion del software de consulta, todo en virtud de fortalecer
la calidad de la prestacion del servicio. En cuanto al mejoramiento de la
infraestructura se llevaron a cabo obras para el mejoramiento de la piscina, la
remodelacion de los salones y las oficinas del edificio A y C, el mejoramiento de
laboratorios, restaurante y cafeteria.

En cuanto al manejo de recursos financieros se aprecia una gestion transparente y
responsable evidenciada en la rendicidon de cuentas permanente que adelanta la
institucion. El mantenimiento de un equilibrio financiero para sostener los
compromisos misionales debe destacarse y para esto es necesario la optimizacion
de recursos priorizando los gastos propios del funcionamiento de la institucién vy la
inversion en lineas estratégicas del PDI que permiten fortalecer la docencia, la
investigacion y la proyecciéon social. Pese a la limitacién de recursos existentes
debido a la limitada transferencia de la nacidén que estd en el orden del 56%, la
Universidad logra una gestiéon pertinente a su naturaleza para continuar adelante
CON SUs compromisos misionales.

En general las fortalezas evidenciadas en el proceso de autoevaluacion
instifucional dan cuenta de su importancia para el mantenimiento de la calidad
académica expresada en la excelencia de las actividades misionales de la
Universidad, que debe mantenerse y potencializarse en el desarrollo del plan de
mejoramiento que estd sinfonia con los objetivos y programas de este nuevo PDI.

3.1.2. Crisis de Financiacién del Sistema Universitario Estatal (SUE)

El pais presencid un paro nacional estudiantil en la mayoria de Universidades
PuUblicas del Pais. Desde octubre hasta diciembre del 2019, se realizaron grandes
movilizaciones sociales en |las principales ciudades reclamando una respuesta ala
crisis de financiacion que enfrenta el Sistema Universitario Estatal (SUE); la raiz del
problema radica en los insuficientes recursos que transfiere Ia nacion para el
funcionamiento de las Universidades.

Desde la promulgacioén de la ley 30 de 1992 se establecié la férmula para transferir
recursos a las universidades, basados en el ajuste anual del indice de precio al
consumidor (IPC), sin contar con el crecimiento que fendrian las Universidades en
materia de  coberturg, investigacion, difusion del conocimiento,
infernacionalizaciéon y calidad académica. Es decir que las Universidades han
funcionado conlos mismos recursos promulgados enlaley a pesar de su importante
crecimiento eficiente y a los aumentos salariales que se decretan para los
funcionarios pUblicos que impactan el presupuesto de las instituciones universitarias
publicas.

Segun datos del Sistema Universitarios Estatal (2018) comparando datos entre 2004
y 2017 se evidencia el aumento de la cobertura de estudiantes de pregrado en
58%, de posgrado en 185%, se incrementaron programas de pregrado en 35%, de
posgrado en 96%, el nimero de grupos de investigacion reconocidos por
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Colciencias aumenté en 67%, el numero de revistas cientificas indexadas
incrementd en 63%. Se pasd de 1 universidad con acreditaciéon de alta calidad a
15. La infraestructura de la Universidad también crecié en un 87%. A pesar de todos
estos importantes datos, el Sistema de Universidades PUblicas llegd a su limite, no es
posible sostener todos estos logros con los mismos recursos y esa fue la razén
esencial del Paro Universitario que se llevd a cabo a finales del 2019. Lo mds critico
son los gastos de funcionamiento y el nUmero reducido de profesores de Planta
que tienen las Universidades, para el 2017 corresponde al 33%, mientras que el
porcentaje de profesores ocasionales y catedrdticos es de 67%. Asi las cosas el
Futuro de la Universidad PUblica es incierto si no hay mayor inversion por parte del
Estado.

El acuerdo firmado el pasado 14 de diciembre enfre el gobierno nacional y las
plataformas estudiantiles y profesorales, constituyd un respiro que alivid la crisis,
pero no corresponde a una solucién estructural de financiamiento del sistema, por
esa razén debe adelantarse una reforma de los articulos 86 y 87 de la Ley 30 que
atienda la realidad actual de todas la Instituciones de Educacién Superior, en
particular, atienda el crecimiento de las Universidades en sus labores misionales de
docencia, investigacion y proyeccion social.

Desde este panorama es clave preguntarse entonces: sCémo incidir en la politica
pUblica para que la Educacion Superior PUblica sea un derecho fundamental para
que la mayoria de los jovenes accedan y se graduen como profesionales? 3Como
concretar un modelo de financiacion de la demanda que garantice este derecho
fundamental? 3Como lograr arreglos en la distribucion, focalizacion y optimizacion
del gasto de funcionamiento e inversion que permitan maximizar los resultados,
impactos y beneficios para toda la comunidad universitaria? 3Como abordar
problemas complejos en torno a la “formalizaciéon laboral” de cientos de docentes
ocasionales y catedrdticos? Estos se vinculan semestre a semestre por no mdés de
4,5 meses para atender funciones misionales, pero por falta de recursos no pueden
ser vinculados por un mayor tiempo que les garantice mejores condiciones de
estabilidad laboral.

3.1.3. Construccion de la paz con justicia

Desde la década de 1930 Colombia comenzd a presentar manifestaciones
campesinas que hacian alusidon a la necesidad de una reforma agraria que
atendiera las necesidades mas sentidas de las comunidades rurales, las cuales
sufrian el abandono estatal. Tales manifestaciones constituirian la base social del
origen del conflicto armado que vivié Colombia desde la década de 1960 con la
creacion de la guerrila con mayor poder militar: las Fuerzas Armadas
Revolucionarias de Colombia (FARC-EP), posteriormente se crearia El Ejército de
Liberaciéon Nacional (ELN), aun en armas y el Ejército Popular de Liberacién (EPL). En
la década de 1970 surgid el Movimiento 19 de Abril M-19 y en la década de 1980
el Quintin Lame, ambos movimientos junto con el EPL concretarian acuerdos de paz
al inicio de 1990.
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Durante mds de medio siglo el pais enfrentd fuertes consecuencias sociales del
conflicto politico armado, que generd segun datos de la red nacional de
informacion de victimas mds de ocho millones de personas desplazadas, cientos
de muertos y desaparecidos, asi como afectaciones a ninos, mujeres,
comunidades campesinas, indigenas, afrocolombianos, raizales, comunidad Rom,
partidos politicos, gremios econdmicos y otros actores sociales que han sufrido las

consecuencias de la confrontacidn violenta.

La consecucidon de la paz ha sido muy dificil, muestra de ello se plasma en el
proceso fallido que se presentd entre 1999 y 2002, conocido como “Didlogo del
Cagudn”, realizado entre las FARC-EP y el gobierno de Andrés Pastrana. Este proceso
abarcd 12 puntos y 48 apartados e implicd una zona de despeje de 42.000 Km2 e
involucré un ejercicio permanente de tensidn y accién bélica, lo cual se evidencid
en el incremento militar que tuvo el gobierno del 2,9 al 3,5%, asi como la
implementacion del plan inter-operatividad entre Policia y Ejército realizado en
1999 v la puesta en marcha del Plan Colombia con una inversién de mds de 8.000
millones de ddlares proporcionados principalmente a cooperacion militar (Rios,
2017). Por su parte la guerrila usd la zona de despeje para entrenamiento y
fortalecimiento militar, es decir, que el proceso de paz se llevaba a cabo en medio
de una gran confrontacién; clara muestra de ello se constata en las 1.254 acciones
guerrilleras y los 1.856 combates incitados por las Fuerzas Armadas entre 1999 y el
2001 (p. 596). Este proceso fracasd con la expedicidn de resoluciones presidenciales
emitidas en febrero del 2002 por el presidente Pastrana, quien retird el status politico
de las FARC-EP y reactivd las ordenes de captura a sus comandantes.

Después de terminado el proceso del Cagudn, el pais se sumid en una cruda
confrontacion violenta afianzada con el programa de gobierno del presidente
Alvaro Uribe (2002-2006) centrado en la seguridad democrdtica con un gasto en
seguridad y defensa cerca al 5% y una modernizacion profunda de las Fuerzas
Militares. Este gobierno logra entre 2003 y 2005 desarrollar 4.450 combates contra la
guerrilla y reducir su capacidad bélica en un 83% (Rios, 2017). A pesar de toda esta
accionar militar que significd un gasto de mdas de 12.000 millones de ddlares, segin
Rios (2016), esto no representaba de ninguna manera el fin de la insurgencia de las
FARC-EP, ni la superacion del conflicto armado en favor del Estado; asi las
consecuencias del conflicto se prolongaron en el tiempo afectando al grueso de
los colombianos, especialmente aquellos que habitan zonas rurales.

Con la llegada del gobierno del presidente Juan Manuel Santos en el 2012 se inicia
un frabajo exploratorio con miras a iniciar un nuevo proceso de paz que pusiera fin
al conflicto armado con las FARC-EP, asi se fue construyendo una agenda alrededor
de seis puntos, que recogian las reivindicaciones histéricas de las FARC-EP como la
politica de desarrollo agrario integral y la participacion politica; también
comprendian el tema de las drogas llicitas, la justicia y reparacion de las victimas y
lo pertinente al fin del conflicto plasmado en el cese del fuego bilateral y definitivo;
todo esto debia ser verificado y refrendado. La negociacién contempld dos paises
facilitadores para el didlogo, Noruega y Cuba, y dos paises acompanantes que
fueron Venezuela y Chile.
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El proceso durdé mds de cuatro anos y se materializdé con la firma hecha entre el
gobierno nacional y las FARC-EP el 24 de noviembre del 2016 en Bogotd, después de
haber frmado el primer acuerdo en Cartagena que implicaba un plebiscito para
su refrendacion; este fue realizado el 2 de octubre del mismo ano obteniendo un
50,21% por el No y un 49,79% por el Si, lo cual implicé escuchar las objeciones al
acuerdo, la realizacién de los ajustes respectivos y la respectiva ratificaciéon por el
Congreso de la Republica el 29 y 30 de noviembre, con esto quedd en firme el
acuerdo de paz y se inicié el proceso de su implementacién y seguimiento.

Asi las cosas, la firma del acuerdo de paz ha sido un proceso arduo y complejo e
implica en primer lugar la erradicacion de la pobreza rural extrema y la disminucion
en un 50% de la pobreza en el campo en un plazo de 10 anos, la promocién de la
igualdad, el cierre de brechas entre el campo vy la ciudad, la reactivacién de su
economia basada en la agricultura campesina, familiar y comunitaria (Mesa de
Conversaciones, 2017). En segundo lugar, el acuerdo busca ampliar y fortalecer la
democracia como una condicidon esencial para la construccién de la paz, asi,
deben reconocerse las voces de las FARC en el poder legislativo, garantizar que no
se mezcle nunca mds armas y politica, al igual que favorecer que mds ciudadanos
participen en los asuntos publicos. En tercer lugar, el acuerdo garantizd el fin
bilateral y definitivo de hostilidades, asi como la dejacién de armas en 180 dias y el
inicio de la incorporacion de las FARC a la vida civil; las Naciones Unidas fueron las
encargadas de esta recepcidén a través de un proceso técnico, trazable y
verificable. En cuarto lugar, se propone un marco importante para la soluciéon al
problema de las Drogas llicitas contemplando que los cultivadores pasen a una
actividad legal, los consumidores sean tratados y rehabilitados y se combata toda
la cadena del narcotrdfico. En quinto lugar, se concreta el Sistema Integral de
Verdad, Justicia, Reparacion y No Repeticion para garantizar los derechos de las
victimas y asegurar la rendicion de cuentas de lo ocurrido, asi se busca establecer
la verdad sobre lo ocurrido, justicia por crimenes en el conflicto, reparaciéon para
las victimas y garantias de que no se repitan hechos de violacidon de derechos
fundamentales. Por Ultimo, el acuerdo contempld un seguimiento nacional e
infernacional a su implementacion y cumplimiento.

La importancia de la construccion de una paz estable y duradera también implica
un compromiso de las Instituciones PUblicas de Educacion Superior; consciente de
ello, el Plan de Desarrollo Institucional 2014-2019 de la UPN establecié como
prioridad la formacion de maestros para una Colombia en Paz. A fravés del eje de
Paz con Justicia y Democracia adelanto los programas estratégicos de Conflictos,
Derechos Humanos y Pedagogia de la Memoria y Escuela para la Paz y la
Convivencia. Los avances de este eje son registrados en la evaluacion de este PDI
y evidencian avances en la construccion del Observatorio de Derechos Humanos,
laboratorios de iniciativas de semilleros sobre pedagogia y paz, elaboraciéon de
documentos conceptuales sobre la paz y desarrollo de prdcticas pedagdgicas en
zonas veredales.

La actual situacion del pais evidencia que a pesar de la importancia histérica del
acuerdo de paz y del compromiso de las partes para su implementacion, la
violencia reaparece con el asesinato de lideres y lideresas en todo el pais. Segun
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Bonilla, et al. (2018) en el 2016 se registraron 99 asesinatos, en el 2017, 114 casos y
sin terminar el 2018 ya habia 100 casos, lo que significa una violacion a los derechos
humanos y una activacion de la violencia en distintas zonas del pais. Estos hechos
unidos a las declaraciones de algunos exdirigentes de |las FARC-EP de regresar al
camino de la guerra, demanda de toda la sociedad, de los distintos poderes del
Estado y de las Instituciones de Educacidn Superior reafirmar el compromiso con la
construccion de la paz, por constituir un derecho fundamental del ser humano, tal
como lo ha establecido la Asamblea General de las Naciones Unidas que la
concibe como un conjunto de valores, actitudes, tradiciones, comportamientos y
estilos basados en el respeto de la vida, el fin de |la violencia, el respeto pleno de
las libertades fundamentales, la construccion de acciones sociales y colectivas que
garanticen la proteccién del medio ambiente de la generaciones presentes y
futuras, la adhesidon a los principios de libertad, justicia, democracia, tolerancia,
solidaridad, cooperacién, pluralismo, diversidad cultural, didlogo y entendimiento
a todos los niveles de la sociedad y entre las naciones.

3.1.4. Crisis planetaria y compromiso con la sustentabilidad ambiental

El vertiginoso avance de los conocimientos cientificos y tecnoldgicos desde la
segunda mitad del siglo xx, sumados a la instalacién de diferentes crisis, convierte
este momento de la historia en un punto de inflexion a partir del cual se promueve
una conciencia colectiva sobre el impacto de dichos saberes y prdcticas en la
transformacion de realidades. Un desafio que enfrentan las instituciones educativas
se enfoca en conciliar dicho conocimiento construido en el centro (modernidad) y
las diferentes formas de conocer y validar el saber de la periferia (epistemologias
del sur), reconociendo la multiplicidad de visiones de mundo que se construyen en
un pais catalogado como diverso. En consecuencia, una de las responsabilidades
de las Facultades de Educacion, de cara a su papel como protagonistas en la
consolidaciéon de un proyecto critico que pueda constituirse en alternativa para la
formaciéon de educadores, se basa en posicionar la investigacion, la
interdisciplinariedad vy la interculturalidad como los derroteros sobre los cuales se
construye un ideario de ciudadania.

La forma en la que el ser humano ha venido relaciondndose con su entorno ha
generado una serie de valoraciones en los Ultimos tiempos, en los cuales
constantemente se generan debates frente a las implicaciones de |las formas de
pensar y actuar sobre dicho entorno. Es innegable que la actividad antrépica ha
generado actividades relacionadas con la deforestacion, la destruccion de la
diversidad biolégicay cultural, la contaminacion de fuentes hidricas, la ganaderia,
la sobrepoblacion, el hiperconsumo, el uso de combustibles fosiles, entre ofros,
afectando el equilibrio de los ecosistemas en el dmbito local, regional y mundial.

La revolucion industrial y el modelo de desarrollo capitalista basado en el
consumismo ha provocado la explotacion de los recursos naturales a un ritmo
acelerado, generando como consecuencias una degradacion sistemdtica de los
ecosistemas alrededor del mundo, la contaminacién de fuentes hidricas, del aire y
del suelo por los desechos generados, la afectacion a los seres vivos en todos los
niveles e impactos sobre la calidad de vida de los seres humanos (Foladori, 2001).
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En 1972, la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente Humano,
celebrada en Estocolmo, empieza a generar unas alertas sobre el estado de los
recursos naturales en el mundo haciendo un llamado a repensar huevamente el
ambiente, la economia y el desarrollo a nivel mundial. A partir de dicha
conferencia, se han generado a nivel mundial encuentros, informes, simposios e
iniciativas con el propdsito de incluir el ambiente como una dimension que
permitiera sensibilizar a la sociedad, generar politicas gubernamentales orientadas
a la proteccidon de los recursos naturales e impulsar procesos de formacion
ambiental en diferentes niveles educativos (Leff, 2006).

Sin embargo, el planteamiento de la cuestion ambiental y la preocupacion a nivel
mundial implican la comprension de esta dindmica en un dmbito de mayor
complejidad. La crisis ambiental, en palabras de Enrique Leff (2006),

[...] es el signo de una nueva era histérica. Esta encrucijada civilizatoria es ante todo
una crisis de la racionalidad de la modernidad y remite a un problema del
conocimiento. La degradacién ambiental —la muerte entrépica del planeta— es
resultado de las formas de conocimiento a través de las cuales la humanidad ha
construido el mundo vy lo ha destruido por su pretension de unidad, de universalidad,
de generalidad y de totalidad; por su objetivacién y cosificacion del mundo. La crisis
ambiental no es pues una catdstrofe ecoldgica que irumpe en el desarrollo de una
historia natural. Mds alld de la evolucion de la materia desde el mundo cdsmico hacia
la organizacioén viviente, de la emergencia del lenguaje y del orden simbdlico, el ser de
los entes se ha "complejizado” por la reflexion del conocimiento sobre lo real (p. 1)

Frente a este panorama, los aportes recientes sitUan la sustentabilidad como un
lenguaje que resulta del desarrollo tedrico acerca de lo ambiental en los Ultimos 50
anos, en el cual se evidencia que el abordaje de la crisis requiere estrategias
basadas en la complejidad, la transdisciplinariedad, la integralidad de los saberes
y la construccién de una nueva ética que discuta las relaciones morales entre el
ser humano y su entorno.

La sustentabilidad tiene diversas interpretaciones en la actualidad, de acuerdo con
el desarrollo de los marcos tedricos que la defienden; asi, es posible identificar una
pluralidad de acepciones que van desde el ecocentrismo hasta el
anfropocentrismo, situando discusiones de orden politico, econdmico, social y
cultural, desde las cudles se disgregan diversas alternativas que privilegian segun
sus propios marcos el modelo de desarrollo econdmico, el lugar de la naturaleza o
las necesidades sociales y la calidad de vida de los seres humanos (Foladori, 2001).
En este sentido, la sustentabilidad “constituye posiblemente el principal pretexto o
argumento para realizar un cuestionamiento radical al esfilo de desarrollo
dominante, alos valores hegemaonicos, a la cosmovisidon o paradigma vigente, y a
la civilizacion occidental” (Elizalde, 2003).

En este contexto, es necesario hacerse dos preguntas, la primera de ellas es 3cudll
es el papel actual de la Universidad para abordar la crisis ambiental2, y la segunda
scomo hacerlo?2 En primera instancia, la Universidad como generadora de
conocimiento debe ser autocritica frente a su rol enla sociedad y reconocer desde
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su labor las implicaciones de su quehacer en los distintfos contextos ambientales; y
segundo, mediar por la pluralidad de perspectivas y discusiones sobre desarrollo,
desarrollo sostenible, sostenibilidad, desarrollo sustentable, sustentabilidad y otros,
en tanto el debate conceptual continda; en palabras de De Sousa Santos (2006),
construir “la posibilidad en donde el saber cientifico pueda dialogar con el saber
laico, con el saber popular, con el saber de los indigenas, con el saber de las
poblaciones urbanas marginales, con el saber campesino”.

Estos dos elementos sitUan a la Universidad frente a un desafio social en relacion
con lo ambiental en donde se hace necesario un esfuerzo colectivo que permita
pensar un presente y un futuro sustentable. De esta manera, la sustentabilidad
ambiental constituye un reto en la actualidad en donde las universidades deben
desarrollar un papel preponderante en la formacion de las futuras generaciones
con el propdsito de generar apuestas que desde ahora permitan la reflexiéon
acerca de las relaciones entre el ser humano y su entorno, y promuevan acciones
encaminadas a la conservacion de la diversidad biofisica y sociocultural de
nuestros territorios.

La Universidad Pedagdgica Nacional en su PDI 2014-2019 ha desarrollado el eje
Universidad y Sustentabilidad ambiental con los programas de formacién
ambiental y cultura ambiental universitaria, en los cuales se ha consolidado la
cdatedra ambiental:

[...] ofrecida para estudiantes, trabajadores, profesores y publico en general de las
universidades publicas de Bogotd. Las sesiones han girado en torno al pensamiento
ambiental latinoamericano, la pedagogia de la sustentabilidad, la comprension del
territorio y sus dindmicas socioculturales, y la comprension de problemas
socioambientales situados en el buen viviry en la ética del cuidado (Martinez, 2019).

Ademas, se han adelantado distintas iniciativas marcadas desde proyectos de
investigacion, proyectos de facultad, planes de desarrollo institucional, programas
curriculares, entre otros, que han aportado a una tarea conjunta relacionada con
la necesidad y compromiso social de pensar la sustentabilidad ambiental desde el
dmbito universitario.

Desde nuestra labor como educadora de educadores, es primordial proyectar la
formacion, investigacion y proyeccion social sobre lo ambiental, posibilitando
escenarios de interlocucién desde los cuales se garantice la proteccidn ambiental
y la construccién social de saberes orientados a la sustentabilidad ambiental; de
igual manera, es necesario visibilizar el compromiso ambiental en la estructura fisica
de las instalaciones y en el sistema de gestion de calidad.

3.2. Nuestro horizonte de sentido
El horizonte de sentido de este PDI lo constituye el programa rectoral “dignificar lo
publico: potenciar la Universidad™ que, a su vez, se enriquece de los aportes que

ha realizado la comunidad universitaria en el proceso participativo que se llevd a
cabo durante 2019 para la construcciéon del nuevo pPDI. En este sentido, se busca
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sostener, cuadlificar y potenciar los compromisos misionales de la institucion
incidiendo en la tfransformacién educativa del pais.

Sostener y cudlificar el desarrollo académico mediante el fortalecimiento de la
autoevaluacion de programas para asegurar la calidad académica de la
formacidén de futuros maestros y profesionales de la Educacion constituird una meta
importante, al igual que el fomento de la cudlificacion docente, el desarrollo
profesoral y el sistema de evaluacion docente.

El fortalecimiento de los grupos y semilleros de investigacién a través del apoyo a
convocatorias internas, externas e interinstitucionales continuard constituyendo
una apuestaimportante de lainstitucion, al igual que el fortalecimiento académico
de la Escuela Maternal y el Instituto Pedagdgico Nacional como escenarios de
practica pedagdgica e innovacidén educativa. De igual forma, afianzar las
relaciones interinstitucionales a nivel nacional e internacional, con paises de la
region, para seguir posicionando a la UPN como referente internacional en la
formacién de educadores.

La puesta en prdctica de una politica de bienestar institucional integral constituird
otro fin importante para favorecer la retencién estudiantil, disminuir la desercién y
aumentar la atencién y el acompanamiento psicolégico, psicosocial y emocional
de los estudiantes, profesores, frabajadores y funcionarios de la Universidad. El
fortalecimiento de los programas de apoyo socioecondmico, salud, cultura,
deporte y convivencia también son propdsito fundamental.

La construccion de una casa digna constituye una apuesta importante para
mejorar la infraestructura fisica y tecnoldgica de las distintas instalaciones de la
Universidad, lo cual exige un Plan Maestro que implica la regularizacion de los
predios de la Universidad, el desarrollo de la construccion en Valmaria y continuar
con las adecuaciones en pro de mejorar las condiciones para el desarrollo de las
funciones misionales de la Universidad.

Mejorar la gestion administrativa de la Universidad también es un propdsito
importante, para lo cual es necesaria la actualizacion de la estructura orgdnica y
de la normatividad, asi como el mejoramiento de los procesos y procedimientos
para prestar una mejor atencidén a la comunidad universitaria.

El compromiso de la Universidad con la construccion de la paz y la sustentabilidad
ambiental se potencializard con la cimentacion de una cultura politica basada en
la perspectiva de derechos, la inclusidon, el reconocimiento de los saberes y
experiencias de las comunidades indigenas, afrodescendientes, victimas del
conflicto, excombatientes y todos los actores y comunidades involucrados en la
construccion de una sociedad mas justa y solidaria. De esta forma, las acciones
estardn concentradas en la garantia de los derechos y también en el
reconocimiento de las responsabilidades de cada sujeto como ciudadano
planetario que forma parte de un ecosistema.
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Con base en lo anterior, este Plan de Desarrollo contiene las caracteristicas, el
énfasis y la direccidn que tomard la Universidad en los proximos cinco anos, en
consonancia con lo establecido en el PEl y en las normas institucionales y de ley
vigentes. Este plan asumird el desafio de reconocer y preservar los avances
construidos por el anterior Plan de Desarrollo: Formacion de Maestros para una
Colombia en Paz y, a su vez, proyecta de forma vivida los caminos por los que tran-
sitardn los esfuerzos y acciones de la Universidad, interpretando criticamente la
dindmica educativa del pais y de esta institucidn; concitando el interés
permanente de la comunidad educativa y comprometiendo a todas sus instancias
en su realizacion; un plan movilizador de fuerzas, voluntades y capacidades que
permita enfrentar con audacia los retos, obstdculos y conflictos existentes en la
institucidn; en sintesis, un plan en si mismo formativo, pues su concrecion serd
producto de los esfuerzos institucionales de toda la comunidad universitaria.

El horizonte de sentido propuesto se concreta en los ejes estratégicos del plan, que
se encuentfran atravesados por la construccidon de la paz, la inclusion y la
sustentabilidad. Los ejes propuestos son docencia, investigacion, proyeccion social,
gestion administrativa y financiera, casa digna, Universidad en red y Bienestar
Universitario.

La situacién social del pais nos demanda con vehemencia la construccion de una
paz perdurable, sin embargo, esta construccion se torna dificil en una sociedad
qgue margina sectores de su poblacion a causa de diversos factores, ya sean fisicos,
cognitivos, culfurales o econdmicos; por eso una de las banderas del presente plan
es garantizar la inclusion y el reconocimiento de la diversidad en todas las
dindmicas institucionales, asi como en las futuras prdcticas de los profesionales de
la educacion que se formen en las aulas de la Universidad. La formacion de
educadores, maestros y profesionales de la educacibn como principio
fundamental de la Universidad, que permea los procesos misionales, implica asumir
y proyectar la Universidad como dinamizadora de los procesos de formacion
humana, profesional y cultural de los educadores colombianos, y como una
institucion que produce conocimiento educativo, pedagdgico, didactico, vy
disciplinar, al fiempo que propone y potencia alternativas y plantea politicas
educativas tanto para el pais como para el contexto latinoamericano y mundial.

La construccion de la paz también implica repensar las relaciones que se
establecen con el entorno, reconociendo los bienes naturales mas alld del valor
monetario que se les ha atribuido y entendiendo que estos permiten la vida en
dindmicas simbidticas de las cuales, conscientes o no, se hace parte. Desde esta
perspectiva, la Universidad debe estar encaminada a la consolidacion de una
formacién de educadores y maestros comprometida con la construcciéon de una
sociedad ambientalmente sustentable, fundamental para la preservacion de la
diversidad biolégica y cultural. En este sentido, se pondera la sustentabilidad como
otro de los derroteros de este pDI, y la necesidad de transformar las prdcticas y la
cultura institucional, desde todos sus estamentos. De esta manera, la consfruccion
de conocimientos contextualizados en un pais diverso bioldgica y culturaimente, la
adopcidén de un pluralismo epistemoldgico, el fomento de capacidades humanas
en una perspectiva del buen viviry la necesidad de tender puentes entre diferentes
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formas de conocimiento se convierten en derroteros que permiten consolidar un
ideario de individuo y de sociedad sobre el cual se construye este plan de
desarrollo.

Enla Figura 1 se representan los ejes del PDI que materializan el horizonte de senfido
que orienta las apuestas institucionales para los proximos 5 anos. Las lineas de
accion plasmadas en este proyecto colectivo de Universidad ademds de sostener,
cuadlificar y potenciar de mejor forma los compromisos misionales, también
responden a los desafios de pais orientados a la construccidn de la paz, la
sustentabilidad ambiental y la inclusion.

Figura 1. Ejes de pbl comprometidos con la paz, la sustentabilidad ambiental y la inclusién
Fuente: Elaboracion propia

3.3. Mision, vision y objetivos del I

El Programa rectoral elegido por la comunidad universitaria, las mesas de frabagjo,
reuniones y discusiones que tuvieron lugar en el proceso de construccion
democrdtica del PDI y los documentos construidos en el seno de estos encuentros,
permitieron cimentar la misién y la vision de la Universidad, en consonancia con el
nuevo Plan de Desarrollo Institucional.

3.3.1. Mision

El Proyecto Educativo Institucional, PE, establece la siguiente mision para la
Universidad:

La Universidad Pedagodgica Nacional se compromete con el proyecto educativo y

Pedagdgico de la Nacidén, a través de sus tres ejes misionales, docencia,
investigacion y proyeccion social a:
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» Formar sujetos en tanto personas y profesionales de la educacion al servicio
de la nacion y del mundo, en todas las modalidades y los niveles del sistema
educativo, y para toda la poblacion.

> Construir y difundir conocimiento educativo, pedagdgico, diddactico y
disciplinar como resultado de procesos sistemdticos y rigurosos de
investigacion de relevancia local, regional y global.

> Interactuar directa y permanentemente con el Estado, el sector educativo
y la sociedad; contribuir a la construccion del Proyecto Educativo y
Pedagdgico de la Nacién y actuar como productora de politicas
educativas, consultora, asesora y acompanante del Ministerio de Educacion
en proyectos orientados al desarrollo educativo y pedagdgico del pais.

Las mesas de trabajo para la construccion del bl destacaron como elementos de
la misidn los siguientes:

* La formacién de educadores con alta calidad académica.

*La presencia e impacto en la vida nacional por parte de la Universidad
eLa produccién de conocimiento y pensamiento educativo, pedagdgico y
diddctico desde la investigacion, innovacién y el quehacer mismo de las
facultades y el IPN

3.3.2. Vision

El Proyecto Educativo Institucional, PE, establece la siguiente vision para la
Universidad:

> Desarrollar propuestas de formacidon de educadores, maestros vy
profesionales de la educacién con los mds altos estdndares de relevancia,
pertinencia social y calidad educativa.

» Constituirse en referente nacional y regional como institucién que construye
y difunde conocimiento vdlido, actual y pertinente para la comprension de
la realidad educativa, la explicacion de sus dindmicas y la soluciéon de sus
problemas.

» Lograr y mantener presencia social y prestigio institucional a partir de
programas y proyectos de proyeccion social fundamentados en la
produccion académica e investigativa de la institucion, que respondan las
necesidades de la comunidad educativa.

3.3.3. Objetivos

De acuerdo con cada uno de los ejes de este PDI se proponen los respectivos
objetivos:

» Consolidar la acreditacion como un reconocimiento a la calidad
académica afianzada en los procesos de autoevaluacion, cudlificaciéon y
mejoramiento de los procesos formativos de los programas académicos y
de la instfitucion.
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Fortalecer el desarrollo de una docencia e investigacion con excelencia
académica y responsabilidad social.

Favorecer el mejoramiento de las condiciones laborales de los profesores
ocasionales y catedrdticos en el marco de las posibilidades financieras de la
Universidad.

Posicionar la investigaciéon en la Universidad Pedagdgica Nacional como un
eje transversal en los procesos de formacién docente, a partir del fomento
de la produccion de conocimiento en los campos de la educacién, la
pedagogia, las diddcticas, las ciencias, las tecnologias, los saberes, las artes
y las humanidades.

Fortalecer los Programas Académicos, analizar las problemdticas sociales,
ambientales, culturales y educativas en diferentes escalas y modalidades e
incidir en su transformacion.

Optimizar el desarrollo institucional desde la actualizacidn normativa y
orgdnica necesaria para el cumplimiento y desarrollo de las funciones
misionales y administrativas, acorde conlas condiciones del confexto interno
y externo.

Garantizar una infraestructura fisica y tecnoldgica que apoye vy facilite el
desarrollo de las actividades misionales de la Universidad a fravés de la
formalizaciéon del Plan Maestro.

Potenciar el frabgjo en red de la Universidad en témminos de la
regionalizacion, la internacionalizacion y la divulgacion de conocimiento.

Desarrollar una politica integral del bienestar universitario que materialice
propuestas para tfransformar nuestra cultura institucional, afianzadndola
desde valores y principios que potencian la dignidad, el respeto, la
solidaridad, el pluralismo, la democraciay la libertad.

Favorecer la construccion del acuerdo por la convivencia sobre violencias
de género, prevencion y mitigacion del consumo de SPA, habitabilidad de
espacios universitarios y participaciéon democratica.

Liderar la formacién de maestros para la paz y la sustentabilidad ambiental
conforme los compromisos misionales.
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4. LA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL HOY

La Universidad siempre ha centrado sus esfuerzos en la cudlificacion de sus tareas
misionales desde diferentes dngulos, es por ello que en los Ultimos anos se ha
enfocado en la optimizacién de los procesos administrativos, el mejoramiento de
su infraestructura fisica, el establecimiento de convenios interinstitucionales de
orden nacional e internacional que posibilitan la movilidad estudiantil y profesoral,
el frabajo en redes académicas globales, la conformacion de grupos y semilleros
de investigacion, el apoyo de la formacion doctoral de los profesores y de la
formacién posgradual en general, el desarrollo de programas de bienestar
universitario para los estudiantes, la apuesta por la obtencidn o renovacién de
acreditacion de sus programas, y por la acreditacion institucional de alta calidad.

De igual forma, el compromiso con la construcciéon de la paz ha sido una de las
principales motivaciones en la formacién de educadores, pues conforme con el
horizonte de sentido, programas y proyectos del pPbl 2014-2019, los esfuerzos y
acciones de ese plan de desarrollo, llevaron esta impronta en los procesos de
formacidén parala construccién de la paz, en condiciones de calidad y excelencia.

4.1. Caracterizacion actual de la upN

Para continuar con esta apuesta y asumir los desafios que plantea el contexto
actual, se presenta a continuacion un andlisis de informacion y cifras de los Ulfimos
cuatro anos de gestion, de algunos asuntos relevantes para la Universidad, que se
conciben como punto de partida para el desarrollo de los programas y proyectos
del presente plan.

4.1.1. Oferta académica y cobertura

A pesar de las dificultades de financiaciéon que afronta la Universidad producto de
las asignaciones presupuestales definidas por el gobierno nacional a través de la
Ley 30, la Universidad ha establecido diferentes estrategias para aumentar la
cobertura estudiantil en sus programas académicos, entre ellas, la actualizacion de
su oferta académica reflejada en la renovacion de registros calificados de casi la
totalidad de sus programas, lo cual ha conllevado a la actualizacion de los ya
existentes o a la creacion de nuevos, que respondan a las demandas sociales en
correspondencia con la mision institucional.
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Pregrado UPN Vs Colombia Pregrado UPN Vs Bogotd
Posgrado UPN Vs Colombia Posgrado UPN Vs Bogotd
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36,67%
33.33% 33,33%
15,00% 12,94% 11,76% 10,92% 11,90%
9.94% 9,48% 9.43% 9.26% 8,33%
2013 2014 2015 2016 2017

Grdfica 1. Porcentaje de oferta de programas académicos UPN con respecto ala
totalidad de programas ofertados en el pais y en Bogotd, 2013 — 2017 (Exclusivamente del
drea de Ciencias de la Educacion)

Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacién

A fravés de la grdfica 1, se puede identificar que la oferta de programas
académicos de la UPN ha sido consistente con la oferta nacional y que no ha
presentado grandes variaciones desde 2013. En 2017, el nUmero de programas de
pregrado de la UPN representd el 8,3% de la oferta a nivel nacional de los programas
incluidos dentro del drea de conocimiento de Ciencias de la Educacion. Frente a
los programas posgraduales, estos representaron el 11,9% del total nacional. Esto
muestra relevancia que mantiene la oferta académica de la Universidad respecto
ala ciudad y la nacidén, en los programas relacionados con el drea de ciencia de
la educacion.

De acuerdo con datos histéricos, la oferta académica de pregrado y posgrado se
ha modificado en el franscurso de este quinquenio, hasta 2013 la estrategia de
regionalizacién de la universidad consistia en la oferta de programas académicos
en municipios de diferentes regiones del pais; sin embargo, esta estrategia fue
sustituida en el PDI 2014-2019 por otra que contempld programas a distancia con el
apoyo de nuevas tecnologias de la informacién y cuya oferta ha sido abierta
conforme ala dindmica de cada vigencia.

Como se evidencia en la grafica 2, para 2019 la Universidad cuenta con un total
de 39 programas académicos con registro calificado vigente, de los cuales 23 son
de pregrado y 16 de posgrado (10 maestrias, 5 especializaciones y un doctorado).
En los Ultimos cinco anos y atendiendo a las necesidades formativas del contexto
actual, se abrieron las primeras cohortes de los programas de pregrado en
Pedagogia, Licenciatura en Educacién Bdsica Primaria a distancia tradicional,
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Licenciatura en Ciencias Naturales y Educacion Ambiental y Licenciatura en
Tecnologia.

22013 =2014 =2015 =2016 E2017 =2018 E2019

|

Pregrado Posgrado

Grdfica 2. Histérico de oferta de programas académicos UPN 2013
Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeaciéon

En ese sentido, se pueden evidenciar los multiples esfuerzos que la Universidad ha
realizado para mantener la cobertura y ampliar la oferta académica; sin embargo,
de acuerdo con las cifras del Ministerio de Educacién Nacional (MEN) sobre los
estudiantes matriculados en programas académicos del drea de conocimiento de
Ciencias de la Educacion, en los Ultimos cinco anos ha disminuido el nUmero de
estudiantes matriculados tanto a nivel Bogotd (-5,11%), como a nivel nacional (-
1,07%), 1o cual se hace evidente también en el comparativo de la UPN (-2,47%) entre
2013 y 2018. La eficacia, coherencia y pertinencia de las politicas académicas
instifucionales se refleja en el estado de los programas de pregrado y posgrados,
que cuentan todos con registro calificado vigente.

4.1.2. Equidad

De acuerdo con sumision y a pesar de sus limitaciones, la Universidad ha procurado
garantizar el acceso a la educacion de todos los colombianos. Esta direccidon, ha
ideado estrategias para que las poblaciones menos favorecidas tengan acceso
efectivo a su oferta educativa. Por ello, en los procesos de admision de la
Universidad, existe una asignacion de cupos especial para aspirantes con ciertos
tipos de discapacidad (Sordos, discapacidad visual y discapacidad fisica motora)
y aquellos pertenecientes a grupos étnicos, victimas de conflicto armado en
Colombia, desmovilizados en proceso de reintegracion y habitantes de frontera, en
conformidad con lo que establecen los Acuerdos del Consejo Académico 017 de
2017 y 008 de 2018. A estos estudiantes se les brinda acompanamiento durante su
proceso académico por parte del Grupo de Orientacion y Apoyo Estudiantil.
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Grdfica 3. Estudiantes matriculados pertenecientes a poblaciones especiales, 2013-2018
Fuente: Subdireccién de Admisiones y Registro

Como denota la grdfica 3, el nUmero de estudiantes admitidos pertenecientes a
poblaciones especiales, ha tenido un incremento importante durante las Ultimas
vigencias, representado principalmente en los estudiantes victimas del conflicto
que enfre 2013 y 2018 aumentaron en 537%, seguidos de la poblacion
afrocolombiana con un crecimiento del 395% para el mismo periodo.

En lo que respecta a las condiciones socioecondmicas de los estudiantes que
ingresan ala Universidad Pedagodgica Nacional, evaluadas Unicamente a partir del
estrato socioecondmico reportado por los estudiantes nuevos de programas de
pregrado, se encontré que en promedio en las vigencias 2017 y 2018, un poco mds
del 50% de los estudiantes pertenecen al estrato 2, seguido por el estrato 3 con un
30 % y por el estrato 1T con un 13%. Esto reafirma el papel de la Universidad
Pedagdgica Nacional como insfitucion oficial que brinda a la sociedad la
posibilidad de acceder a programas de educacioén superior.
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Grdfica 4. Distribucion de estrato socioecondmico de estudiantes de pregrado por
semestre, en porcentajes, 2013 a 2018
Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacion

Ademas, la Universidad ha disenado politicas para garantizar también que algunos
de los estudiantes con necesidades econdmicas cuenten con apoyos que faciliten
y promuevan su permanencia. A confinuacion, presentamos algunas de las
estrategias realizadas por la Universidad para tal propdsito:

> Revision de liquidacion de matricula (reliquidacion). Readlizacion de un
estudio socioecondmico y de rendimiento académico de los estudiantes
que los soliciten, con el propdsito de modificar el porcentaje de pago de la
maftricula de acuerdo con el resultado del estudio.

» Fraccionamiento de matricula. El valor de la matricula se fracciona en fres
periodos, teniendo en cuenta la situacion econdmica en la que se
encuentren los estudiantes que solicitan este apoyo.

» Apoyo al Servicio Estudiantil (ASE). Incentivo monetario que enfrega la
Universidad a los estudiantes que se vinculen a labores institucionales.

» Asignacion de Servicio de Almuerzo Subsidiado (ASA). Beneficio que
garantiza en cada semestre al servicio de alimuerzo a aquellos estudiantes
que, previa inscripcion y estudio, hayan sido aprobados para optar por este
incentivo.
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» Convenio Icetex. Asesoramiento ofrecido a los aspirantes y beneficiarios de
créditos; igualmente se realiza la verificacion documental necesaria para la
viabilidad y giro semestral de matricula y sostenimiento.

—0—Reliquidacion Fraccionamiento ASE ASA
5.446 5.465
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4.797
4.497
359 345
250 237
171 20
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= 154 204
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Grdfica 5. Apoyos socioecondmicos a estudiantes, 2014-2018
Fuente: Subdireccién de Bienestar Universitario

En la anterior grafica se presentan los valores equivalentes a los diferentes apoyos
econdmicos con los que cuentan los estudiantes.

4.1.3. Aseguramiento de la calidad/ Acreditacion de alta calidad

Entendiendo que los programas académicos constituyen el patfrimonio mds
importante de la Universidad, se han realizado importantes esfuerzos para que estos
cuenten con las mejores condiciones de calidad en la formacién de educadores.
Por tanto, cada una de las unidades académicas, dependencias y procesos de
autoevaluacion han estado comprometidos con la obtencién y/o renovacion de
la acreditaciéon de alta calidad en todos los programas.
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Grdfica 6. NUmero de programas de pregrado acreditados
Fuente: Grupo Interno de Trabajo para el Aseguramiento de la Calidad

La grdfica 6 muestra el nUmero de programas de pregrado acreditados, en este
punto es importante mencionar que la Licenciatura en Filosofia se encuentra en
proceso de acreditacion ya que recientemente completd los requerimientos
minimos para realizar el proceso. Los cuatro programas que se mencionan como
no acreditables no cumplen con el nimero de cohortes para poder iniciar el
proceso de acreditacion.

Por otra parte, la siguiente grdfica muestra el nUmero de posgrados que son
acreditables y de estos, cuantos se encuentran acreditados.

= No acreditables = Acreditables E Acreditados No acreditados

10

| ————————— |

Programas de posgrado Programas de posgrado acreditables
Grdfica 7. Programas de posgrado con Acreditacion de Alta Calidad
Fuente: Grupo Interno de Trabajo para el Aseguramiento de la Calidad

Dentro de los posgrados acreditados, es importante destacar el reconocimiento
obtenido por el Doctorado interinstitucional en Educacion, que recibié la
acreditacion de Alta Calidad con el maximo periodo de reconocimiento (10 anos).
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Grdfica 8. Porcentaje de programas con acreditaciéon de alta calidad, 2013-2018
Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacién a partir de datos reportados por el Grupo
Interno de Trabajo para el Aseguramiento de la Calidad

Se resalta el proceso llevado a cabo en la acreditacion de los programas, pues,
como lo refleja la grdfica 8, en 2013 Unicamente se contaba con 12 programas de
pregrado acreditados, mientras que, en 2018, |la totalidad de los programas de
pregrado que cumplian con los requisitos para optar por este reconocimiento
cuentan con este reconocimiento. La universidad requiere continuar fortaleciendo
los procesos de autoevaluacidon que garantficen la mejor calidad para todos
programas de formacion de la institucion.

4.1.4. El ejercicio y cudlificaciéon docente

La vinculacion de los docentes universitarios de la UPN ocurre en tres modalidades:
planta, ocasional y cdatedra; los primeros son vinculados a la institucion por
concurso de carrera docente y los demds se vinculan de acuerdo con la
necesidad del servicio por convocatorias abiertas. A contfinuacion, se presentan los
datos del nUmero de docentes en tiempo completo equivalente (TCE), es decir, con
la cantidad de horas que tenian registradas en el plan de frabagjo a tiempo
completo (40 horas semanales).

Tabla 1
Histérico de docentes en tiempo completo equivalente, por vinculacién, 2014-2018

Vinculacién  2014-1 2014-11  2015-1 2015- 2016-1 2016-11 2017-1 2017- 2018-1 2018-II
Cdtedra 173,65 163,43 146,95 140,55 136,20 131,88 130,30 125,78 11505 116,48
Ocasional 312,93 323,00 332,00 319,40 331,13 322,00 319,50 331,00 342,00 344,00
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Planta 176,18 178,45 160,98 161,25 170,50 186,00 186,00 184,00 184,00 182,50
TOTAL 662,75 664,88 639,93 621,20 637,83 639,88 63580 640,78 641,05 642,98
Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacion a partir de las cifras reportadas en SNIES

Enla Tabla se establece que la mayor cantidad de docentes en tiempo completo
equivalente son aquellos vinculados como ocasionales, es decir que estos fienen el
mayor el nUmero de horas asignadas al semestre en los diferentes programas
académicos.

Por otra parte, frente a la cantidad de personas, el mayor porcentaje corresponde
a profesores catedrdticos, aunque en la grdfica 9 se puede visualizar que el
porcentaje de profesores de planta y ocasionales ha ido en aumento, lo anterior
estd directamente relacionado con la vinculacién de docentes de planta con
tiempos completos a fravés del concurso de méritos, por lo que disminuye el
porcentaje de docentes de cdtedra requeridos para suplir las actividades de

docencia.
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Grdfica 9. Historico por nUmero de docentes y tipo de vinculacion, 2014-2018.
Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacién

En cuanto al nivel académico de los docentes se puede apreciar el incremento de
los docentes de planta y ocasionales con doctorado y maestria. En la Tabla se
identifican estos valores, alli ademds se muestra la reduccién en la vinculaciéon de
catedraticos en todos los niveles.
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Tabla 2
Docentes por nivel de formacidn y vinculacion, 2014-2018

Nivel d? 2014-1 2014-11 2015-1 2015-11 2016-1 2016-11 2017-1 2017-11 2018-1 2018-lI
formacion
Doctorado 127 121 109 103 105 104 109 116 112 117
Planta 66 66 58 57 61 64 70 73 74 76
Ocasional 15 16 17 18 20 12 10 16 14 16
Cdatedra 46 39 34 28 24 28 29 27 24 25
Maestria 624 625 590 593 592 613 596 587 581 580
Planta 101 103 95 97 100 112 108 104 103 99
Ocasional 210 221 225 229 239 236 234 234 247 244
Cdatedra 313 301 270 267 253 265 254 249 231 237
Especializacion 131 129 119 115 120 108 92 89 82 76
Planta 5 5 4 4 5 5 4 3 3 3
Ocasional 48 45 45 39 40 37 31 33 31 34
Cdatedra 78 79 70 72 75 66 57 53 48 39
Universitario 145 146 136 132 128 115 131 123 121 120
Planta 8 8 8 7 7 6 5 5 5 5
Ocasional 51 56 57 55 63 53 61 64 63 62
Cdatedra 86 82 71 70 58 56 65 54 53 53
Sin Titulo 1 1 - - - 5 3 3 3 3
Planta - - - - - 1 1 1 1 1
Ocasional 1 - - - - 1 1 1 - -
Cdatedra - 1 - - - 3 1 1 2 2
TOTAL 1.028 1.022 954 943 945 945 931 918 899 896
Fuente: Sistema Nacional de Informacién de Educacién Superior (SNIES), 11 de marzo de

2019

Aunqgue los esfuerzos de la UPN han sido titdnicos en el mejoramiento de las
condiciones de vinculaciéon de los docentes en la Universidad, aun falta un largo
camino por recorrer, para que todos los profesores de la Universidad puedan
desempenar sus actividades en las mismas condiciones laborales. Situaciones que
estdn determinadas por una mayor asignacion presupuestal por parte del Estado.

En cuanto al Instituto Pedagdgico Nacional, este cuenta con un grupo de docentes

con una alta cudlificacion académica, vinculados bajo dos modalidades: planta
y ocasionales, como se muestra en la grafica 10.
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Grdfica 10. Distribucién de docentes IPN de acuerdo a su modalidad de vinculacion y sexo bioldgico
Fuente: Subdireccién de Personal, 31 de diciembre de 2019
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Observando los datos estadisticos, a partir de la vigencia 2013, se encontrd una
disminucion del 44% en docentes ocasionales y un aumento del 55,7% en planta;
adicionalmente, se pudo establecer que en promedio el 65% de los docentes son
mujeres y el restante 35% hombres. El incremento en los docentes de planta se
debe especiamente al concurso readlizado a finales de 2017 para vincular
profesores como provisionales a la planta a partir de enero de 2018, lo que implicd
mejores condiciones para ellos.

4.1.5. Pruebas de estado

De acuerdo con el Instituto Colombiano parala Evaluacion de la Educacion (ICFES),
las pruebas Saber Pro son los exdmenes que adelanta el pais con el propdsito de
evaluar el estado de la calidad de la educacion superior. En estas pruebas, los
estudiantes del grupo Educacién son evaluados a través de cinco mddulos de
competencias genéricas, que valoran el grado de desarrollo de habilidades y
conocimientos generales de aquellos estudiantes que han aprobado como
minimo el 75% de los créditos de sus respectivos programas de formacion
universitaria profesional.

Para el caso de nuestros estudiantes, la Universidad ocupa desde hace tiempo un
lugar destacado, posiciondndose por encima del promedio nacional entre
aqguellas universidades y facultades con las que comparte misién formativa.

Se resaltan los resultados obtenidos por la Licenciatura en Espanol y Lenguas
Extranjeras, ya que en tres de las cuatro pruebas evaluadas, obtuvieron los mejores
promedios respecto a las demds licenciaturas, logrando estar por encima del
promedio institucional en: Lectura Critica con 21 puntos por encima, 24 puntos en
Competencias Ciudadanas, 27 puntos en Comunicacion Escrita y 49 puntos por
encima en Inglés. Respecto a la prueba de Razonamiento Cuantitativo, la
Licenciatura en Matematicas obtuvo el mejor promedio, estando por encima del
promedio institucional en 34 puntos.

La siguiente grafica muestra, por médulos, os resultados de Ia UPN en los Ultimos tres
anos con respecto al agregado nacional. Si bien los procesos formativos en la
Universidad no estdn regidos por el desempeno en pruebas estandarizadas, 1os
resultados advierten asuntos importantes a tener en cuenta, pues denotan un
descenso en los desempenos obtenidos a nivel general, del 2016 a 2018. El
comportamiento mads critico se observa en el mddulo de competencias
ciudadanas. Aungue el desempeno de la universidad continUa estando, en cada
modulo, cerca de 20 puntfos por encima de la media nacional, la Universidad
requiere analizar estos datos para evaluar y atender las falencias pueda llegar a
reflejar.
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Fuente: Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacion (ICFES), 08 de marzo de

2019

Inglés

En cuanto a las Pruebas Saber 11, a continuacion (Tabla ), se presentan los
resultados acumulados del IPN de 2014 a 2017. En ellos se puede apreciar los
diferentes desempenos obtenidos en las dreas que evalla la prueba de un ano a
ofro. Alli, se pone de manifiesto la necesidad de continuar trabajando por
mantener y mejorar los procesos formaticos en cada cohorte.

Tabla 3

Resultados promedio prueba Saber 11 iPN, 2014-2018
Promedio 2014 2015 2016 2017 2018
Matemdticas 64,98 67,79 67,45 64,02 63,42
Inglés 63,25 66,01 69,24 64,65 66,66
Lectura Critica 61,55 60,09 62,78 64,14 63,86
Sociales y Ciudadanas 60,64 62,19 64,27 62,64 62,02
Ciencias Naturales 61,37 61,89 64,72 62,19 61,25

Fuente: Instituto Colombiano para la Evaluacién de la Educacién — ICFES / Resultados
agregados saber 11

4.1.6. Investigacion

El proceso de investigacion constituye un eje fundamental en los procesos
misionales de la Universidad dado que es la base para la generacion de
conocimiento educativo, pedagdgico, diddactico y de dreas afines. En ese sentido,
los esfuerzos han estado encaminados en generar alternativas que permiten
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fortalecer el conocimiento de la educadora de educadores, e incidir en
escenarios externos con la apropiacion social del conocimiento que se produce.

Entendiendo la importancia de la incidencia externa, la Universidad se alié con la
Universidad Nacional de Colombia, la Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca, la Universidad Militar Nueva Granada, y la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas, y se constituyd la mesa de investigacion SUE Distrito
Capital con la intencidn de establecer dlianzas para el desarrollo de
investigaciones y propuestas de politicas de investigacion. Desde este espacio se
estdn desarrollando tres proyectos con investigadores de las cinco universidades y
se realizd en 2019 la convocatoria publica para desarrollar investigaciones en 2020.

La subdireccién de Gestidn de Proyectos - Centro de Investigaciones (SGP-CIUP), es
la dependencia encargada de este proceso misional. En los Ultimos anos avanzd
en la definiciéon de la politica de investigacion para fortalecer la centralidad de la
investigacion en la Universidad y que ello impacte el pais. El Consejo Superior
aprobd el Acuerdo 013 de 2019 que define la politica de investigaciéon sustentada
en el documento “politicas de investigacién de la Universidad Pedagdgica
Nacional. Trayectoria institucional y lineas de accién”.

En estos Ultimos anos el Ciup aprobd 168 proyectos en diferentes modalidades que
van desde investigacion en las lineas que trabagjan los grupos hasta la
consolidacion de investigacion para grupos emergentes, pasando por la
investigacion-creacion como una nueva modalidad que fortalece los procesos de
creacion arfistica, literaria y del movimiento corporal. En estas investigaciones
participaron profesores de todas las unidades académicas de la UPN. Como se
relaciona en la tabla 4, anualmente se aprobaron 27 proyectos internos de
investigacion en promedio.

Tabla 4
Numero proyectos de investigacion internos aprobados por el sGp-clup, 2013 - 20182
Unidad Académica 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Facultad de Educacion 7 5 12 8 10 11
Facultad de C|fenc:|o y n 5 8 5 7 8
Tecnologia
Facultad de Humanidades 4 7 4 3 ] 3
Facultad de Educacion Fisica 2 1 3 5 3 2
Facultad de Bellas Artes 3 3 4 1 2 4
Instituto Pedagodgico Nacional 0 0 0 0 1 2
Cenfro Regional Valle de Tenza 0 0 0 ] 0 0
Doctorado 3 3 1 2 0 3
TOTAL 30 21 32 25 24 33

Fuente: http://investigaciones.pedagogica.edu.co/convocatorias-internas/

2 En este apartado solo se consideran los proyectos aprobados en cada convocatoria, no estdn
incluidos los proyectos desarrollados en la vigencia que pueden derivarse de proyectos aplazados o
que por su duracién pasan de una vigencia a otra.
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lgualmente se desarrollaron proyectos cofinanciados o interinstitucionales,
coherentes con el compromiso de incidir en escenarios externos. Para ello, desde
el cluP asesord y brindd acompanamiento a los grupos de investigacion para
presentar proyectos y/o hacer parte de dlianzas con ofras instituciones
contribuyendo ala produccién del conocimiento y el fortalecimiento de los grupos
de investigacion, sus lineas y campos. Desde 2014 y hasta 2019 se han desarrollado
21 proyectos cofinanciados, la mayoria de los cuales tienen mds de dos anos de
vigencia, y se han desarrollado con diferentes instituciones, como se observa en la
siguiente tabla.

Tabla 5
Proyectos de investigacion cofinanciados entre 2014-2019-1

. Cantidad de proyectos
Nombre de la Entidad 2014 - 2%19)'
Colciencias? 14
Secretarias de Educacion 2
Oftras Universidades (Nacionales y extranjeras) 4
Unién Europea (ERASMUS + ) 1
Otras entidades 0

Fuente: Subdireccién de Gestidn de proyectos (CIUP)

Asimismo, como resultado de las convocatorias anuales para jovenes
investigadores de Colciencias, la Universidad a través del ciup ha firmado
convenios con esta entfidad para apoyar jovenes investigadores que son
egresados de la Universidad para el desarrollo de sus proyectos. En 2016, dos
jovenes fueron apoyados; en 2017, fres; y en 2018, seis, los cuales estan
desarrollando sus proyectos en 2019.

Los proyectos internos y los cofinanciados generan productos para la apropiacion
social del conocimiento, tanto a nivel interno, como a nivel externo e internacional.
Los proyectos cuentan con sus respectivos informes de investigacion los cuales
estdn a disposicion del publico en el Centro de Memoria Viva ubicado en el
Instituto Pedagdgico Nacional, ademds, la mayoria de ellos cuentan con libros,
capitulos de libros, articulos y ponencias: para el periodo comprendido entre el
2014-l y 2018-l los productos de investigacion fueron 23 capitulos de libros, 40 libros,
100 articulos de revistas y la participacion en aproximadamente 340 eventos de
socializacion de la investigacion.

La formacion en investigacion es ofra apuesta de la Universidad a través del Ciup,
ademds del apoyo a jovenes investigadores desde 2015 se realizan convocatorias
a semileros para presentar propuestas de formacidon en investigacion. Las
monitorias se constituyen también en escenarios de investigacion especificos para
que los estudiantes se vinculen a proyectos y/o grupos en los cuales se forman bajo

3 Algunos proyectos se han desarrollado en conjunto con mds de una entidad de las relacionadas.
Este tipo de proyectos solo se estd contando en una de ellas. Los proyectos desarrollados porjévenes
investigadores se cuentan de manera independiente.
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siguiente el principio: “a investigar se aprende investigando”. Segun los datos del
CIuP entre 2013 y 2018, 1099 estudiantes han hecho parte de monitorias o semilleros
como procesos de formacion en investigacion. Enla tabla 6 se relaciona el nUmero
de estudiantes vinculados mediante monitorias de investigaciéon y semilleros.

Tabla 6
Monitores de investigacion 2013-2018
Ano 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Semestre I Il I Il I Il I Il | Il | Il
NUmero de monitores | 38 | 71 | 101 | 65]62 9512311193102 (119119

Fuente: Subdireccién de Gestidn de proyectos (Ciup)

El trabajo académico de los grupos de investigacion junto al apoyo de la
Universidad para su fortalecimiento, ha permitido incrementar la categorizacion
de los mismos. El resultado en la Ultima convocatoria de Colciencias (2017) muestra
que 31 grupos se mantuvieron en su categoria, 16 fueron reclasificados en una
mejor categoria y solo dos cambiaron a una categoria menor, clasificaciéon que se
mantiene hasta la medicién de 2019.

Tabla 7
Grupos de investigacion categorizados

N° de Grupos
Convocatori

a Avalados Total Al| A| B | C| D |Reg. | Recon

sGP-clup | categorizados

693 de 2014 59 36 1 13 8 8 6 1 N/A
737 de 2015 76 52 4 14 6 13 15 129 N/A
781 de 2017 71 49 4 17 | 10 | 18 | N/A 15 7

Fuente: Subdireccién de Gestidn de proyectos (CIUP)

La Tabla muestra un incremento en el nUmero de grupos categorizados en todas
las modalidades a excepcidén de la Al enla cual se mantuvieron los mismos grupos.
Para 2019 la universidad avald 67 grupos para presentarse a la convocatoria de
Medicion 833 de Colciencias.

lgualmente, se obtuvieron importantes resultados en el reconocimiento de los
infegrantes de los grupos de investigacion, quienes conservan esta clasificacion
hasta el 2019. Se observa un incremento en la categorizacion de los investigadores
(Tabla 8). En tfodas las categorias se ha incrementado el nUmero, a excepcion de
los eméritos que se mantuvo en dos investigadores.

Tabla 8
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Investigadores categorizados

o [e)
N° de 2 5 :g 5 g Total Total
Convocatoria ‘dé G 3] S k7] Integrantes |Integrantes
b "‘ § = Q  |Categorizados| en grupos
o
693 de 2014 0 3 31 38 259 72 331
737 de 2015 2 7 43 46 461 98 559
781 de 2017 2 9 46 65 600 122 722

Fuente: Subdireccién de Gestidn de proyectos (Ciup)

Dentro de los procesos de investigacion, es pertinente resaltar la indexacion de las
revistas cientificas de la Universidad, ya que esto determina el posicionamiento de
estas a nivel nacional e internacional. Dicha indexacién hace referencia a la
inclusion de las revistas en indices bibliogrdficos citacionales como Scopus vy
Publindex y bases de datos como Redalyc, Ebsco, Scielo Colombia, entre otras.

En la Tabla se presentan los resultados de las convocatorias de clasificacién de
revistas en el indice nacional Publindex de Colciencias desde el ano 2014 hasta la

actualidad.

Tabla 9

Indexacion nacional de revistas Publindex
Resultados
2016-
2018

Revista

Folios
Revista Colombiana de
Educacion
Pedagogia y Saberes

Nodos y Nudos

Tecné, Episteme, Didaxis

LUdica Pedagdgica

Pensamiento, Palabra y
Obra

Bio-grafia. Escritos solbre
Biologia y su Ensenanza

2014 2015
A2 A2
A2 A2

B B
B B
B B
B B
B B
C C

2018-2020

No se
presentd
C
Reconocida
como
revista
cientifica
Reconocida
como
revista
cientifica
Reconocida
como
revista
cientifica

Facultad / Unidad

Humanidades
Centro de
Investigaciones ciup
Educacion

UPN —IPN

Ciencia y Tecnologia

Educacioén Fisica

Bellas Artes

Ciencia y Tecnologia

Fuente: Grupo Interno de Trabajo Editorial
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Cuatro de las revistas que hasta 2017 permanecian indexadas no lograron
mantener su categoria debido a los nuevos pardmetfros de medicion de las
convocatorias para Indexacion de Revistas  Cientificas Colombianas
Especializadas — Publindex. Estas revistas son Pensamiento, Palabra y Obra, de la
Facultad de Bellas Artes; Nodos y Nudos, de la Vicerrectoria Académica; la revista
Bio-grafia. Escritos sobre biologia y su ensenanza, de la Facultad de Ciencia vy
Tecnologia, y la revista Ludica Pedagdgica, de la Facultad de Educacion Fisica.

La produccion de libros ha crecido significativamente en los Ultimos afos. De
acuerdo con esto, entre 2014 y 2018, se han publicado 74 libros derivados de |as
convocatorias para publicacién de libros, 20 libros en el marco de convenios de
coedicidn, 27 libros en el marco de contratos y convenios interadministrativos y 17
libros o documentos institucionales, para un total de 156 libros.

El nUmero de libros publicados ha mantenido una tendencia creciente debido a
la participacion de docentes y a la inclusion de la participacion de estudiantes en
las convocatorias, asi como la suscripcion de convenios de coedicion y el frabajo
conjunto con las dependencias encargadas de la gestion de convenios
interinstifucionales de los cuales han derivado publicaciones como resultado de
dichos proyectos. Entre 2014 y 2018, se presenta una variacion positiva del 242,8 %
(grafica 12).

=== N° Libros publicados Lineal (N° Libros publicados)
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Grdfica 12. Histérico de libros publicados 2014-2018
Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacién

4.1.7. Extension y proyeccion social

La extensidon y la proyeccion social es uno de los fres objetivos misionales de la
Universidad y estd soportado en las actividades que realizan los programas
académicos a partir de las actividades de docencia e investigacion. Es un
mecanismo a partir del cual la Universidad busca incidir en la transformacion de
las distintas esferas sociales, ambientales, culturales y educativas en distintas

54



escalas y modalidades. De esta manera se logra un impacto social en
poblaciones, instituciones, comunidades, asociaciones, etc., que demandan este
tipo de acciones.

La extensidon y proyeccion social de la Universidad se realiza a partir de cuatro
modalidades: los proyectos de asesoria y extension, los programas de extension o
formacién continua, las prdacticas pedagdgicas y los eventos académicos,
culturales y deportivos (Acuerdo 010 de 2018).

En esta perspectiva enla grdfica 13 se aprecia el comportamiento de los proyectos
de asesorias y extensidn en el periodo comprendido entfre 2014 y 2018. El nUmero y
valor de los contratos varia de manera importante para cada vigencia lo cual estd
relacionado con las politicas implementadas por las entidades publicas o privadas
y las administraciones distritales, departamentales y nacionales quienes realizan
convocatorias abiertas o convenios interadministrativos en campos relativos a la
educacidn. Este es un aspecto que permite explicar la disminucion en los contratos
o convenios y su cuantia es laley de garantias que tuvo un impacto importante en
las elecciones presidenciales y del congreso para los anos 2014 y 2018.

mmm Asesoria mmmm Extension =@=Valor Contratos
$17.900

$15.011

2014 2015 2016 2017 2018

Grdfica 13. Proyectos de asesoria y extension - Valor del contrato o convenio, 2014-2018
Fuente: Subdireccion de Asesorias y Extension (2019)

El Centfro de Lenguas es representativo por el nUmero de inscritos a lo largo de los
distintos periodos del ano de los programas de extension y formacion confinua con
una media de 11.615 matriculas por ano (grdfica 14). Los estudiantes reciben
formaciéon principalmente en inglés en sus distintos niveles y en menor medida en
el idioma francés, alemadn e italiano. También se destacan los cursos de extension
de la Facultad de Bellas Artes orientados a la formacion musical y en artes visuales
y los cursos desarrollados por la Escuela de Deportes Acudticos en la piscina de la
Universidad en las instalaciones de la calle 72.
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Grdfica 14. Matricula por extension Centro de Lenguas 2014-2018
Fuente: Sistema Financiero-Goosl, 2018

La prdctica pedagdgica es ofra de las actividades centrales de proyeccion social
que la Universidad implementa mediante los programas de pregrado y que
mantienen contacto con instituciones escolares, especialmente el Instituto
Pedagdgico Nacional, organizaciones sociales y comunitarias y diversas
instifuciones vinculadas con el campo educativo.

Por Ultimo, estdn los eventos académicos, deportivos y culturales realizados por
distintas instancias de la Universidad, que van desde los programas, pasando por
las decanaturas, hasta dependencias como Bienestar Universitario. La Semana de
las Culturas, Seminarios, Cdatedras Abiertas, Congresos, Coloquios, etc., se
convierten en una forma de artficular la universidad con el entorno y permite
mostrar y debatir los avances en distintos campos que hacen parte de las
actividades misionales de nuestra institucion.

4.1.8. Internacionalizacion

Con el propdsito de fortalecer las relaciones con universidades internacionales y
comunidades académicas, la Universidad Pedagdgica Nacional gestiona
anualmente diversos convenios y redes infernacionales, a fravés de las cuales
estudiantes, docentes y funcionarios de planta adelantan actividades de
infernacionalizacién de acuerdo con su rol denfro de la institucion, como son:
infercambios académicos, comisiones de servicio, participacion en eventos, entre
otros. En la tabla 10 se presenta el resultado de la gestion realizada en cuanto a
movilidad internacional se refiere de 2014 a 2018.

Tabla 10
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Movilidad internacional, 2014-2018
CATEGORIA 2014 2015 2016 2017 2018 TOTAL

Comisiones de Servicio la exterior 57 58 82 79 88 364
Docentes ocasionales en eventos
internacionales 16 20 23 33 26 118
Profesores visitantes internacionales
en Actividades Académicas 34 29 35 57 63 220

Profesores visitantes internacionales
por Delegacion Institucional N/A N/A 86 100 87 273

Estudiantes Extranjeros en la upN 26 44 48 91 94 303
Estudiantes de la upN que participan
con ponencias en eventos 28 19 15 17 17 96

internacionales

Estudiantes de la upN en semestre/

curso de verano/ asistente en 40 61 98 86 127 412
institucion extranjera

TOTAL 201 231 387 465 502 1786

Fuente: Oficina de Relaciones Interinstitucionales

El impacto de la internacionalizacién es evidente pues fortalece los procesos de
investigacion, docencia y proyeccion social. Pese a las dificultades financieras,
este asunto ha ocupado un lugar especial en los curriculos de la Universidad y, por
consiguiente, en sus planes de desarrollo. Todo ello ha posibilitado una mayor
experiencia para seleccionar y reorientar las acciones consideradas de mayor
impacto para la misidon universitaria y el fortalecimiento de la comunidad
académica pedagogica.

De esa maneraq, los procesos de movilidad se realizan en varios sentidos para los
estudiantes, como se evidencia en la siguiente grdfica:

Estudiantes Extranjeros en la UPN Ponencias en eventos

Intercambio académico

140

120

80 98 94

60 40 86

40 61
2

0 0 44 48

0 26 19 15 17 17

2014 2015 2016 2017 2018

Grdfica 15. Movilidad estudiantil, 2014-2018
Fuente: Oficina de Relaciones Interinstitucionales

En relaciéon con la participacion de los profesores de la UPN en el exterior quienes

han sido invitados a asistir en calidad de ponentes, expositores, o para infercambio
de experiencias, el aumento de este estadistico representa un aumento del 1,79%
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con respecto al ano inmediatamente anterior. Se realiza la observacion que la
disminucion presentada en la movilidad efectuada por los profesores visitantes
internacionales, se debe a que en 2018 se recibidé un menor nUmero de docentes
por delegacién institucional en pasantias cortas.

Comisiones de servicio
Docentes ocasionales en eventos internacionales

Profesores visitantes internacionales

82 79 88
57 58 59 63
34 ” 35
33
) 26
16 20 3
2014 2015 2016 2017 2018

Grdéfica 16. Movilidad docente, 2014-2018
Fuente: Oficina de Relaciones Interinstitucionales

Para facilitar estos intercambios internacionales, la Universidad ha dispuesto
recursos economicos en cada vigencia, como se puede apreciar en la grafica 17,
en la que se observa el aumento de los recursos destinados en cada vigencia y los

porcentajes de cada linea de inversion en este aspecto.
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[ 1Estudiantes en curso de verano en institucidén extranjera

mmm Docentes ocasionales en eventos internacionales
Estudiantes en eventos internacionales

mmm Comisiones de servicio

mmm Profesores visitantes internacionales

mmm Estudiantes extranjeros

TotAL $ 622.875.039

$ 571.296.086——""
13.3%
6,8%

I I I48%

2014 2015 2016 2017 2018

$ 546.099.882

$ 433.174648

Grdfica 17. Comportamiento histérico de recursos ejecutados para movilidad
académica, 2014-2018
Fuente: Oficina de Relaciones Interinstitucionales

4.1.9. Estructura orgdnica y condiciones administrativas

Este aspecto se refiere a todos los recursos y gestiones necesarias para viabilizar el
cumplimiento de las funciones misionales. Recursos fisicos, tecnoldgicos,
bibliograficos y financieros con los que cuenta la Universidad para apoyar su labor
académica y responder de manera adecuada a las demandas de 1os procesos
misionales.

En primer lugar, en relacion con los recursos bibliograficos, actualmente, la
Universidad cuenta con una biblioteca cenfral, centros de documentacion vy
bibliotecas satélites, las cuales suplen las necesidades de informacién de los
usuarios mediante la consulta y el intercambio de todas las producciones de
conocimiento educativo y pedagdgico.

En el periodo 2014-2019 a tfravés del Programa Recursos de apoyo académico,
Proyecto Dotacion de recursos de apoyo académico e infraestructura
tecnoldgica, financiado mayoritariamente con los recursos provenientes del
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Impuesto a la Renta para la Equidad, CReg, la Universidad logré acceder al
mejoramiento o adquisicion de algunos de sus sistemas de informacidon mdas
relevantes, como lo es el nuevo Sistema de Informacion Académica (CLASS); el
sistema Plataforma de investigacion para maestros y estudiantes (PRIME); el sistema
de personal u ndmina en ambiente web (actualizado en 2016-2017); la
implementacion del Sistema Orfeo para la gestion documental, la actualizaciéon
del sistema Koha parala biblioteca, entre otros. Sin embargo, aun debenrealizarse
nuevos esfuerzos para lograr un mayor nivel de efectividad y robustez en las
plataformas tecnoldgicas y de sistemas de informacion.

También, es claro que se realizaron mejoras sustantivas en la infraestructura de
soporte como un nuevo Data center; la adecuacion de parte del cableado que
permite una mejor conexion entre las instalaciones de la calle 72 y las demdas
instalaciones disponibles en el resto de la ciudad, la adquisicion de mds de 700
computadores tanto de escritorio como portdtiles, televisores, video beam y otros
equipos de apoyo audiovisual que sirven directamente al proceso misional de
docencia, especiamente.

Por ofra parte, para cumplir con el desarrollo éptimo de las actividades
académicas y administrativas, la Universidad contaba en 2018 con una extension
total de 86.835 m?2 construidos, de los cuales el 94,9% correspondian a espacios
propios, el 4,5% a espacios arrendados y el 0,5% a espacios en comodato. Este total
incluye los espacios del predio Valmaria. Dada su funcion, los escenarios deportivos
son los que cuentan con mayor niUmero de metros cuadrados, seguidos de las
zonas de recreacion y las aulas académicas como se detalla en la grafica 18.

Servicios Sanitarios

Zonas Recreaciéon 2%
33%

Aulas de Clase
12%

Laboratorios
1%
Sala de Tutores
1%

Auditorios
Cafeterias ] o 2%
1% Bibliotecas
3%
Cobmputo
Oficinas 1%
Espacios 6%
Deportivos

38%

Grdfica 18. Distribucion de drea de los inmuebles, de acuerdo con su uso 2018
Fuente: Subdireccidon de Servicios Generales

La apropiacion del presupuesto de ingresos y gastos, en 2018, fue de $151.660
millones; sin embargo, al cierre del mes de diciembre se contd con un recaudo
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acumulado de $157.987 millones equivalente al 104,2% confra un valor de
compromisos (gastos) de $122.740 millones, es decir, el 80,9% frente al valor
apropiado.

= Deficit vigencia anterior

e Gastos de inversion

mmm Gastos de funcionamiento

. Ingresos propios

mmm Aportes de la Nacién

—o— Diferencia enfre aportes de la nacién - gastos

$ (1.436)

Grdfica 19. Comportamiento ejecucién presupuestal 2014-2018
Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacion

En la grafica anterior se presenta el comportamiento presupuestal de la siguiente
manera: por debajo del eje horizontal se ubican los gastos como una magnitud
negativa, y por encima del mismo eje se representan los ingresos de cada vigencia
como una magnitud positiva. La diferencia entre ingresos y gastos (situacion
presupuestal) representa el resultado final de la vigencia en cuanto ala ejecucion
presupuestal. Alli se hacen evidentes las dificultades financieras que afronta la
universidad en cada vigencia, en tanto los aportes de la naciéon no alcanzan a
cubrir la totalidad de los gastos que asume la Universidad ano tras ano.

Las problemdaticas asociadas a las dimensiones administrafivas y financieras son
reconocidas histéricamente como factores que afectan negatfivamente el
desarrollo pleno de las funciones misionales; su desatencion y postergacion
pueden conllevar a que los mds loables propdsitos de la misibn queden tfruncados
ante la imposibilidad de materializarlos por la ausencia de una adecuada
priorizacion y focalizacion de recursos financieros o por la lentitud, rigidez o
excesiva framitologia administrativa para ejecutarlos.
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La estructura organizativa y funcional y la dimension administrativa que se realiza
con el talento humano vy los apoyos fisicos técnicos, tecnoldgicos e informdaticos
han pasado de ser un soporte netamente asistencial u operativo a un componente
clave para la estrategia institucional. Es relevante que su desarrollo, adaptacion o
ajuste sean consecuentes con la fransformacion permanente vy la flexibilizaciéon
gue demanda un entforno que cambia con una velocidad cada vez mayor.

El desarrollo misional, su posicionamiento y relevancia a nivel nacional e
internacional requieren del sostenimiento y la concrecion de los resultados de la
gestion administrativa, financiera y organizacional a partir de la identificacién de
referentes y propdsitos claros que orienten la gestidn de las distintas unidades vy la
formulacion de sus planes y proyectos de manera armoénica y articulada al
propdsito comun planteado desde el Programa rectoral Dignificar lo publico, un
proyecto colectivo: “"sostener y potenciar el liderazgo de la Universidad
Pedagodgica Nacional como institucion formadora de formadores y de produccion
de conocimiento pedagdgico, diddctico y disciplinar”. Lo anterior, de manera
especifica con la linea de accidn asociada a la actualizacion de la estructura
administrativa y normativa.

Es importante reconocer que una de las apuestas mds importantes del Plan de
Desarrollo Institucional 2014-2019 Una universidad comprometida con la formacion
de maestros para una Colombia en paz, se fundamentd en la necesidad de
concretar el proceso de reformas en torno a los tres pilares normativos
fundamentales: el estatuto académico, el estatuto general y la estructura orgdnico
administrativa junto con las plantas de personal; frente a lo cual se lograron
avances fundamentales como el Acuerdo 010 de 2018, del Consejo Superior
Universitario. Con este nuevo estatuto académico la Universidad dispone de
politicas actualizadas para la gestion y el desarrollo de la docencia, la
investigacion y la extension, acordes a los lineamientos nacionales y al proyecto
educativo y pedagodgico institucional.

Sin embargo, como resultado de la autoevaluaciéon para la renovacion de la
acreditacion institucional y de los programas académicos que han renovado o
estdn en proceso de renovacion de este reconocimiento, se identifica la
necesidad de nuevos desarrollos y reglamentaciones en torno a aspectos
fundamentales como la formacion integral, la flexibilidad curricular, la
infernacionalizacion y la interdisciplinariedad de cada uno de los programas
académicos de pregrado y posgrado.

En relacion con la actualizaciéon del Estatuto General, los avances dan cuenta de
una propuesta que fue puesta a consideracion, en una primera socializacion, de
las distintas instancias y estamentos de la comunidad universitaria, contdndose con
la sistematizacion de aportes y la identificacion de los aspectos nodales que deben
ser discutidos y acordados para contar con una propuesta que pueda ser puesta
a consideracion y aval de instancias como el Consejo Académico y el Consejo
Superior. Es imperativo continuar y concluir este trabajo como parte de las
apuestas a concretarse en los primeros momentos del horizonte de este nuevo PDI;
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aspecto que hassido reiterado en la consulta a la comunidad universitaria en torno
a las problemdticas y propuestas que deben abordase para el periodo 2020-2024.

En paralelo, la reforma ala estructura orgdnica configura una apuesta que ha sido
abordada y considerada como de primer orden dentro de la lista de necesidades
de armonizacion y conciliacién entre los desarrollos académicos y las condiciones
administrativas que los posibilitan. Concretar la actualizacion de la estructura
organizativa y funcional acorde alas necesidades de los desarrollos misionales de
las unidades académico-administrativas, de direccidon y de apoyo no puede ser
postergada por mds tiempo. Es necesario llegar a los acuerdos internos entre los
distintos actores para que dentro de las posibilidades y realidades institucionales se
tomen las decisiones mds convenientes y factibles para la Universidad, en torno a
la adopcion de una estructura moderna, efectiva y fransparente con plantas de
personal formalizadas y coherentes con la misién universitaria y los apoyos que esta
necesita.

Complementariamente, se identifican las necesidades de la actualizacion
normativa que son fundamentales para el adecuado funcionamiento de los
distintos procesos misionales y de apoyo misional, ante lo cual cada lider con sus
equipos de trabajo asumird el desafio de encontrar, proponer y promover la
adopcién de la mejor alternativa posible, de cara a las politicas de control interno,
mejoramiento continuo, simplificacion y racionalizacion de trdmites, siempre a
favor del desarrollo misional de la Universidad Pedagdgica Nacional. A partir de
las propuestas mds reiteradas por la comunidad en el ejercicio de participacion y
construccion colectiva, se identifican entre otras necesidades la actualizacion y
desarrollo de las politicas y normas para el proceso misional de Extension, en el cuall
se visibilice y articule armdnicamente el papel protagdnico de las unidades
académicas en esta funcion misional.

Asimismo, los procesos de apoyo misional de Bienestar universitario e
Internacionalizacion buscardn actualizar las politicas institucionales en cada uno
de estos campos, de modo que les permita contar con dispositivos normativos
modernos y flexibles que les conlleve a adaptarse a los cambios permanentes del
contexto social, educativo y cultural institucional, local e internacional,
aprovechando las oportunidades que surjan en cada uno de estos dmbitos,
favorables para las fransformaciones e innovaciones.

Armodnicamente con la actualizaciéon del andamiaje normativo general a través
del cual se adopten o actualicen politicas, estatutos, reglamentos y demds normas
de mayor jerarquia (Acuerdos de los Consejos Academico y Superior, Manuales y
lineamientos operativos emitidos desde las unidades de direccion como la
Rectoria o la Vicerrectorias), se trabajard por parte de cada instancia en la
adopcidén de mejores y mdas efectivas prdcticas administrativas a través del
rediseno y simplificacion de frdmites, conservando los controles que sean
estrictamente necesarios y que permitan dar mayor agilidad en los servicios
administrativos que se requieren cotidionamente en el funcionamiento de la
Universidad, correspondientes con la mision institucional, asi como en la atencion
mas agil y oportuna de los usuarios internos y externos. Para ello serd fundamental
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fortalecer el Sistema de Gestidon de la Universidad con la adopcidon de nuevos
lineamientos y estédndares de calidad y servicio a los usuarios e incrementar los
niveles de articulaciéon, gestion y atencidon con los ofros sistemas como el de
Seguridad y Salud en el Trabajo, el Sistema de Gestion Ambiental, el Sistema de
Gestion Documental y de Seguridad de la informacién.
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5. Sintesis de la evaluacion del pbi 2014-2019

El PDI 2014-2019 Una universidad comprometida con la formacién de maestros para
una Colombia en paz fue el resultado de un proceso participativo que convocd a
los representantes de cada uno de los estamentos que conforman la comunidad
universitaria. Este PDI se cred en torno a dos grandes ejes movilizadores: las
dimensiones misionales (docencia, investigacidon y proyeccion social, y las
condiciones que hacen posible su funcionamiento y desarrollo) y la proyeccién de
la primera de estas dimensiones (bienestar y calidad de vida, posicionamiento
nacional e internacional, gestion financiera y administrativa).

El principal objetivo de este proceso fue promover la construccién del PDi como un
ejercicio participativo permanente que convocara a todos los estamentos de la
comunidad universitaria para cimentar consensos en torno al horizonte institucional
que la Universidad requeria. En ese sentido, el pbi establecid retos importantes, en
un horizonte programdatico comprendido en 4 ejes estructurales, 14 programas y 80
metas; contempld, ademds de aspectos misionales, importantes desafios que
respondian a necesidades propias del contexto nacional, y que buscaban situar a
la Universidad Pedagdgica Nacional en el lugar que le corresponde como
institucién educadora de educadores.

Eje 1. Articulacién y reposicionamiento de compromisos misionales: docencia,
investigacién y proyeccién sociq = e
Eje 2. Construccion de paz con justiciay

Programa 1. Maestros con Excelenciay democracia
Dignidad

Programa 2. Horizonte para la Acreditaciéon
Institucional

Eje 3. Universidad sin fronteras

Programa 1. Eje 2

Programa 3. Una Casa Digna g(e)gg%t?ss’ Universidady
Programa 4. Recursos de Apoyo Académico Humanos y qugrarjréa (‘Ij sustentabilidad
: niversidad en
Programa 5. Desarrollo Profesoral Pedagogla dela ol Am bifo Programa 1
Programa é. Fortalecimientoy Desarrollo de Memoria . L0t
Programas de Formacién Apoyados por TIC Nacional Formgoon
Programa 7. Apropiociép Socialdel Programa 2. Programa 2. Ambiental
Conocimientoy Comunicacién Institucional || Escuelas para la Universidad en Programa 2.
Programa 8. Universidad para la Alegria Paz, la el Ambifo Cultura

Convivenciayla |/ |nternacional || Ambiental
Memoria Universitaria

Figura 2. Esquema del Pl 2014-2019, segun ejes y programas
Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacion

Para la evaluaciéon del pol 2014-2019 se tuvo en cuenta varios documentos y
experiencias metodoldgicas de cardcter nacional e internacional, asi como la
Guia 27: Gestion estratégica del Ministerio de Educacion Nacional. La metodologia
de evaluacion propuesta por la Oficina de Desarrollo y Planeacion ponderd cada
meta con un valor porcentual final de 1.25%, que contempld lo ejecutado en cada
meta en el tiempo comprendido entre el 1 de enero de 2015 y el 30 de junio de
2019, y encontrd un nivel de cumplimiento muy alto equivalente al 96%. De manera
general, es pertinente afiimar que se ha dado cabal cumplimiento a la mayoria
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de los proyectos propuestos en el Plan de Desarrollo desde cada uno de los gjes,
lo cual resulta bastante satisfactorio y establece un estdndar alto para las
propuestas y desafios que como comunidad queramos asumir en la propuesta del
PDI 2020-2024.

Dentro de los avances evidenciados, se destacardn a continuacidén por cada uno
de los ejes los principales hitos y los aspectos que requieren continuidad para
alcanzarlos propdsitos que vigentes de las apuestas institucionales que por diversas
dindmicas han requerido de un mayor tiempo para alcanzarlas.

Para el primer eje Articulacion y reposicionamiento de los compromisos misionales:
docencia, investigacidn y proyeccion social, los avances se relacionan
directamente con los propdsitos misionales y ‘“como institucion de cardcter
nacional, comprometida social y politicamente con la construccion de una
sociedad justa y democrdtica, que desde su fundacion ha trabajado por la
educaciéon y la formaciéon de maestros, por la investigaciéon y produccién de
conocimientos en el marco de las reflexiones educativas, pedagdgicas y
disciplinares, asume su responsabilidad institucional y social como ente educativo
de cardcter publico y naturaleza estatal”. En este contexto, y desde los resultados
evidenciados en la evaluacidon del Plan, se destacan como principales logros
asociados a los fines misionales en relacion con los atributos de calidad,
pertinencia y equidad, conforme a cada uno de los programas y proyectos
establecidos para cada uno de los ejes.

5.1. Programa Maestros con excelencia y dignidad

Este programa estuvo orientado a la construccion permanente de las condiciones
necesarias para la formacion de maestros y maestras, a la generacion de debates
en la Universidad y el IPN en relaciéon con este objetivo misional, asi como el
abordaje y la discusion de las propuestas en torno a la formacion del maestro que
requiere el pais, a partir de los movimientos pedagdgicos y sociales que han
contribuido a la cimentacion de tareas educativas y el lugar de la pedagogia y la
didactica en los distintos programas curriculares.

Los desarrollos y avances relacionados con este propdsito se asocian a fres
proyectos: Renovacion curricular y creacidon de nuevos programas; Estudio y
construccion colectiva de un nuevo proyecto educativo institucional v,
Reestructuracion orgdnica y normativa. Enfre los resultados mas visibles se
encuentran:

v' La evaluaciéon del proceso de formacion de maestros realizada en ofras
regiones del pais por la UPN y la proyeccidon de nuevos programas
académicos pertinentes a las necesidades educativas regionales vy
nacionales, como la Licenciatura en educacion bdsica primaria a distancia,
la Licenciatura en tecnologia, la Licenciatura en ciencias naturales vy
educaciéon ambiental, el programa de formacidén profesional en
Pedagogia. A nivel posgradual, la maestria en estudios contempordneos en
ensenanza de la biologia a distancia.
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v' La obtencion del registro calificado para cinco (5) nuevos programas
académicos (4 de pregrado y 1 de posgrado a nivel de maestria).

v' Revision, estudio y andlisis de los proyectos educativos institucionales de la
UPN y del IPN, contdndose con propuestas para su actualizacién a partir del
trabajo de equipos de profesores con la participacion de estudiantes,
padres de familia y ofros actores de la comunidad universitaria.

v' Enrelacién con la reestructuracion orgdnica y normativa, los resultados mas
visiles se relacionan con actuadlizacion y adopcidon de normas
fundamentales como el nuevo Estatuto Académico, el nuevo Estatuto de
Presupuesto, el nuevo Estatuto de Contratacion, el Estatuto de propiedad
intelectual, entre otros; los avances en los procesos de reestructuracion
orgdnica y normativa a través de construccién de propuestas con la
participaciéon de los distintos estamentos; la creacion y formalizacién de
nuevas unidades organizacionales como el Centro de egresados, el Centro
de innovacion y desarrollo educativo y tecnoldgico (CIDET); el Grupo de
orientaciéon y acompanamiento a estudiantes (GOAE) y el Grupo de
aseguramiento de la calidad académica; la creacién, documentacion y
actualizacién de los procesos misionales, de apoyo misional y administrativo
y la evaluaciéon a tfravés del sistema de gestion y sus respectivos
procedimientos, enfre ofros.

En este punto vale la pena destacar la actualizacién del Estatuto Académico de
la Universidad que, entre otras cosas, permitié abrir nuevos programas en el campo
de la educacion, distintos a las tradicionales licenciaturas, y establecid la
posibilidad de construir un nicleo comun de formacion en la UPN, cuestion clave
para la consolidacion de una apuesta pedagdgica que le dé una identidad a la
formacion de maestros en la Unica universidad pedagdgica del pais. Queda
pendiente la reglamentacion de este proceso, asi como la posibilidad de que los
estudiantes puedan cursar dos programas simultdneamente.

5.2. Programa Horizonte para la acreditacion institucional

A partir de los procesos de autoevaluacion de los programas académicos y de la
misma universidad, se evidencid que la UPN contaba con la madurez suficiente
para optar por el reconocimiento de la acreditacion institucional y de sus
programas de pregrado y posgrado. Procesos que en un principio se
caracterizaron por ser voluntarios, han pasado a convertfirse en imperativos
relacionados con la percepciéon de la calidad y la credibilidad de los procesos
educativos por parte de los ciudadanos y de la sociedad en general.
Paulatinamente, con su implementacion en Ia UPN, los resultados obtenidos han
permitido identificar elementos estructurales de la autonomia universitaria. Este
programa se desplegd a través de los planes de accidon de las unidades
académicas, de direccidn y de apoyo, asociadas a cuatro proyectos
articuladores de acciones y recursos: Fortalecimiento de la autoevaluacion para
la acreditacion; Fortalecimiento de la investigacion; Educaciéon inclusiva, y
Fortalecimiento del programa de egresados. Algunos de los resultados y avances
mas visibles son:
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La obtencion de la acreditacion institucional de alta calidad otorgada a la
Universidad mediante Resoluciéon 16715 del 17 de agosto de 2016.

La acreditacién de alta calidad para el 100% de los programas de pregrado
que cumplieron con los requisitos para optar por este reconocimiento.

La acreditacion de tres (3) programas de maestria y del Doctorado
Interinstitucional en Educaciéon, asi como el reconocimiento internacional
para la Maestria en docencia de la matemdtica y para el Doctorado.

La organizacion y el fortalecimiento de los procesos de autoevaluacion
mediante la creacién del Grupo Interno de Aseguramiento de la Calidad,
el Comité institucional para la autoevaluacion, CIPA, asi como la adopcidn
de procedimientos documentados y formalizados para la obtencion,
renovaciéon o ajuste a los registros calificados y la acreditacién de
programas e institucional.

En relacion con el fortalecimiento de la investigacién, los resultados se constituyen
en uno de los hitos mds sobresalientes del Pl 2014-2109, referidos al incremento de
las actividades de investigacién, a la produccidn, la organizacién, la visibilizacion
y el posicionamiento institucional a través de esta funcidén. Es sobresaliente el
robustecimiento de los procesos de investigaciéon mediante la construccion de una
politica institucional que articula las funciones misionales; de igual forma, la
suscripcion de convenios de cooperacion con diferentes actores del sistema
educativo y de ciencia y tecnologia para el desarrollo de propuestas conjuntas,
entre otros. De manera puntual se puntualizan los siguientes logros y avances:

v

Actualizacién normativa, organizaciéon de la politica de investigacion vy
creacion y actualizacion documental del proceso a fravés del sistema de
gestion.

Creacion del Comité de ética mediante Resolucion 0546 de 2015.
Definicion normativa de las instancias encargadas de certificar las
actividades y productos de investigacion requeridas por el Sistema Nacional
de Ciencia y Tecnologia e Innovacién, como las que se deben framitar ante
instancias internas o externas (Resolucion 0821 del 20 de agosto de 2015y
Resolucion 0300 del 7 de marzo de 2019).

Desarrollo de convocatorias internas. Entre 2014 y 2019 se han aprobado 166
proyectos de investigacion con una asignacion de recursos directos,
superior a los 4.325 millones de pesos. En total se presentaron a las
convocatorias abiertas 376 proyectos, que fueron sometidos a un riguroso
proceso de evaluacion técnico y financiero, que incluye evaluacion de
expertos externos, para algunas de las modalidades.

Ampliacion de la participacion en convocatorias externas de investigacion.
Enfre 2014 y 2019 se han desarrollado 31 proyectos de investigacion
cofinanciados con recursos por un valor superior a los 18.112 millones de
pesos, destacdndose el crecimiento de la participacidén en las
convocatorias de Colciencias, con 14 proyectos ejecutados.

Crecimiento y desarrollo de la formaciéon en investigacion. Entre 2014 y 2019
se asignaron 993 monitorias. Al respecto cabe resaltar el proceso de
fortalecimiento de semilleros de investigacion y grupos infantiles articulados
al IPN y a la escuela maternal.
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Ampliacion del nUmero de jévenes investigadores. Se constituyéd como una
estrategia para la formacién de nuevos investigadores, apoyando entre
2016 y 2019, 9 j6venes investigadores, que han resultado ganadores en las
convocatorias Colciencias.

Fortalecimiento y cudlificacién de las estrategias de acompanamiento a
grupos de investigacion. El resultado mds visible al respecto estd dado por
el incremento y la reclasificacion en el escalafén de grupos de investigacion
de Colciencias, alcanzando en la convocatoria 2017, la clasificaciéon de 4
grupos en Al, 17 en A, 10 en B, 18 en C y 15 registrados (en esta
convocatoria no aplicd la categoria D). En la convocatoria de 2014 |a UPN
habia obtenido Unicamente 1 grupo clasificado en la categoria Al; 13 en
A;8enB;8enC; 6enDyuno (1) registrado.

Incremento en el nUmero de investigadores y su clasificacion en
Colciencias. La convocatoria 2014 registrd 332 investigadores integrantes de
grupos, de los cuales se clasificaron en 0 emérito, 3 senior, 31 asociado, 38
junior, para un total de 72 categorizados (259 registrados). En 2017, se pasd
a un total de 600 integrantes de grupos de los cuales se categorizaron 2
como eméritos, 9 como senior, 46 como asociados y 65 como junior (En esta
convocatoria no se incluyd la categoria de registrados), para un total de
122 investigadores categorizados.

Articulacion de los procesos de investigacion al Sistema universitario estatal,
SUE, capitulo Bogotd, mediante convenios para la investigaciéon conjunta en
proyectos asociados ala paz y el posconflicto.

En relacion con la educacion inclusiva, con el fin de arficular los distintos esfuerzos
gue se venian realizando desde las distintas unidades académicas y de apoyo
misional, se cred el Grupo de Orientaciéon y Apoyo Estudiantil (GOAE), con el fin de
brindar a la comunidad servicios de tipo psicosocial que confribuyan al
mejoramiento de los procesos académicos y de bienestar integral, buscando
disminuir los indices de desercion basado en un enfoque diferencial y de
educacion inclusiva. Algunos de los resultados corresponden a:

v

v

Creacion del programa de atencion de problemas psicosociales para los
estudiantes, profesores y comunidad universitaria, en general.

Creacioén de nuevos mecanismos y fortalecimiento de los existentes para los
procesos de seleccién e ingreso de estudiantes a través de la orientacion,
la asesoria y la formacion especifica a estudiantes de admisiones
especiales.

Apoyo a la graduacion mediante el acompanamiento a estudiantes de
ultimo semestre en el examen Saber Pro, y finalizacion de trabajos de grado.
Diseno e implementacion de estrategias de acompanamiento académico
para la permanencia, la retencion y la graduaciéon, basadas en un enfoque
diferencial y de educacioén inclusiva.

Implementacion de un proceso de amnistia académica para nueva
admision a estudiantes no graduados que perdieron la calidad de
estudiantes por circunstancias diferentes a la expulsion de la Universidad.
Admitidos al proceso 118, 73 graduados a junio de 2018.
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v Hexibilizaciéon del nUmero de créditos requeridos para los egresados de las
escuelas normales.

v' Expedicion del acuerdo mediante el cual se establece el proceso de
admision inclusiva para aspirantes pertenecientes a poblaciones de grupos
étnicos, victimas de conflicto armado en Colombia, desmovilizacién en
proceso de reintegracién y habitantes de frontera.

v Expedicién del acuerdo que establece el proceso de admision y educacion
inclusiva para aspirantes sordos, con discapacidad visual y con
discapacidad fisica-motora.

v' Creacion del Comité de Inclusidon, cuyo propdsito es promover y articular los
procesos inclusivos a nivel de prdctica, culturas y politicas que se vivencian
al interior de la institucién.

v Aprobacién y apertura de cursos electivos asociados al objetivo de avanzar
en la reflexion en la accién en torno a proyectos educativos institucionales
contextuados capaces de pensar la educacion desde las capacidades y
las oportunidades para el aprendizaje desde y para la diversidad.

En relacion con el Fortalecimiento del programa de egresados, se destaca:

v' Creacién y puesta en funcionamiento del Centro de egresados en
bUsqueda de la vinculacién e interaccion permanente de los egresados
con las dindmicas institucionales, vinculando entre sus funcionarios a
graduados de la Universidad.

Creacioén del Consejo de Egresados.

Realizacion del encuentro general de egresados y por programas.
Fortalecimiento de la Base de datos de egresados.

Creacion del sistema de incentivos y estimulos para egresados.
Vinculaciéon de egresados a la ejecucion de los proyectos de asesoria y
extension.

AN NN

5.3. Programa Una casa digna

Este programa estuvo orientado al mejoramiento de la infraestructura fisica para
garantizar mejores condiciones para las labores académicas, con recursos de
inversibn CREE y recursos propios. Las intervenciones estuvieron asociadas a los
proyectos Transformacion, adecuacion y apropiacion de espacios fisicos vy
Valmaria.

En la construccion de una Casa Digna, se destinaron importantes recursos en
adecuaciones y remodelaciones de las instalaciones que se encontraban en
deterioro, aunque se dieron importantes avances, el alcance de las metas
planteadas relacionadas con el proyecto Vamaria estuvo sujeto a las
disposiciones por parte de instituciones externas. Es importante continuar los
esfuerzos para construir la infraestructura adecuada, y continuar interviniendo la
gue se encuentra vigente para fortalecer la formacion de educadores en el pais.
Entre las principales acciones se tienen:
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Adecuaciones, reparaciones y mejoras integrales en las instalaciones de la
calle 72, El Nogal, Parque Nacional, instalaciones en el predio Valmaria, IPN,
finca San José de Villeta y casas del condominio Los Tulipanes. A lo largo del
horizonte del plan se mantuvo en constante accidn para recuperar,
mantener y mejorar la mayor parte de las instalaciones de propiedad de la
Universidad, que sin incluir el predio Valmaria, representan 46.659 m?
aproximadamente. Ante el estado de abandono y descuido en que se
enconfraban las instalaciones fisica, fue necesario focalizar ingentes
recursos en el cambio de cubiertas, techos, pisos y muros, reforzamientos,
modernizacion de baterias sanitarias, adecuacidon de torreones,
laboratorios, salas especializadas, biblioteca, auditorio multipropdsito,
restaurante, cocina y cafeterias, edificio A, edificio C, Casita de Biologia,
senderos, parques y espacios del IPN, piscina, muro de escalar, canchas
deportivas, reparaciones edificio P, etc.).

Desarrollo de campanas y jornadas de apropiaciéon y valoracion de los
espacios fisicos como “Ponte la 10 por la universidad que queremos”,
abordada como una experiencia con sentido académico y politico, de
participacién colectiva, de convivencia plural y democrdtica de todos los
estamentos de la Universidad.

En relacidon con el proyecto Valmaria, si bien la obra fisica no ha iniciado, es
importante enunciar los sendos esfuerzos realizados para subsanar las
multiples problemdticas encontradas al iniciar el pbl 2014-2019 como:
saneamiento de la situacion juridica del predio, exoneracion de la deuda
por impuesto predial que superaba los 3 mi millones de pesos,
reglamentacion y recaudo de la estampilla pro UPN, contratacion de los
estudios y disenos para la primera fase, gestion ante el Distrito para las
cesiones requeridas segun el plan parcial, entre otras.

5.4. Programa Recursos de apoyo académico

Ante la carencia y el afraso que presentaba la Universidad en cuanto a las
disponibilidades de recursos educativos de los distintos programas académicos, se
hizo necesario priorizar las adquisiciones de equipos, laboratorios, materiales y
dotaciones de todo tipo, garantizando asi las condiciones minimas requeridas para
operar. Este programa se focalizd a fravés de dos proyectos: Dotacion de recursos
de apoyo acadéemico e infraestructura tecnoldgica y Dotacion de biblioteca. Se
destacan los siguientes avances:

v

Suscripcion a 12 bases de datos bibliograficas y disponibilidad para acceso
libre a 18.

Actualizacion de las salas y laboratorios de informdtica con nuevos
computadores.

Cambio y adquisicion de nuevos servidores y cenfro de computo.
Regularizacion y suscripcion de contratos de soporte para asegurar su
operatividad y seguridad de los sistemas de informacion.

Nuevas conexiones y cambio de redes y cableado para mejorar la
velocidad de conexién y el acceso a la informacion.
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v' Adquisicibn de nuevos sistemas de informacién académico, de
investigaciones, de biblioteca, actualizacion del sistema de informacion de
personal ndbmina pasando de aplicacion de escritorio a uno en ambiente
web; desarrollo de nuevos moédulos del sistema de informacion financiero.

v' Adquisicion de computadores y televisores para aulas de clase y salas
especializadas.

v Fortalecimiento de la plataforma de seguridad perimetral y estabilizaciéon
de servicios informdticos, y completitud de los esquemas de licenciamiento.

v' Confratacién y mejoramiento de la conectividad y wifi para las distintas
instalaciones de la Universidad.

v Implementacién de procesos de respaldo de seguridad de la informacién
institucional.

v' Adquisicidon y puesta en funcionamiento de la emisora universitaria la
Pedagdgica radio.

v Adquisicion de nuevos equipos de cdmputo, edicidon y video para la
produccién de piezas audiovisuales.

5.5. Programa Desarrollo profesoral

Este programa centré sus esfuerzos en favorecer los niveles de formacion
académica de los docentes, la vinculacion de un mayor nUmero de profesores de
tiempo completo, la ampliacién de las semanas de vinculacién de los docentes
ocasionales y catedrdticos como parte del mejoramiento de sus condiciones
laborales, el diseno y oferta de iniciativas de formaciéon permanente para la
actualizacion y cudlificacion de los profesores, acorde a las perspectivas y
necesidades académicas e investigativas para fortalecer su papel formador de
nuevos maestros. Su ejecucion se organizd a tfravés de los proyectos de Formacion
y cuadlificacion docente y el Estudio de planta docente y mejoramiento de las
condiciones laborales y académicas para profesores ocasionales y catedrdticos.

Entre los principales resultados y avances se fienen:

v Otorgamiento de nuevas comisiones de estudios doctorales para docentes
de planta. En 2014 se contd con é comisiones de estudio y en 2018 con 13.
En el periodo se han titulado como doctores por esta via 12 profesores y se
mantienen en comision 10 docentes.

v' Realizacién de concurso docente en 2016 para la provision de 35 plazas,
alcanzando la vinculacion efectiva de 20 nuevos profesores a la planta. De
los 20 profesores que ingresaron 16 eran profesores de la Universidad (14
profesores ocasionales, 1 profesor hora catedra, 1 profesor de planta medio
tiempo).

v Ampliacién de la planta docente conforme a la disponibilidad de nuevos
recursos para su sostenimiento.

v Ampliacién del nUmero de profesores con vinculacion de tiempo completo.

v' Incremento en el nUmero de profesores con titulo de doctorado y maestria.
Se pasd de 70 docentes con titulo de doctor en 2014 a 111 en 2018 y con
titulo de maestria de 473 en 2014 a 573 en 2018.
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En pro del desarrollo profesoral desde ofras alternativas a los procesos de
formacién académica formal, en 2015, 2016 y 2017 se llevaron a cabo las
sesiones del “"Coloquio UPN 60 anos: Sentidos y apuestas para la formacion
de educadores e investigadores de la educacion”, como posibilidad para
repensar, hacer un balance y proyectar colectivamente los procesos
misionales de la Universidad provocando encuentros interprogramas e
interfacultades, con la publicacion de la serie “Documentos pedagdgicos”
numeros 14, 15 y 16, con aportes fundamentales para el Estatuto
Académico.

Incremento en las comisiones nacionales para docentes. Se pasd de 43
comisiones en 2014 a 73 en 2015, a 60 en 2016, a 66 en 2017.

Ampliacion de las semanas de vinculacidén para profesores ocasionales y
catedrdticos y asignacion de tiempos para participar en proyectos de
investigacion.

Avances en la propuesta del sistema de evaluacion de profesores a partir
de la asignacién horas en el plan de trabajo, para disenar y formular la
propuesta con la participacién de las unidades académicas.

Como se evidencia, en este programa hubo avances sobre redefinicion del
sistema de evaluaciéon de profesores y sobre el Programa de Formacién Profesoral
y el mejoramiento de las condiciones laborales de los docentes ocasionales y
catedrdticos, pero es necesario sostener y continuar estas lineas de trabajo.

5.6. Programa Fortalecimiento y desarrollo de programas de formacion

apoyados por TIC

Se orientdé a favorecer el papel de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion a fravés de la adquisicion y desarrollo de lenguajes, acompanado
del fortalecimiento de procesos y ambientes tanto fisicos como digitales. Entre 1os
resultados se encuentran:

v
v

Creacion, estructuraciéon y puesta en marcha del CIDET.

Diseno, formulacién y viabilizacion de diplomados, cursos y seminarios
mediados por TIC.

Creacion y desarrollo de mdas de 500 cursos para apoyo a los procesos de
docencia y extension en la plataforma virtual Moodle.

Apoyo al desarrollo de mddulos y desarrollo de aulas virtuales y objetos de
aprendizaje para los programas a distancia (Especializacion en Pedagogia,
Licenciatura en educacion bdsica primaria a distancia, Maestria en estudios
contempordneos en ensenanza de la biologia a distancia, cursos,
diplomados, seminarios y foros en desarrollo de los proyectos de asesoria y
extension).

5.7. Programa Apropiacion social del conocimiento y comunicacion

institucional

Este programa se propuso la construccidon de una politica editorial propia y
diversificada para la Universidad, para favorecer las relaciones universidad-
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comunidades-organizaciones-escuela desde la difusion de la investigacion, la
reflexion y el andlisis de todo cuando se produce en la Universidad, con el fin lograr
mayor nivel de impacto vy visibilidad, especialmente en los distintos actores
educativos y sociales.

Asociados al proceso de investigacion, se destacan los resultados de la
produccién editorial que incrementd la visibilidad académica de la Universidad, a
partir del fortalecimiento del Sistema de publicaciones y la produccion de revistas
cientificas y académicas. Al respecto se puntualiza lo siguiente:

v

Actualizacién normativa y formalizacion de los procedimientos editoriales.
Se expidié el Acuerdo 011 de 2017, del Consejo Superior, disponiendo asi de
mayor claridad juridica en cuenta en materia de derechos de autor, de
infercambios culturales y cientificos, de patentes y transferencia de
tecnologia vy, finalmente, de desarrollo sostenible.

Adopcion del plan anual de publicaciones de libros y revistas. De manera
conjunta entre el Grupo editorial, los comités editoriales de las revistas
cientificas y académicas, y las orientaciones del Comité de propiedad
intelectual y publicaciones, se determina para cada vigencia las
convocatorias, coediciones y publicaciones institucionales.

Indexacién nacional de revistas cientificas. La Revista colombiana de la
educacién vy larevista Folios se mantuvieron en categoria A2 hasta 2017. Por
el cambio de pardmetros del sistema Publindex bajaron a la categorizada
en B. Las revistas Pedagogia y saberes y Tecné, Episteme y Didaxis se han
sostenido en la categoria B de Colcienccias. Las ofras cuatro revistas que
hasta 2016 se enconfraban indexadas perdieron su categoria debido a los
nuevos pardmetros definidos por Colciencias, aunque para ellas se sigue
manteniendo todo el apoyo institucional a fin de fortalecerlas.

Indexaciéon internacional. La Revista Colombiana de Educacion; Tecng,
Episteme y Didaxis; Folios; Pedagogia y Saberes, y Pensamiento, Palabra y
Obra fueron incluidas en la Biblioteca Electronica Scielo Colombia. Ademas,
se ha logrado incluir y mantener la indexacién internacional en las bases de
datos de la Biblioteca Digital Oel, Clase, Dialnet, DOAJ, Ebsco, Education
Research Abstract (ERA), International Bibliography of the Social Sciences
(1BsS), Latindex, Modern Language Association of America (MLA), Redalyc,
Redib, Ulrich Periodical Directory, Iresie, Chemical abstracts Plus, entre otros.
Se mantuvo el apoyo a 11 revistas académicas institucionales no indexadas.
La Ultima de ellas, Polifonias, creada en 2017.

Publicaciéon de 60 libros producto de las convocatorias 2015 a 2018, que
incluye la convocatoria CIUP 41 anos con 15 obras aprobadas para
publicacion; 16 obras en coedicion; 24 obras derivadas de convenios y
contratos; y 17 obras y documentos institucionales, superando con ello la
meta de 80 publicaciones en el horizonte del Plan.

Incremento de la visibilidad, difusion y circulacion de la productividad
académica a través de medios como acceso abierto, plataforma booklick,
repositorio institucional, redes sociales, ferias, participaciéon en redes vy
asociaciones editoriales (ASEUC, EULAC).
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v Se logré un destacado papel de las comunicaciones institucionales y la
participacion de directivos, docentes e investigadores en medios de
comunicacion como radio, television, prensa, redes sociales, para resaltar
el papel y los avances de la universidad.

5.8. Programa Universidad para la alegria

Este programa acogidé diversas estrategias y acciones asociadas al proceso de
bienestar de la comunidad universitaria y la convivencia. Centrd sus esfuerzos en
la comunidad estudiantil y la atencién de poblaciones vulnerables y con
capacidades diferentes, dadas sus condiciones socioecondmicas y psicosociales
gue demandaron mayor atencién para el desarrollo de sus proyectos de vida en
la universidad. Su ejecucion se relaciond con dos proyectos: Bienestar para todas
y todos y Formaciéon del talento humano. Los logros mds relevantes fueron:

v' Confinuidad a las acciones sustantivas de Bienestar, mejorando las
coberturas y ampliando los servicios ofrecidos.

v' Emprendimiento de nuevas acciones para potenciar la capacidad
instalada y el recurso humano vinculado, con dalianzas intra- e
interinstitucionales que fambién contribuyeron a ampliar los servicios a toda
la comunidad universitaria (administrativos y trabajadores oficiales con
beneficios para cursar programas de pregrado y posgrado en la Universidad
O en ofras instituciones, segun las negociaciones sindicales).

v' Desarrollo de programas de capacitacion y formacién a través de cursos
para el mejoramiento de habilidades y conocimientos especificos para el
cargo.

v Ampliaciéon efectiva en todos los beneficios y programas sociecondmicos
para los estudiantes (Reliquidacion y fraccionamiento de matricula,
monitorias ASE, almuerzo subsidiado, Icetex).

v Mejoramiento de la calidad de los servicios: nutricion, salud, deporte, cultura
y recreacion.

v’ Atencidon a problemas socialmente relevantes (identificacion de riesgos en
salud mental, salud sexual y reproductiva y condiciones cronicas en los
espacios comunitarios a partir del tamizaje en VIH, sifilis, Assist, Audit y Apgar.

v Sostenimiento de beneficios en los servicios para estudiantes, docentes,
administrativos, trabajadores y egresados en la Escuela maternal y el
Instituto Pedagogico Nacional y el Centro de Lenguas.

v' Reactivacion de la Asociacion de pensionados de la UPN.

v Mejoramiento de las condiciones y beneficios para los empleados de la UPN
en la adlianza esfratégica con la caja de compensacion Compensar, para
el desarrollo de eventos de bienestar.

v' Articulacion de la Universidad con los organismos promotores de salud y
prevencion de riesgos de desastres.

v Incremento en el niUmero de talleres de artes y humanidades para
estudiantes y funcionarios.
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Para el segundo eje, Construccion de paz con justicia y democracia, su desarrollo
y logros se organizaron a través de dos programas con sus respectivos proyectos o
acciones, para los cuales se obtuvo un alto grado de cumplimiento.

5.9. Programa Conflictos, Derechos Humanos y Pedagogia de la Memoria

Esta apuesta fue concebida como un espacio de formacidon académica para
promover el dialogo y el debate sobre el lugar de la memoria y los derechos
humamos en la trasformacién de los impactos de la violencia politica en Colombia,
y se organizd alrededor de las siguientes acciones o proyectos: Cdatedras
institucionales: pedagogia(s) en contextos de paz y derechos humanos; Tejiendo
redes y saberes por una pedagogia de paz, los derechos humanos y la memoria,
y Observatorio de derechos humanos.

Entre sus avances y logros se identifican:

v Diseno, formalizaciéon e implementacién de las cdtedras institucionales para
favorecerla formacién en pedagdgica en contextos de paz, pedagogia de
la memoria y derechos humanos.

v' Puesta en marcha el observatorio de Derechos Humanos de la Universidad,

v' Suscripcién de alianzas con diferentes organizaciones para la puesta en
practica de pedagogias que se identificaron con el proceso de
construccion de paz, convivencia, derechos humanos, conflictos vy
memoria.

v' Elaboracion de documentos académicos del grupo de profesores
participantes del eje con la identificacion de propuestas concretas de
actividades que pueden ser desarrolladas por la UPN en su conjunto, en
relaciéon con las apuestas de pedagogia para la paz, entre ellos:
Construccion y cultura de paz; Universidad y construccion de paz; El
conflicto, la identidad y el compromiso; Lo problematico de la unidad; La
victoria y el compromiso; La memoria y el conflicto; Educacion y cultura
politica, entre otros documentos.

v' Posicionamiento en el debate académico el tema del conflicto, y la
posibilidad de convertir a la academia colombiana en un laboratorio
permanente para la construccion de paz.

v' Creacion de programas académicos de formacion confinua como
“Formacion permanente para docentfes: Cultura de paz y convivencia”;
“Centro de Memoria Viva™ y “"Educacion, paz y postconflicto”.

v' Trabajo investigativo desarrollado por distintfos grupos de investigacion y
colectivos que desde muchos anos atrds abordan como parte de su labor
docente el estudio de estos temas.

v' Conformacion y participacion en la Red de educacion de jovenes y adultos
(REPJA), cuyos principales logros estan representados en la construccion de
los contenidos curriculares de una propuesta de educacion para adultos.

5.10. Programa Escuelas para la paz, la convivencia y la memoria
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Esta linea de accidn se propuso como un “espacio de intervencién y escenario de
construccion de paz y convivencia, en razén al proceso iniciado con las
organizaciones estudiantiles y a la perspectiva politico-pedagdgica, que incluye
cada uno de los programas de formacién desde la Escuela Maternal, el IPN y los
programas de pregrado y posgrado”. El desarrollo de los planteamientos del
programa, se agruparon alrededor de dos proyectos: Caja de herramientas para
el abordaje de pedagogias para la paz, la convivencia, los derechos humanos,
conflictos y memoria, y Laboratorio de iniciativas sobre los nUcleos temdticos del
eje, referidos a paz, convivencia, derechos humanos, ciudadania, memorias,
procesos de paz y posacuerdos.

Su ejecucidn se relaciona entre otras, con las siguientes actividades:

Semana por la paz.

Cineclub Conflictos armados.

Trabajos de grado sobre las temdaticas del eje.

Homenaje a las victimas del conflicto armado en Colombia en la UPN.
Realizacion de seminarios, talleres y conversatorios sobre derecho a la
memoria, pedagogia(s) de la memoria y ensenanza de la historia reciente
en contextos de violencia politica y procesos de posacuerdo.

AV

Todas estas acciones fueron desarrolladas por docentes de la UPN vinculados al eje
de paz con justicia y democracia, en la mayoria de los casos como parte de su
ejercicio docente e investigativo y con cargo al plan de trabajo del docente o
como iniciafivas de los mismos profesores comprometidos con estas tematicas.

En cuanto al tercer eje, Universidad sin fronteras, buscd el afianzamiento de los
nexos e interacciones de la universidad y las unidades académicas, 1os profesores
y estudiantes con los contextos nacional e internacional, como un eje transversal
alas funciones misionales que favorece la consolidacion institucional y la estrategia
de visibilidad y reconocimiento como universidad publica centrada en la
formacion, la investigacion y la proyeccion social en el dmbito educativo,
pedagogico y diddactico.

5.11. Programa Universidad en el dmbito nacional

Las lineas de accion de este programa giraron en torno a fortalecer la presencia
nacional de la UPN asi como en las regiones a través del desarrollo de programas y
proyectos asociados a la articulacion de las funciones misionales de investigacion
y extension; la construccion y participacion de alianzas interinstitucionales, a nivel
local, regional y nacional; la conformacion, participacion y fortalecimiento de
redes pedagdgicas y la cualificacion de maestros en ejercicio; la articulacion de
las prdcticas pedagdgicas de los programas curriculares con el IPN y la Escuela
maternal; el fortalecimiento del centro de memoria en educaciéon y pedagogia,
de la interlocucion con las politicas publicas educativas y de la proyeccidn social.

El mecanismo que permitidé el desarrollo, ejecucion y participacion de la
comunidad universitaria en estas apuestas fue el de los proyectos de asesoria y
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extension, los cuales en su gran mayoria fueron disenados por grupos de docentes
y ofertados a través de la Subdireccidn de Asesorias a los ministerios de Educacion
y Cultura, asi como a las secretarias de educaciéon e instituciones puUblicas vy
privadas esencialmente relacionadas con el sector educativo, social y cultural. La
mayor parte de estas intervenciones se realizan a través de la suscripcion de
convenios y contfratos interadministrativos que se ejecutan a través de la figura SAR,
con la participacién de docentes vinculados a la Universidad, egresados y, en
ciertos casos, con estudiantes y ofros profesionales, segun la naturaleza del
proyecto.

Entre muchas intervenciones se destacan por su incidencia en los propdsitos del
programa los siguientes:

v' Formacién de maestros y maestras de las Escuelas Normales de
Cundinamarca.

v' Fortalecimiento de los procesos para la sana convivencia escolar con
enfoque de derechos e inclusion.

v Asistencia técnica y asesoria pedagdgica en el diseno de prestacion de
servicios, garantia y goce efectivo del derecho a la educacién del Sistema
de Responsabilidad Penal para Adolescentes (SRPA).

v Ajustes al modelo educativo del INPEC.

v Formacién de agentes educativos del programa de cero a siempre
asociado a la politica educativa para la primera infancia.

v' Cudlificacion de agentes sociales e identificacidon de beneficios de la
recreacion, como base para la Estrategia Nacional de Recreacion para la
Primera Infancia e Infancia.

v Formacion a maestros y maestras a nivel nacional mediante estrategias de
formacién presencial y virtual segun lo identificado en la evaluacion de
diagndstico formativa.

v' Elaboracion del portafolio universitario para la proyeccion social.

v' Observatorio de acciones colectivas por la educaciéon y la pedagogia en
Colombia.

5.12. Programa Universidad en el dmbito internacional

A través de este programa se buscd potenciar y proyectar las capacidades de
inferaccion académica desde una perspectiva iberoamericana. Se fortalecieron
los nexos internacionales con instituciones y gobiernos de distintas regiones del
mundo con el fin de potenciar las capacidades acumuladas mediante la
vinculacion a las plataformas compartidas de educacion y haciendo uso de 1os
diversos instrumentos de cooperacion. Las principales acciones se articularon y
canalizaron a través de proyectos como el de Ampliacién de la movilidad de
profesores y estudiantes; Redes internacionales y Formacion en lengua extranjera.
Algunos de los avances y logros asociados a este programa son:

v" Mayor nivel de gestion de los procesos de internacionalizacion mediante la
promociéon del interés de la comunidad universitaria por los procesos de
internacionalizacién institucional e integracion regional; gestion vy
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promocién de la participacion de docentes y estudiantes en eventos y
convocatorias de cardcter internacional; difusion de oportunidades de
intercambio de estudiantes, docentes, investigadores nacionales e
internacionales; generacion de espacios para el desarrollo de alianzas con
actores nacionales e internacionales estratégicos; establecimiento de
relaciones de cooperacidon con instituciones con las cuales se han
celebrado convenios; promocion de oportunidades de cooperacion
infernacional;

v Participacion activa en la Red Colombiana para la Internacionalizacion de
la Educacion Superior, Nodo Bogotd.

v Elaboracién del portafolio de servicios de cooperacién internacional.

v Incremento de la movilidad de docentes, estudiantes e invitados
internacionales. En el periodo se alcanzé mds de 500 comisiones de servicio
y/0 apoyo a docentes para movilizarse al exterior; mds de 400 profesores
visitantes; mds de 320 estudiantes extranjeros en la UPN y mds de 500
estudiantes de la UPN en el extranjero.

v Incremento en el nUmero de convenios y participacion en redes y
asociaciones. Entre 2014 y 2108 se suscribieron 88 nuevos convenios marco
y especificos a nivel internacional.

v' Participacidn en tres proyectos internacionales con financiacién del
programa Eramus +, de la Unién Europea.

v, Como parte del fortalecimiento de las capacidades para la
infernacionalizaciéon se implementd el seminario de lengua extranjera para
estudiante y docentes, contando enfre 2015y 2018 con 3.128 matriculas. En
2015, con la prueba piloto, se favorecieron 140 estudiantes; en 2016 se
alcanzaron 1.242 matriculas, en 2017 se registraron 903 matriculas y en 2018
se registraron 843 matriculas.

La internacionalizaciéon ha aportado en el fortalecimiento de la UPN como un
referente pedagdgico y de formacidon docente en escenarios educativos
infernacionales, regionales y nacionales. La internacionalizaciéon, como proceso
integrador de las dimensiones global e intercultural, se asienta en el
reconocimiento de las practicas y prioridades locales y nacionales, que le permiten
proyectar y fortalecer los ejes misionales de la Universidad. Es asi como la
presentacion ante pares académicos y acopio de documentaciéon con fines de
acreditacion de alta calidad, la participacion en la Red Colombiana para la
Internacionalizaciéon (RCI) Nodo Bogotd, la gestion de 642 solicitudes de invitacion,
apoyos y comisiones a docentes y estudiantes, la firma del convenio con la OEl
que permitio el desplazamiento de 40 estudiantes y larecepcion de 30, en el marco
de la Beca Paulo Freire; no son mas que acciones que reflejan la gestion de la
infernacionalizacion y de las relaciones internacionales en los distintos niveles
locales y regionales. Liaman la atencion dos aspectos en la ejecucion de 2014 a
2019. El primero, el aumento de los recursos para la movilidad y el segundo, la
movilidad internacional de docentes del IPN.

La participacion de profesores y estudiantes en espacios globales de educacion
evidencia los esfuerzos por visibilizar y dignificar el saber pedagdgico, que ha
requerido de una fuerte y dindmica articulacion interinstitucional en Redes y
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Asociaciones Académicas, y el establecimiento de acuerdos de cooperacion
académica, cientifica y cultural mediante la suscripcion de Convenios Marco y
Especificos.

Mediante la participacion de los estudiantes en diversas modalidades de
movilidad académica como cursos de verano, ponencias en eventos académicos
(Congresos, Encuentros, Seminarios, etc) o eventos culturales y deportivos de corta
duracion, asistentes de idiomas y semestre académico; los estudiantes apropian
herramientas para actuar en contextos y realidades diferentes. Es por ello que la
movilidad académica estudiantil ha ido en crecimiento, y en el periodo del 2014
al 2018 logré consolidar, desde la Oficina de Relaciones Interinstitucionales, una
universidad sin fronteras con estudiantes en Trinidad y Tobago, Espana, Cuba,
Republica Dominicana, Alemania, Estados Unidos y México, entre ofros.

La movilidad adquiere sentido en la medida en que se entienden las dindmicas
globales y la institucion se adapta a los principios de cooperaciéon global; de este
modo la presencia de estudiantes extranjeros en la UPN, ha retado ala comunidad
universitaria a convivir e interactuar con culturas, realidades y curriculos diferentes,
asi como a una mayor articulacion de las unidades académicas y de gestion. Es
evidente el arduo esfuerzo de la gestiéon de la Rectoria y la Oficina de Relaciones
Interinstitucionales en dicha articulacién, tanto asi que de tener 28 estudiantes
extranjeros en el 2014 pasd a tener 94 en el 2018.

El periodo 2014 - 2019 expresa ademds el impulso a los diferentes programas vy
acciones en la gestion de internacionalizacion de la UPN, como el fortalecimiento
a los programas de formacién en lengua extranjera para docentes y estudiantes,
la labor en redes internacionales fortalecida con la doble titulacion de la Maestria
en la ensenanza de lenguas extranjeras con énfasis en francés con la universidad
de Nantes y las distinciones otorgadas al doctorado interinstitucional y la Maestria
de ensenanza de la Matemdtica.

Las facultades de la UPN participan en mds de 80 redes, hay protagonismo en el
Sistema Universitario Estatal, se ejerce la coordinacion de la Red de Universidades
Pedagdgicas de Latinoamérica, se ha impulsado la creaciéon de la Red Educativa
Universitaria de Conocimiento y Accion Regional (Reducar) y la Red de Educacion
para personas Jovenes y Adultas “RED EPJA™.

Por Ultimo, en el cuarto eje, Universidad y sustentabilidad ambiental, se constituyd
como una apuesta institucional “la bUsqueda de la responsabilidad ética de la UPN
con la formaciéon de educadores ambientales, con la produccidon de
conocimiento en este campo y con la generaciéon de programas de impacto
social que aporten a la formacién ciudadana en términos de las problemdaticas
socioambientales”. Para su organizacion y ejecucion se acogieron dos programas
con sus respectivos proyectos.

5.13. Programa de formacion ambiental
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Su accionar se centrd en articulaciéon de la dimension ambiental a los procesos de
docencia, investigacion y proyecciéon social que desarrolla la Universidad, y
particularmente en torno ala formacién integral y critica de los futuros educadores
desde la sustentabilidad ambiental.

v' Creacion y desarrollo de un plan de formacion ambiental para favorecer la
incorporacién de principios, criterios y valores ambientales desde la
sustentabilidad, en los programas de pregrado.

v Diseno e implementacién del proyecto de responsabilidad ambiental
universitaria, en favor del desarrollo de una cultura institucional
comprometida con prdcticas sustentables.

v' Creacidén de espacios de participacion para la comunidad universitaria y
para algunos estudiantes del Sistema Universitario Estatal (SUE), como la
Cdatedra Ambiental “Maestros constructores de una Colombia sustentable y
en paz”; esta cdtedra es ofrecida para estudiantes, trabajadores, profesores
y pUblico en general de las universidades publicas de Bogotd.

v' En la tercera versién de la cdtedra ambiental se abordaron temas diversos
enfre los que se encuentran: pensamiento ambiental latinoamericano,
campus UPN, ciudad y sustentabilidad, paz ambiental, la pedagogia para la
sustentabilidad  (propuesta  diferenciada que vincula elementos
conceptuales, vivenciales y artisticos que promueven la sustentabilidad, la
comprension del territorio y sus dindmicas socioculturales), el abordaje de la
comprension de problemas ambientales y experiencias situadas en el buen
viviry enla ética del cuidado.

v' Oftros escenarios para la formacion ambiental que apropid la Universidad
son las prdcticas pedagdgicas y educativas que constantemente, desde
diferentes areas de formacidén, desarrollan maestros en formacion inicial y
en ejercicio.

V' Asistencia, organizacion y participacion en diversos eventos académicos,
congresos internacionales y foros distritales alusivos al tema ambiental.

Tabla 11

Resumen del cumplimiento cuanfitativo de las metas del pbi 2014-2019

. Participacion Avance Avance
Eje/Programa 7 Ponderado | acumulado
% PDI %

Eje 1. Ariculacion y reposicionamiento de
compromisos misionales: docencia, investigacion y 52,5 49,26 94 %
proyeccion social
Programa 1. Maestros con excelencia y dignidad 5,00 4,13 83 %
:*:';g{gi‘:)?m 2. Horizonte para la acreditacion 13.75 13.5 98 %
Programa 3. Una casa digna 6,25 4,75 76 %
Programa 4. Recursos de apoyo académico 5,00 5,00 100 %
Programa 5. Desarrollo profesoral 5,00 4,63 93 %
Pprrc(;ggrr((:;rrr\n((:;1S (;Se fOFr?rr]’rs(IZ(ieécr;menfo y desarrollo de 500 500 100 %
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Programa 7. Apropiacién social del conocimiento y

. S 7.5 7.5 100 %
comunicacion institucional.
Programa 8. Universidad para la alegria 5,00 4,75 95 %
Eje 2. Construccion de paz con justicia y democracia 10 10 100 %
Programal 1. Confhcfo., derechos humanos vy 500 500 100 %
pedagogia de la memoria
Programa 2. Escuela para la paz, la convivenciay la 500 500 100 %
memoria
Eje 3. Universidad sin Fronteras 33,75 32,88 97 %
Programa 1. Universidad en el dmbito nacional 28,75 27,88 97 %
Programa 2. Universidad en el dmbito internacional 5.00 5.00 100 %
Eje 4. Universidad y sustentabilidad ambiental 3,75 3,63 97 %
Programa 1. Formacién ambiental 2,5 2,38 95 %
Programa 2. Cultura ambiental universitaria 1.25 1.25 100 %
Total 100 95,77 96 %

Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacién

La anterior tabla refleja en porcentaje, el cumplimiento de los programas y
proyectos del Plan de Desarrollo Institucional 2014-2019; en ella se puede observar
el avance vy las falencias que se presentaron en la implementacion de ese plan

qgue se encuentra cerrando actualmente.
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6. EJES, PROGRAMAS Y PROYECTOS

Teniendo en cuenta los apartados presentados anteriormente que hacen alusion
al contexto social, el horizonte de sentido, los principios, la caracterizacién de la
Universidad en la actualidad y la evaluacion del PDI 2014-2019, se presenta a
continuacioén, los ejes, programas y proyectos en los cuales se concreta el presente
plan de desarrollo.

Los ejes, programas y proyectos descritos enseguida, fueron estructurados a partir
de las lineas de accidon planteadas por el programa rectoral y de los aportes
construidos por la comunidad universitaria en las diferentes mesas de discusion
desarrolladas por las unidades académicas, dependencias administrativas,
egresados, sindicatos, colectivos estudiantiles y organizaciones sociales que hacen
parte de la comunidad.

6.1. Eje 1: Docencia y excelencia académica con responsabilidad social

La docencia constituye uno de los ejes fundamentales del PDI no solo por ser una
de las tres actividades misionales de |a universidad sino, particularmente, porque
su propdsito es aportar a la formacion de educadores, maestros y profesionales de
la educacion en el contexto local, nacional e internacional. En este horizonte, y
retomando las contribuciones mds significativas de los distintos miembros de la
comunidad universitaria, el presente eje contempla como propdsito avanzar en la
consolidacion de condiciones optimas que permitan el desarrollo de una
docencia con excelencia académica y responsabilidad social.

Estos esfuerzos engloban aspectos relacionados con el mejoramiento de las
condiciones laborales de los profesores de la universidad, asi como el diseno e
implementacion de un plan de formacion de profesores que, vinculado a la
modificacién de los incentivos establecidos en la reglamentacion actual, motive
la amplia participaciéon de los docentes y, con ello, la cudlificacion de sus
actividades de ensenanza y evaluacion definidas en sus planes de frabajo.

De igual manera, la formacion académica de los estudiantes y futuros maestros se
configura como una linea de trabajo importante de este eje estratégico, pues
contempla aquellos aspectos que permitirdn una formacidén idénea de
profesionales en el campo de la educacion, que contribuyan desde su ejercicio
con la construcciéon de conocimiento pedagdgico, diddctico y disciplinar, asi
como con la construccion de una sociedad en paz y ambientalmente sustentable.

La confribucién al fortalecimiento de la docencia implica la actualizacion y
cuadlificacion continua de los programas académicos que ofrece la Universidad en
todos los niveles de formacion, por ello, una cuestidn principal estd relacionada
con la consolidacién de los procesos institucionales en torno a las dindmicas de
autoevaluacion con fines de autorregulacion y cudlificacion de los procesos
formativos de los programas académicos y de la institucion.
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De conformidad con lo anterior, se presentan a continuacion los programas vy
proyectos que tienen lugar en la estructuracion del presente eje estratégico.

6.1.1. Programa 1. Formadores de Educadores

La Universidad Pedagdgica Nacional es la principal institucion de educacion
superior en el pais que se dedica de forma exclusiva a la formacion de
profesionales en el campo de la educaciéon, asi como a la produccién de
conocimiento disciplinar, pedagdgico y diddctico en diferentes campos del saber
relacionados con lo educativo. Desde esta perspectiva, el ejercicio de la docencia
no solo conlleva la responsabilidad social de la formacion de profesionales, sino la
ética que implica la formacion de formadores. De esta manera, el presente
programa comprende aspectos que contribuyen ala construccion de laidentidad
de los formadores de educadores, a través de la actualizaciéon y formacién de los
saberes propios y colectivos, asi como de la experiencia y del aprendizaje
colaborativo. De igual forma, relaciona en sus proyectos asuntos claves
relacionados con la cudlificacién de los procesos de co-evaluacion docente.

6.1.1.1. Proyecto 1. Plan de Formacion y Desarrollo Profesoral

Los profesores de la Universidad requieren actualizar de forma constante sus
conocimientos pedagdgicos y disciplinares, asi como disenar y apropiar
perspectivas y abordajes diddcticos para desarrollar capacidades para el
ejercicio de su labor en coherencia con las directrices del Proyecto Educativo
Institucional. De acuerdo con lo anterior, este plan de formacién debe contener
un horizonte pedagdgico cuyo rasgo esencial sea promover la reflexion,
sistematizacion y cuadlificaciéon de las prdacticas pedagdgicas de los profesores, que
a su vez logre impactar la formacién de los futuros maestros.

Este plan, como un proyecto de formacién permanente de un educador de
educadores, debe contemplar un ftrabajo constante sobre las prdacticas
pedagogicas de los profesores en funcidn de su cudlificacion pedagdgica,
diddctica e investigativa, dinamizada desde la Vicerrectoria Académica, las
Facultades y los Departamentos. Este plan de formacion contemplard
oportunidades para favorecer la cualificacion de los profesores a partir del apoyo
en su formacion académica posgradual (maestria y doctorado), y también en
espacios formativos continuos que involucren el aprendizaje de una nueva lengua,
de temas relacionados con derechos humanos, paz, conflcto y memoria,
educacion ambiental, el uso de TICs y el intercambio de experiencias, entre ofras
tantas alternativas que pueden ser potenciadas para fortalecer la formacién de
los profesores de la UPN.

6.1.1.2. Proyecto 2. Nuevo Sistema de Evaluacion de Profesores

Desde hace varios anos se viene trabajando en una propuesta de modificaciéon
de los procesos de evaluacion los profesores de la UPN, de tal forma que permita
dar cuenta de las diversas actividades que desarrollan los profesores en su ejercicio
docente, investigativo, de proyeccion social y de gestion académica, y aportar a
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los procesos de reflexion y autoevaluacion para el mejoramiento profesoral, asi
pues los resultados evaluativos y sugerencias dadas por los estudiantes serdn
acogidos con fuerza vinculante en las nuevas metas y seguimientos al desempeno
laboral de los profesores.

Este proyecto comprende la actualizacién del Sistema de Evaluacion de
Profesores, con miras a mejorar los procesos gestados en cada programa
académico, partiendo del acompanamiento y seguimiento de los profesores.

6.1.1.3. Proyecto 3. Mejoramiento de las condiciones labores de profesores
ocasionales y catedraticos

Uno de los grandes retos que enfrenta actualmente la Universidad Pedagdgica
Nacional se encuentra en las condiciones laborales de sus docentes. Las
disposiciones establecidas en la Ley 30 de 1992 y el Decreto 1279 de 2002
establecen un marco legal, que, aunado a la poca asignacidn de recursos
econdmicos para la educacion superior pUblica, imponen importantes desafios en
el mejoramiento de las condiciones laborales de los profesores. En esa medida, se
considera fundamental realizar las gestiones necesarias para aumentar de forma
gradual el tiempo de vinculacién de los profesores ocasionales y catedrdticos,
acorde con las capacidades presupuestales de la Universidad.

6.1.2. Programa 2. Oferta académica de calidad

El Plan de Desarrollo 2014-2019 Una Universidad Comprometida con la formacion
de Maestros para una Colombia en Paz, en su programa denominado Horizonte
para la Acreditacion Institucional cumplié a cabalidad el objetivo trazado por
cuanto dispuso un conjunto de acciones que efectivamente derivaron en el logro
de la acreditaciéon institucional incluido el cumplimiento de la acreditacion del
100% de los programas de Licenciatura acreditables y un amplio porcentaje de sus
programas de postgrado. Iguaimente, se redefinieron los procesos de gestion de
la calidad durante el ano 2017, los cuales, anos atras, estaban enfocados en el
campo administrativo y los amplié a los procesos académicos.

Sibien en el marco del anterior Plan de Desarrollo el Grupo Interno de Trabajo para
el Aseguramiento de la Calidad (GITEC) no formaba parte de la estructura
universitaria, si constituyd una de las principales estrategias que garantizd el éxito
de las metas propuestas en materia de acreditacion de programas y de la
institucion, junto con la obtencidn de registros calificados para nuevos programas
y larenovacion de los existentes. Tanto asi que se expide la Resolucion No. 0265 de
27 de marzo de 2017, por la cual se constituye y organiza el Comité Institucional
Permanente de Autoevaluacion y el GITEC, el cual tiene como funciones
principales asesorar, acompanar y realizar seguimiento técnico y operativo de los
procesos de autoevaluacion con fines de solicitud o renovacion de registro
calificado, acreditacion y renovacion de acreditacion de calidad para programas
e institucional, evidenciando el mejoramiento continuo en los términos de calidad
propuestos por el Ministerio de Educacion Nacional y el Consejo Nacional de
Acreditacion.
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En esa medida, el presente programa concentra sus esfuerzos en la consolidacion
de un sistema institucional de autoevaluacion, en los procesos de actualizaciéon y
creacion de nuevos programas, en la cudalificacion del siFA, el desarrollo efectivo
de los programas de pregrado, postgrado y a distancia.

6.1.2.1. Proyecto 1. Sistema de aseguramiento de la calidad con énfasis en
planes de mejoramiento

En bUsqueda de madurar la cultura de la calidad y la autoevaluacion a nivel
institucional, el presente proyecto promueve la consolidacién del Sistema de
Aseguramiento de la Calidad, que permita una mirada holistica fundamentada en
el conjunto de politicas y procesos articulados a las diferentes dependencias
académicas y administrativas, con el fin de garantizar que los procesos
estratégicos de mejoramiento continuo tanto de los programas como de la
institucion, se lleven a cabo con niveles de calidad que evidencien su evolucion
permanente.

Denfro de las apuestas que plantea este proyecto, se contempla fortalecer los
equipos de docentes para los procesos de autoevaluacion y seguimiento de
planes de mejoramiento, en cada uno de los programas, asi como unificar los
criterios de organizacion y salvaguarda de los archivos documentales de cada
programa, contribuyendo asi con una filosofia instifucional centrada en la reflexion,
capacitacion 'y mejoramiento que permita a los diferentes estamentos
comprender e intferiorizar la calidad como un aspecto fundamental en el
cumplimiento de la misidn institucional.

6.1.2.2. Proyecto 2. Nuevos programas y fortalecimiento del Sistema de
Formacion Avanzada

Para cumplir cabalmente con sus tareas misionales, la universidad requiere de una
oferta académica actualizada que responda a las necesidades formativas del
contexto social actual y que se ajuste ala normatividad nacional vigente, asicomo
alas disposiciones del actual Estatuto Académico, para fortalecer de esta manera
los programas que se fienen en la actualidad.

En los Ultimos anos la Universidad ha invertido sus esfuerzos en los procesos de
renovacion de programas académicos y en la creacidon de cuatro nuevos
programas de pregrado. En esa medida, el presente proyecto propone continuar
con ese proceso de actualizacidn constante, con miras a proporcionar una
formacioén profesional que permita al maestro o educador desenvolverse en los
diferentes contextos que requiere el mundo de hoy. De esta manera, se avanzard
enlacreacion de dos programas de maestria en las facultades de Educacion fisica
y Bellas Artes, asi como en la de uno de pregrado en esta Ultima, con el fin de
fortalecer su oferta. Asimismo, se buscard la creacion de programas de posgrado
mediante convenios interinstitucionales, preferiblemente de orden internacional y
conforme a la viabilidad financiera que se obtenga en programas nacionales o
internacionales de fomento ala formacién continua y continuada de educadores.
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En suma, entendiendo la necesidad de crear una oferta académica que no se
restrinja Unicamente a las modalidades tradicionales (presencial), sino que brinde
alternativas de flexibilidad y calidad a los estudiantes que cursen sus programas, el
presente proyecto propone fortalecer el Sistema de Formacion Avanzada de la
Universidad Pedagdgica Nacional (SIFA), con miras a favorecer de manera
efectiva el desarrollo de programas académicos de posgrado en la modalidad a
distancia y virtual, que a su vez, se constituyan en opciones para la
internacionalizacién del curriculo.

6.1.3. Programa 3. Formacién de educadores con responsabilidad social

Las actividades misionales de la Universidad Pedagdgica Nacional estdn
centradas en la formacion de profesionales de la educacién, es decir, sus acciones
no solo tienen impacto en los sujetos objeto de los procesos de formacién, sino en
los contextos escolares y educativos en los que actie el egresado.

Comprendiendo el alcance de las acciones desarrolladas al interior de cada
programa y las implicaciones sociales y éticas que conllevan, la Universidad se ha
esforzado durante los Ultimos anos para garantizar la mds alta calidad en los
procesos formativos, es asi como ha fortalecido, por ejemplo, la formacién en
lengua extranjera a través del seminario virtual en inglés y francés y presencial en
portugués. De igual manera, cred el Grupo de Orientacidon y Apoyo Estudiantil
(GOAE), que atiende a los estudiantes, en diversas situaciones, proporciondndoles
apoyo psicosocial y confribuyendo con la disminucion de los indices de desercion.

Teniendo en cuenta el alcance que tiene la formacién de maestros en la
construccion del tejido social y en coherencia con el horizonte de sentido
planteado en el presente pPDI, la formacidon de maestros delbe comprender
diferentes dimensiones que permitan la formacion de sujetos criticos, que
reconozcan la importancia de su profesion en la tfransformacion de realidades
sociales, en la construccion de la paz, en el reconocimiento de los derechos de
poblaciones marginadas histéricamente y en la instauracion de una sociedad
sustentable..

6.1.3.1. Proyecto 1. Estrategias de ingreso, permanencia y graduacion
estudiantil

Teniendo en cuenta las condiciones particulares de la poblaciéon estudiantil que
hace parte de la comunidad universitaria, la universidad ha implementado en los
Ultimos anos diversas estrategias que favorecen la permanencia y graduacion de
los estudiantes, incluyendo la de los servidores publicos que cursan programas en
la Universidad, tomando como bandera la inclusidn de poblaciones en condicion
de discapacidad y de vulnerabilidad. En esa medida, el presente proyecto
reconoce |la necesidad de continuar trabajando en alternativas que permitan
aumentar la permanencia y graduaciéon de todos los estudiantes, analizando los
factores sociales y culturales que inciden en su no permanencia y, fortaleciendo y
ampliando la cobertura de apoyos psicosociales que brinda la Universidad.

87



6.1.3.2. Proyecto 2. Maestros para la sustentabilidad

En este proyecto, la Universidad propenderd por la implementacion del Plan de En
este proyecto, la Universidad propenderd por la implementacion del Plan de
Formacion Ambiental desde el cual se continuard desarrollando la Cdatedra
Ambiental como una actividad formativa abierta a profesores, estudiantes,
administrativos, egresados y demds miembros de la comunidad universitaria,
liderada por un grupo interdisciplinar, en la cual se promueve la reflexion accién
alrededor de lo ambiental, discutiendo y posicionando |a importante labor de la
educacién enla transformacién de las realidades ambientales en nuestro pais. Este
plan también fundamenta las bases para fortalecer los procesos de formacion
ambiental desde cada una de los programas académicos que oferta la
universidad, pues propone una alternativa para incorporar la dimensién ambiental
en formacién de educadores de diferentes campos del saber.

De igual manera, este plan de formacion estard articulado con el proyecto
ambiental escolar del Instituto Pedagdgico Nacional, para conftribuir con la
formacion de sujetos ambientalmente sustentables en todas las instalaciones de la
Universidad.

6.1.3.3. Proyecto 3. Formacién en lenguas extranjeras

La Universidad reconoce la importancia de generar espacios que estimulen la
ensenanza y el fortalecimiento de la apropiacion de una lengua extranjera en la
formacién de educadores, para ello continuard apoyando el Plan de Formacion
en Lenguas Extranjera e impulsard el diseno de nuevas estrategias que permitan
ampliar la cobertura a mds miembros de la comunidad para que tengan la
posibilidad de interactuar en cualquier contexto regional y global.

En este sentido, se propenderd por la construccion de una propuesta integral de
formacién en lenguas extranjeras que en coherencia con lo dispuesto en el
Estatuto académico (Acuerdo 010 de 2017) y con las necesidades de los
programas de pregrado y posgrado de la Universidad, dard cuenta de las politicas
institucionales en esta materia, asi como de los recursos necesarios para su
ejecucion.

6.1.3.4. Proyecto 4. Centro de Memoria: Museo Pedagogico Colombiano

El Museo Pedagodgico Colombiano es una realidad en la Universidad Pedagdgica
Nacional desde el ano 2004 y ha estado adscrito a la Facultad de Educaciéon y la
Vicerrectoria Académica en diferentes momentos. Se propone impulsar vy
desarrollar actividades académicas e investigativas alrededor de las temdaticas
relacionadas con la historia de la educacién y la pedagogia del pais y de la
universidad. Como objetivos especificos se plantea la recuperacion, preservacion,
circulaciéon e investigacion de la memoria educativa y pedagdgica. El museo
presenta actualmente cuatro colecciones, cada una de estas comprende
objetivos especificos, apuesta conceptual y tedrica y actividades de diversa
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indole: 1) Juegos y juguetes (objetos que hacen parte de la cultura material e
inmaterial de la escuela. Esta coleccion estd clasificada en juguetes artesanales,
industriales y postindustriales; 2) Mobiliario y Utiles escolares (objetos que hacen
parte de la cultura material de la escuela); 3) Registros fotogrdficos, peliculas y
documentales; 4) Objetos, fotografias, videos y audios del IPN y la UPN.

Ademds, alberga el Archivo Pedagdgico que tiene el propdsito de recuperar y
salvaguardar material histérico documental, asi como divulgar y promover la
realizacién de investigaciones en el campo de la educacion y la pedagogia. El
archivo histérico cuenta con documentos de las siguientes categorias: manuales
escolares, revistas, legislacién y prensa, y un fondo especial constituido por
donaciones de investigadores a partir de sus producciones; esta Ultima categoria
fiene como resultado una base de datos con 2143 documentos que pueden ser
consultados por la comunidad académica.

A partir de este ano, el Museo dispone de un Centro de Memoria de la Educacién
y la Pedagogia del que hacen parte los siguientes materiales: 1) Fondo de
Educacion Popular “Mario Sequeda”; 2) Archivo de proyectos de investigacion
(1987-2012) de la Subdireccion de Gestion de Proyectos (Clup); 3) Archivo de la
Expedicion Pedagdgica Nacional que conserva los documentos producidos por
maestros y maestras en el desarrollo de dicho proyecto en mds de 10
departamentos del pais desde el ano 1999.

El museo como un espacio formalmente reconocido debe preservar en particular
el patfrimonio de la universidad, y dentro de este, el del Instituto Pedagdgico
Nacional, que ha sido reconocido como patrimonio histérico educativo de la
nacion por la Ley 1890 de 2018.

El Museo ha de ser entonces el escenario privilegiado para recuperar la historicidad
de la memoria pedagdgica del pais en general y de la universidad en particular.
El museo entendido como espacio patrimonial ha servido y servird para mostrar
cémo la practica pedagodgica establece vinculos con ofras prdacticas sociales y
constituye un saber sobre el sujeto, sobre la escuela, sobre la sociedad, sobre la
ensenanza y el aprendizaje, sobre el lenguagje, sobre el conocimiento, en fin, el
museo podrd mostrar que la pedagogia es una prdctica discursiva compleja y
central en la constitucion de nuestra cultura nacional.

Valorar la escuela hoy como “patrimonio” cultural, implica reconocer la manera
como construyo sus fronteras y como estas han ido tfransformdndose por efecto de
la dindmica social, politica, cultural y econdmica. Las fronteras de la escuela hoy
no son las mismas de ayer, y no serdn las de manana. Por eso hablamos de un
patrimonio y de una memoria viva. En sintesis, el museo pedagdgico pretende
generar una mirada de la cultura nacional y de la sociedad colombiana desde los
lentes de la practica pedagdgica y desde la perspectiva del saber pedagdgico.

6.1.4. Programa 4. Laboratorios de innovaciéon y prdactica educativa y
pedagodgica
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Através de este programa se busca valorar, visibilizar, fortalecer y posicionar a nivel
interno de la Universidad y en el contexto regional y nacional, la amplia frayectoria
institucional y los aportes al sistema educativo nacional, alcanzados a tfravés de las
dos experiencias institucionales que son insignia del proceso educativo en los
niveles de la educacién para la primera infancia, la educacién especial, el nivel
bdsico y medio, y la educacién para adultos.

Para la Universidad es relevante y prioritario potenciar la relacion entre las unidades
académicas de pregrado y posgrado con el IPN y la Escuela Maternal,
desarrollando procesos articulados en el campo del curriculo, la evaluacion de
aprendizajes, los procesos formativos, el bienestar estudiantil y la convivencia, entre
ofros. En este senfido, es relevante sostener y posicionar al IPN y a la Escuela
Maternal en el liderazgo de nuevas politicas y prdacticas pedagdgicas para la
escuela colombiana.

El Instituto Pedagdgico Nacional ha cumplido 91 anos de historia y frayectoria en
los procesos de innovacidn y prdctica educativa, siendo reconocido por su por su
calidad académica y los procesos de formacion integral.

La Escuela Maternal, hallegado a sus 15 anos de trabajo y construccién de aportes
a la educacién para la primera infancia a través de un proceso integral de
cuidado y desarrollo integral para las ninas y ninos de cuatro meses hasta los cuatro
QNos.

6.1.4.1. Proyecto 1. Visibilizacion del IPN como Patrimonio Histérico y Cultural de
la Nacion

El Instituto Pedagdgico Nacional representa para la Universidad Pedagdgica
Nacional y para el pais en general, un hito en la historia de la educacién publica
relacionada con la formacion de maestros. Por cerca de nueve decadas ha
desarrollado procesos de innovacion educativa, de investigacion y de proyeccion
social articulados alas funciones misionales universitarias. Producto de este trabajo
se han alcanzado diversos resulfados académicos que deben ser difundidos a la
comunidad educativa local, regional o nacional, y considerados en los propios
procesos académicos de los programas de pregrado y posgrado de la
Universidad.

En este contexto, se busca potenciar la articulacidon del IPN como “Escuela
Laboratorio y Centro de Practica de la Universidad Pedagdgica Nacional” con las
facultades, departamentos y programas de pregrado y posgrado para poner al
servicio del sistema educativo colombiano los avances alcanzados, propiciando
alianzas con otras instituciones educativas y autoridades locales, regionales y
nacionales encargadas de las politicas publicas educativas.

A través de este proyecto se busca favorecer el diseno de estrategias conjuntas

enfre las facultades y el IPN que le permitan a la Universidad sostener su
posicionamiento en el debate educativo y pedagdgico nacional, rescatando el
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liderazgo en los campos de pedagogia, asi como el posicionamiento, promocion
y fortalecimiento del Instituto.

6.1.4.2. Proyecto 2. Reconocimiento y posicionamiento de la Escuela Materna

Lluego de mds de 15 anos de existencia del proyecto “Experiencia
complementaria de investigaciéon y extension académica Jardin Infantil - Escuela
Maternal de la Universidad Pedagdgica Nacional”, acogido por la Rectoria de la
Universidad mediante Ia Resolucion 0238 de 2004; es necesario, ademds de
reconocer los aportes y la participacidon de la experiencia de formacién, dar un
lugar a la Escuela Maternal en la vida académica, administrativa y orgdnica,
relevando los aportes y las sinergias especificas y transversales a los ejes misionales;
asi como que su integracion a la estructura orgdnica y su armonizacién con todos
los procesos de la vida institucional. En este sentido se propiciard por la creaciéon
del cenfro de formacion para la primera infancia arficulado al Instituto
Pedagdgico Nacional.

6.2. Eje 2: Investigacion

La investigacién en la Universidad Pedagdgica Nacional, se constituye en un
aspecto fundamental del quehacer académico institucional de cara a los retos
gue suponen una sociedad cambiante que demanda procesos educativos mds
incluyentes y fransformadores, a la altura de las potencialidades y capacidades
de los ciudadanos. En consonancia con estas ideas, el Estatuto Académico
(Acuerdo 010 de 2018, arficulo 54) define la investigacion en la Universidad
Pedagdgica Nacional como:

[...] un conjunto de prdcticas académicas y de formacidon que incluyen tanto las dindmicas
de indagacion en si mismas, como todas aquellas acciones que relacionan los procesos
pedagdgicos, la produccién de conocimiento, su divulgacion y apropiacion social; que
articulan la academia con las demandas sociales en los campos de la educacion, la
pedagogia, las diddcticas, las ciencias, las tecnologias, los saberes, las artes y las
humanidades con diversidad epistemoldgica y metodoldgica. (Estatuto Académico, 2018)

Las problemdticas de investigacion que se consolidan al interior de la UPN
promueven la construccion de conocimientos contextualizados, fomentando la
creacion de un proyecto politico y pedagdgico que reivindica la pluralidad
cultural, el compromiso social, la democracia participativa, la justicia social y
ambiental, la formacién ciudadana para la paz vy el liderazgo. Por tanto, resulta
fundamental avanzar en la socializaciéon y divulgacion de un Plan de fomento y
fortalecimiento de la investigacion y la innovacién, con el cual robustecer los
procesos de valoracion de los impactos de las investigaciones que se realizan en
la Universidad Pedagdgica Nacional.

El propdsito del presente eje posicionar la investigacion en la Universidad

Pedagdgica Nacional como un eje fundamental y articularla con los procesos de
formacién docente y extension y proyeccion social, a partir del fomento de la
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produccién de conocimiento en los campos de la educacion, la pedagogia, las
diddacticas, las ciencias, las tecnologias, los saberes, las artes y las humanidades.

6.2.1. Programa 1: Politica y estrategias para favorecer la investigacion

Las politicas de investigaciéon de la UPN, adaptadas en el Acuerdo 013 del 20 de
junio de 2019 por parte del Consejo Superior, se estructuran a partir de las siguientes
lineas: apoyo a investigadores, fomento alainvestigacion, formulacion y desarrollo
de investigaciones estratégicas, procesos de formacion en investigacion, asesoria
y fortalecimiento de grupos de investigacion y difusidn y apropiacion social de los
resultados de investigacion. Estas seis lineas estédn en correspondencia con las
expectativas de la comunidad universitaria en torno a la organizacion y gestion de
los procesos de investigacion.

En el mismo Acuerdo se definen los objetivos de la politica institucional de
investigacion los cuales se concentran en: a) promover iniciativas que impacten
las politicas de investigacion en el pais en el marco del enfoque institucional, b)
contribuir a la construccidon del pais, en términos del reconocimiento de las
diferencias y de la formacién de ciudadanias criticas, c) mantener de manera
permanente actividades de apropiaciéon social de los resultados de investigacion
a través de articulaciones con otros niveles y modalidades de educacion tanto en
el pais como en el dmbito internacional; d) revisar y actualizar los procesos
administrativos y de gestion para viabilizar la conformacion de redes académicas
y para contribuir con la consecucion de recursos, €) promover el trabajo conjunto
enfre grupos de investigacion en el marco de las seis lineas de accidon que
caracterizan la gestion del conocimiento en la UPN vy f) proponer mecanismos de
evaluacion permanente que permitan valorarlos desarrollos de la investigacion en
la UPN.

Estos objetivos estdn orientados a dar contfinuidad al fortalecimiento de la
investigacion en el dmbito institucional mediante el diseno, ejecuciéon y evaluacion
de convocatorias en las siguientes modalidades: a) proyectos de investigacion
tendientes a consolidar las lineas de los grupos escalafonados, b) propuestas que
incentiven la investigacion — creacion en el campo de las artes y las humanidades,
c) proyectos de investigacion en los ejes estratégicos de la universidad, d)
promociéon de la formacidon en investigacion (semilleros, grupos infantiles y
juveniles), e) propuestas formuladas por grupos de investigacion emergentes y
procesos de investigacion definidos en las diferentes facultades.

Es claro que el compromiso de la politica de investigaciéon supone la reivindicacion
de la democracia y la participacion ciudadana en aspectos que competen las
libertades y derechos de los miembros de la comunidad educativa, de ahi la
importancia de asumir la inclusién social, la sustentabilidad ambiental vy la paz
como dimensiones transversales del PDI 2020-2024.

6.2.1.1. Proyecto 1. Socializacion y apropiacion de la politica de investigacion
de la Universidad
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En 2019, a partir de los documentos que habian elaborado administraciones
anteriores y después de un trabajo participativo, se logré formalizar el documento
Politicas de Investigaciéon de la Universidad Pedagdgica Nacional. Trayectoria
institucional y lineas de accion con el Acuerdo 013 de 2019 del Consejo Superior.

Con base en esta normativa se requiere el desarrollo de estrategias de
socializacion, divulgacion e implementaciéon de la politica de investigacion con los
miembros de la Universidad, para que este documento no solo sea conocido, sino
que se convierta en la ruta y horizonte de la investigacion de la Universidad, del
Instituto Pedagdgico Nacional y de la Escuela Maternal, posibilitando asi el
fortalecimiento de los sentidos y las lineas de accion alli propuestos y el aumento
de la capacidad de gestion en el campo investigativo. Asi mismo, se proyecta la
consolidacién de espacios de socializacion de los productos derivados de la
investigacion en todas las modalidades, no solo mediante la institucionalizacién de
la semana de la investigacion sino, también, a través de escenarios permanentes
en la dindmica de las facultades y del Instituto Pedagdgico Nacional.

Las estrategias de socializacion, divulgacion e implementacién de la politica de
investigacion de la Universidad Pedagdgica Nacional, se convierten en la
oportunidad para reconocer los procesos de innovacion, transformacién y
formulacion de iniciativas, que tienen como principio la coexistencia de diversas
maneras legitimas de conocer el mundo. La distincién y el reconocimiento de lo
gue hacemos permite reivindicar la diversidad epistémica y metodoldgica en
beneficio de la constitucion de una identidad institucional. Visibilizar los Grupos de
investigacion, los semilleros, los colectivos de estudio y los grupos infantiles y
juveniles, a fravés de espacios institucionales de encuentro para analizar campos
de estudio, ejes temdticos, lineas fuerza, problemdaticas, alcances, dificultades,
expectativas, es un propdsito del proceso de divulgacion de las investigaciones en
el PDI 2020-2024.

6.2.1.2. Proyecto 2. Investigacion en campos estratégicos para la Universidad

En el horizonte institucional han emergido algunos campos de gran frascendencia
para el fortalecimiento de la investigacion y la articulaciéon de la universidad con
los escenarios locales y nacionales. Algunos de estos campos son la politica publica
educativa, el campo de ciencia, tecnologia e innovacion, la interculturalidad y la
diversidad, el enfoque de género, la educacién para la paz, la sustentabilidad
ambiental y el mejoramiento de la convivencia y los entornos universitarios. La
investigacion en estos campos debe traducirse en un fortalecimiento de los
programas académicos de la Universidad en todos los niveles de formacion.

La produccion académica en estos campos estratégicos para la Universidad esta
relacionada con su identidad académica, reflejada en la produccion de
conocimiento en educacién, pedagogia, diddcticas, saberes disciplinares, artes y
humanidades, de alli que con este proyecto se busque investigar problemas
situados y especificos y generar escenarios para que los grupos vy las unidades
académicas en conjunto realicen investigaciones a fravés de las convocatorias

93



internas y la participacion en proyectos cofinanciados. Con esto se busca incidir a
nivel nacional e, incluso, tener un alcance internacional.

A su vez, es importante contemplar en este proyecto un didlogo de saberes desde
la perspectiva inter y fransdisciplinar, junto con la construccidén de conocimiento
contextualizado, lo cual pretende situar a la Universidad Pedagdgica Nacional
como la institucién lider en procesos de consultoria para la formulacion e
implementacion de politicas publicas en educacion y formaciéon de docentes.

6.2.2. Programa 2. Estrategias para la formacién y el acompanamiento en la
investigacién

Enlos aportes formulados en el proceso participativo de construccidn colectiva del
PDI 2020-2024, son recurrentes algunas lineas de trabajo desde las cuales se avanza
en los procesos investigativos al interior de la Universidad. Estas se centran en
procurar la ampliaciéon de espacios de participacion de los estudiantes, profesores
y egresados para su formacion en investigacion, ademds del reconocimiento de
la Universidad como institucion lider en la formacién de educadores y la
produccién de conocimiento en los campos de la educacién, la pedagogia, las
diddcticas y las disciplinas asociadas para conftribuir en la construccion de politicas
puUblicas en el campo educativo.

La participacion de estudiantes y egresados acompanados por los investigadores
se constituye en un referente para formaciéon en investigacion, ademdas de
legitimar la produccion de conocimiento que se construye colectivamente entre
investigadores y estudiantes en formacion.

6.2.2.1. Proyecto 1. Participacion de estudiantes y egresados en los procesos de
investigacion

La investigacion entendida como un proceso continuo y como un sistema de
prdcticas articuladas a la vida universitaria implica la creaciéon de espacios de
formacioén en los cuales pueda vincularse a estudiantes y egresados de los
diferentes programas académicos de la institucion. Con este proyecto se buscala
definicion y ejecucion de estrategias administrativas y académicas que
propendan por la ampliacion de las posibilidades de vinculacion de estos
estamentos a proyectos de investigacion internos y cofinanciados.

Asi mismo, se busca la consolidacion de los semilleros y grupos de estudio con que
cuenta la Universidad, garantizando la confinuidad de sus actividades reflexivas y
académicas en periodos de tiempo que amplien la experiencia universitaria mdas
alld de la duracion de los programas académicos. En esta direccidon se debe
construir una ruta de trabajo que garantice la continuidad de los proyectos de
investigacion de los egresados, arficuldndolos a los grupos de investigacion. Una
estrategia para dar continuidad a los semilleros es el uso de canales virtuales para
su funcionamiento.
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De ofro lado, se creard espacios para la difusion de los proyectos pedagdgicos e
investigativos que estén adelantando los estudiantes en los diferentes programas
académicos de la Universidad con el fin de alimentar de forma permanente el
trabajo que se realiza en los semilleros de investigacion.

6.2.2.2. Proyecto 2. Acompanamiento a investigadores y grupos de
investigacion

La Universidad cuenta con mds de 70 grupos de investigacion y mds de 600
investigadores que solicitan aval para ser medidos en las diferentes convocatorias
de Colciencias, ademds de los grupos e investigadores que no desean hacer parte
de estas mediciones. En todos los casos se requiere un acompanamiento puntual
a las diferentes demandas investigativas de grupos e investigadores, que van
desde el apoyo para la creacién de grupos y la presentacién de proyectos inter-
facultades e interinstitucionales, hasta la apropiacion social del conocimiento.

En ese sentido, es fundamental crear, recrear y fortalecer estrategias para hacer
acompanamiento permanente a los grupos categorizados, reconocidos vy
emergentes. Se requiere establecer apoyos diferenciales de acuerdo con su
trayectoria, clasificacion, intereses académicos y apuestas grupales que permitan
el fortalecimiento de los mismos, feniendo en cuenta la diversidad de
convocatorias, los balances y la medicion de grupos de Colciencias y ofras
enfidades del orden internacional. Con este proyecto se pretende, ademdads,
consolidar una cultura de la investigacion que facilite la creacion de bancos de
proyectos de investigacion que permitan a los grupos ganar capacidad de
anficipacion a los procesos de convocatorias externas. Como parte de la
consolidacion del banco de proyectos es fundamental visibilizar y articular las
propuestas investigativas generadas a través de los proyectos de facultad con la
dindmica de trabajo de los grupos de investigacion los cuales serdn la instancia
encargada de llevar a cabo dicha articulacion.

Es importante que las diferentes unidades académicas en conjunto realicen
investigaciones amplias que permitan a los docentes y estudiantes desarrollar su
pensamiento critico y creativo como consecuencia del contacto con desarrollos
disciplinarios e interdisciplinarios, la creacién artistica y los avances tecnoldgicos,
asi como incidir en los campos de conocimiento estratégicos para la Universidad
y para el Instituto Pedagdgico Nacional, en las politicas publicas, en las
problemdaticas actuales que afectan los contextos econdmicos, ambientales,
politicos, sociales, artisticos, culturales y cualquier otro que afecte la realidad
contempordnea.

Para el fortalecimiento de los grupos de investigacion se buscard definir los
procedimientos y mecanismos de evaluacidon de los informes finales de
investigacion de las convocatorias internas, lo cual redundard en una cultura de
la evaluaciéon permanente.

Para tal fin, se propone la creacion de un modelo de evaluacion de los informes
finales de investigacion con unos criterios especificos ajustados al cardcter, mision

95



y visibn de la Universidad Pedagdgica Nacional. Esto permitird una
retroalimentacion a los equipos de investigacion, promoviendo asi los espacios de
didlogo entre los académicos internos y sus pares evaluadores con el fin de
robustecer |los resultados de las investigaciones.

6.2.3. Programa 3. Apropiacion social del conocimiento

Otro aspecto estratégico en la promocién y consolidaciéon de la investigacion esta
relacionado con la apropiacion social del conocimiento y la divulgacion de la
produccidn cientifica. En este punto, el Grupo Interno de Trabajo Editorial es clave
en el sistema institucional de investigacién, pues la Universidad concentra grandes
esfuerzos en la divulgaciéon de los resultados de los grupos de investigaciéon y sus
lineas de trabaijo.

En este sentido, es importante afianzar el Sistema de Publicaciones y Difusion del
Conocimiento mediante la identificacion de la produccién académica de los
grupos de investigacioén, semilleros, colectivos de estudio, estudiantes, egresados y
comunidad del IPN; asi como a fravés de la definiciobn de sus interacciones e
interdependencia con las demds instancias involucradas en la divulgacion y
apropiacién social del conocimiento.

6.2.3.1. Proyecto 1. Construccién de una politica editorial de la UPN

La creacién y puesta en marcha de una politica editorial permite consolidar un
horizonte de frabajo editorial de toda la Universidad, mediante la definicion de
lineamientos, herramientas, actores y acciones concretas, que otorguen sentido y
comprension de lariqueza de un frabajo colectivo, colaborativo y sistemdatico, que
logra una optima apropiacion social del conocimiento.

Esta politica editorial construida de manera colectiva promoverd el acceso abierto
al conocimiento producido por la UPN, mediante el robustecimiento de
plataformas como Open Journal System, la plataforma de Investigacion para
Maestros y Estudiantes (PRIME), la pdgina web institucional articulada a los
Repositorios Institucionales, entre ofros.

6.2.3.2. Proyecto 2. Afianzamiento del Sistema de Publicaciones y Difusion del
Conocimiento

Este proyecto busca afianzar el Sistema de Publicaciones y Difusion del
Conocimiento a fravés del fortalecimiento de las lineas de frabagjo. Asi, la
planeacién y ejecucion de nuevas actividades deben encaminarse al
enriguecimiento del sistema con recursos como la exploracion de otros medios y
formatos digitales de divulgacion que amplien el didlogo con la sociedad. Asi las
cosas, se proyecta la consolidacion de canales de difusion multimodales.

Asimismo, estas iniciativas, consolidadas en revistas, libros, documentos
institucionales, material audiovisual, informes de investigacion, trabajos de grado,
entre otros, deben dar cuenta, en cuanto alos recursos mayoritariamente digitales,
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de la calidad de la produccién de la UPN y deben ser fomentadas para su acceso,
consulta y uso libre.

6.3. Eje 3: Proyeccién Social

Junto con la docencia y la investigacion, la extensidn - proyeccidon social son
funciones misionales de las universidades; ésta Ultima, expresa su compromiso con
las sociedades que las albergan, en particular, las poblaciones socialmente
desfavorecidas. Dicha vinculacién y colaboracién con las realidades sociales es
uno de los frutos del movimiento estudiantil de 1918 de Cérdoba (Argentina); en su
Manifiesto Liminar, los universitarios cuestionaron la universidad enclaustrada vy
plantearon una universidad abierta a los problemas sociales y comprometida con
los mds humildes.

De este modo, a lo largo y ancho del contfinente, diferentes universidades han
buscado realizar este compromiso misional de interaccidén con su entorno local,
regional y nacional, desde diferentes estrategias institucionales y bajo diversas
denominaciones (extensidon social, accién social universitaria, proyeccién social).
En el contexto de este PDl y en coherencia con el Programa Rectoral Dignificar lo
publico, un proyecto colectivo, este eje tiene se enmarca en lo propuesto en el
Estatuto académico que plantea “fortalecer los Programas Académicos, analizar
las problemdticas sociales, ambientales, culturales y educativas en diferentes
escalas y modalidades e incidir en su transformacién” (Acuerdo 010 de 2018,
articulo 58).

En el portafolio de servicios de la Vicerrectoria de gestion, denominado Programas
de proyeccion social, extension e investigacion de la Universidad Pedagodgica
Nacional, se plantea que en nuestra instfitucion:

La extensidn y proyeccion social corresponde a un amplio conjunto de iniciativas
mediante las cuales la Universidad establece relaciones con organismos estatales,
organizaciones no gubernamentales, organismos multilaterales, organizaciones
sociales, comunidades, asociaciones y la ciudadania en general. Estas relaciones
se expresan en un diverso conjunto de escenarios de actuacién, en el que se
encuentran las politicas educativas, culturales y sociales; la paz y los derechos
humanos; el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion; vy las redes y
adlianzas estratégicas, en atencidn a las demandas de formacion de las
comunidades vy las formas de gestion y apropiacion social del conocimiento (UPN,
2018, p. 5)

Desde este horizonte, la Universidad plantea dos modalidades de extension vy
proyeccion social, priorizadas desde la Vicerrectoria de Gestion Universitaria y sus
dependencias. Estas son:

e Moddalidad 1: Los programas de extension y formacién continua se
relacionan con la oferta de cursos, la ensenanza de las lenguas extranjeras,
diplomados y PFPD (Programas de Formacion Permanente Docente), que se
proyectan para responder a las demandas de las poblaciones a partir de
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los acumulados y frayectorios de las Unidades Académicas de la
Universidad. (UPN, 2018, p. 6)

e Moddalidad 2: Los Proyectos de Asesorias y Extension, que incluyen las
consultorias especializadas que readliza la universidad en el marco de
convenios y contratos con entidades publicas y privadas, procesos en los
cuales la UPN actua como interlocutor en la definicidn de politicas publicas,
para contribuir con la comprensidon de un problema social o educativo o de
una realidad cultural. En esta modalidad la Universidad se ha convertido en
referente en la gestion cultural, en la construccion de andlisis sobre
realidades escolares que exigen resignificar las prdcticas pedagdgicas y
abrir los escenarios de mediacidon pedagdgica, en la construccidn de
modelos educativos flexibles para poblaciones diversas o en condicion de
vulneracion de sus derechos, la articulacidon entre educacién media vy
superior, los modelos educativos con poblaciones especiales, la formacion
de maestros y la primera infancia. (UPN, 2018, p. 8)

En el actual DI (2014-2019), se posiciond el tema de la construccién de paz, como
aporte de nuestra universidad al proceso de negociacién entre el gobierno y la
insurgencia de las FARC (hoy partido politico), desde la trayectoria de algunos
grupos de investigacion y programas de formacion que venian trabajando los
temas del conflicto social, la memoria y la educacion en derechos humanos. Fue
asi, como dentro del pDI se configurd un Eje de Paz, en el cual se definieron 2
programas: 1). Escuelas para la Paz, la Convivencia y la Memoria, y 2) Catedras
institucionales: pedagogia(s) en contextos de paz y derechos humanos, desde Ias
cuales se desarrollaron 5 proyectos.

El actual Plan rectoral plantea la construccion de la paz y la sustentabilidad
ambiental a partir de una caracterizaciéon participativa de la interaccion de la
Universidad con organizaciones comunitarias y movimientos sociales. Se propone
también construir un programa integrado de prdctica comunitaria e interaccion
social que posibilite el fortalecimiento de la proyeccidén social desde las unidades
académicas, a partir del intercambio de experiencias y saberes, la producciéon de
conocimiento pertinente y el didlogo con organizaciones.

Dentro de este panorama institucional, vale la pena destacar la larga trayectoria
de presencia y acompanamiento a diferentes procesos sociales y comunitarios por
parte de diversos colectivos de profesores y estudiantes, programas académicos
(prdcticas, proyectos pedagdgicos, tfrabajos de grado) y grupos de investigacion;
es asi como existen en nuestra Universidad una gran cantidad de iniciativas,
proyectos y alianzas con organizaciones sociales, pueblos y autoridades
ancestrales, poblaciones con limitaciones sensoriales y grupos artisticos y culturales,
tanto en la ciudad de Bogotd como en otros lugares del pais, algunos con amplia
produccion de publicaciones escritas y audiovisuales.

Por ello, consideramos que la Universidad posee la madurez y la capacidad para
hacer un inventario del conjunto de experiencias en extension y proyeccion social
existentes, asi como de generar espacios de arficulacion que posibiliten la
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creacion de programas integrados de interaccion y proyeccion social y
comunitaria, que visibilicen y fortalezcan la relacién de la UPN con dichas
organizaciones sociales y educativas, asi como la de proyectar nuevos vinculos y
acciones conjuntas en diferentes territorios y poblaciones de la ciudad y del pais.

Esta prospectiva es contemplada por el Plan Rectoral, en el cual también se
plantea la importancia de esta funcidon misional, asi como el reconocimiento del
protagonismo que deben jugar todas las unidades académicas y sus diversos
conocimientos acumulados y perspectivas asumidas en la construccidon de una
proyeccion social que también involucren a los egresados presentes a lo largo y
ancho de la geografia nacional, asi como los enfoques de la educacion
intercultural y ofras pedagogias emancipadoras coherentes con los sentidos y
propdsitos que se quieren agenciar en la actual administracién de la Universidad.

En cuanto a la percepcién de la comunidad universitaria con respecto a la
extension y la proyeccion social, obtenida en la fase de consulta para la
construccion del pol, se evidencian distintos andlisis y aportes en por lo menos
cuatro lineas generales.

En la primera de ellas se plantea la necesidad de fortalecer y posicionar a la
Universidad en su relaciéon con el Estado para ser un referente y cumplir con el
papel de asesora en politica publica, teniendo en cuenta su acumulado vy las
posibilidades que se generan desde los colectivos infernos y la movilizacion social
alrededor de la educacion. Se reconoce que se han desarrollado proyectos en
alianza con el Ministerio de Educaciony las Secretarias de Educacion; sin embargo,
se sugiere contar con una presencia y relaciéon permanente de la UPN que permita
incidir en las politicas locales, regionales y nacionales en una consfruccion que
considere las necesidades regionales y permita una proyeccion internacional y
actuar como érganos consultivos de diversas entidades entre las que se pueden
mencionar el ICFES, el CNA, Colciencias, entre ofros.

También se proponen grupos o colectivos que frabajen en forma permanente y
arficulada con los diferentes niveles del Estado y que pongan de manifiesto los
aportes y el acumulado institucional y sus propuestas en la formacion de docentes.
Algunas instancias recomiendan aprovechar la red de egresados que estdn
ubicados en diferentes espacios del territorio nacional y en instituciones en las
cuales pueden servir como articulador o lideres en procesos relacionados con el
campo de la educacién, la pedagogia, la cultura, las artes y los saberes
relacionados.

Una segunda linea de aportes identificada en la consulta refiere a la necesidad
de reconocer y comunicar las diferentes experiencias de proyecciéon social y
apropiacién social del conocimiento para la extensidon y proyeccion social de la
Universidad. Ello permitiria reconocer y dar a conocer tanto los resultados de los
procesos o proyectos que se desarrollan, asi como las formas que posibilitan la
participacion de la comunidad y los impactos que se generan. Se propone que los
diversos actores de la comunidad académica, directivos, docentes, estudiantes,
egresados, administrativos de los diferentes programas e instancias, tengan un rol
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significativo en esta apuesta y que sean aprovechados escenarios internos,
locales, regionales, nacionales e incluso internacionales.

Lo que la comunidad indica pasa por la participacion y el debate en foros,
seminarios, encuentros, conferencias, conversatorios, eventos comunitarios,
asambleas y todo tipo de eventos, fransitando por la participacidon en redes,
publicaciones de articulos, textos especializados, ponencias, magazines, micro-
sitios y plataformas. Expresan ademds Ia necesidad de elaborar algun tipo de
produccidén que recoja el acumulado de la produccion de los procesos vy
proyectos de extension y proyeccidon social que sea posicionado en estos
€scenarios y que sirvan como insumo para nuevas propuestas.

Una tercera linea de recomendaciones se refiere a la necesidad de contar con
una politica o lineamientos definidos para la extensidon y proyeccion social, que
permita dar claridad en las posibilidades y alcances, formas de accion y de
participacién en este eje misional y ademds proyectar un impacto significativo en
la comunidad educativa, la sociedad y el Estado. Adicionalmente, recomiendan
fomentar y fortalecer la relacion entre la investigacién y la extensidon y proyeccion
social, asi como potenciar la relacidon docencia, extensidén y proyeccion social a
través del diseno de propuestas de planes, programas y proyectos que centren su
trabajo en la produccién, uso y transferencia del conocimiento al dmbito social.

Para ello, algunos recomiendan la generacion de dlianzas estratégicas con
entidades publicas y privadas para desarrollar programas tendientes a la accion
social y promocioén de los principios constitucionales en cualquier drea de
Colombia. También proponen realizar convocatorias institucionales y retomar los
acumulados en investigacion y proyeccion social. En la misma linea, sugieren
campos de accioén a partir de las necesidades del contexto y las potencialidades
de la Universidad, tales como el frabagjo con poblaciones en situacion de
discapacidad o de vulnerabilidad social, oferta educativa con enfoque de
derechos dirigida a poblaciones especificas, oferta educativa a personas en
situacion de reinserciéon, de desplazamiento, en privacion de la libertad o asilo
politico, articulacidn media-educacién superior, alfabetizacion y educacion de
adultos, cultivos orgdnicos, educacion técnica, primera infancia y trabajo con
adultos mayores.

En el mismo sentido, proponen trabajar proyectos y procesos que garanticen la
equidad, el derecho y la inclusidon de todas las poblaciones que se encuentran en
la UPN; se hace particular énfasis en Ias minorias, los enfoques étnicos, Ias personas
con algun tipo de limitacién o discapacidad y que lo anterior se vea reflejado en
las politicas de Estado, ello desde las potencialidades de las Facultades y sus
programas.

También se sugiere generar procesos que permitan equidad en la posibilidad de
que cualquiera de los miembros de la comunidad universitaria (estudiantes,
docentes, egresados y administrativos) tenga la posibilidad de participar en los
programas y proyectos de extension, proyeccioén social y de consultoria.
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Adicionalmente, se reconoce la existencia y el potencial de algunos proyectos del
Eje de Paz. Como parte de las acciones de este eje y de iniciativas de docentes se
han propuesto y ejecutado diplomados relacionados con los DDHH y temas de paz.
Esta oferta requiere contar con un mecanismo institucional. En este sentido, como
parte del actual PDI se incluyeron diversas acciones en defensa de los procesos de
paz, expresados en oferta educativa para poblacidon excombatiente vy
comunidades, visitas alos espacios, resguardos indigenas y poblacién en cdrceles.

Por Ultimo, la comunidad se refiere alas prdacticas pedagdgicas, paralo cual piden
ampliar el enfoque de estas y su articulacion con diversos grupos de la Universidad
permitiendo aprovecharlos convenios firmados por la Universidad, por ejemplo, en
el campo artistico, cultural y musical. También se propone considerar la diversidad,
lo ambiental, lo social, lo cultural, entre otros, proyectando un impacto amplio
desde la concepcién de paz como eje de desarrollo para el pais.

Para incluir prdcticas de impacto mds alld del Distrito Capital, se sugiere entre otros
aspectos, revisar la normatividad y lo correspondiente a los Comités de Prdactica
para contar asi con un sistema administrativo y eficiente, cuyo objetivo sea el
establecimiento y gestion de convenios interinstitucionales entre la universidad y el
sector privado. Adicionalmente, se contemplan las organizaciones sociales como
campo de accion para las practicas y aprovechar para ello la ubicacion de los
egresados en estas.

A partir de la frayectoria y capacidades institucionales de la Universidad, el andlisis
del plan rectoral, del PDI y de la pertinencia y viabilidad de los aportes hechos por
la comunidad universitaria, se plantean tres programas y seis proyectos que a
contfinuacion se desarrollan.

6.3.1. Programa 1. Reconocimiento y posicionamiento de la Extension y la
proyeccion social de la UPN

En la consulta inicial a la comunidad universitaria, se senalan algunas limitaciones
en este eje misional, frente a lo cual fue necesario visibilizar la trayectoria y las
acciones en curso en el campo de la extensidon y proyeccioén social, ademdas de la
ampliaciéon de los siguientes proyectos:

6.3.1.1. Proyecto 1. Construir la politica de extension y proyeccion social para la
Universidad

La participacion de la comunidad universitaria en la construccion del Pl plantea
la necesidad de construir una politica de extension y proyeccion social que recoja
las iniciativas y experiencias que a lo largo del tiempo se ha venido implementado
sobre este tema; asi mismo, optimizar las estrategias y procedimientos para la
gestaciéon y oferta de los proyectos de formacién y proyeccion social.

Dicha politica debe continuar fortaleciendo a la Universidad en su relacion con el
medio social, ambiental, tecnoldgico y la economia sustentable, asi como asumir
los retos y desafios que le plantea el siglo XXl a la educaciéon tanto a nivel local
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como global, en perspectiva con los debates que a nivel internacional se estdn
desarrollando al respecto.

6.3.1.2. Proyecto 2. Reconocimiento y visibilizacion de la extension y la
proyeccion social en la Universidad

Es importante que la comunidad de la UPN reconozca los alcances de la extension
y la proyecciéon social desde sus potencialidades y los aspectos para mejorar. El
diagndstico inicial muestra que no existe una idea clara sobre lo que se hace en
este objetivo misional, idea que muchas veces puede estar distorsionada por la
separacion que puede darse con la docencia o la investigaciéon. En ese sentido,
es necesario implementar acciones encaminadas al reconocimiento, visibilizacion
y apropiacion colectiva sobre lo que hacemos las diferentes instancias y colectivos
de la universidad a nivel local, regional y nacional.

6.3.2. Programa 2. Extension y proyeccion social para la paz y la sustentabilidad
ambiental

La firma de los acuerdos de paz entre el gobierno y la insurgencia no ha significado
desafortunadamente el fin de la guerra, a la vez que genera nuevos desafios para
la construccidon de la paz territorial, especialmente en las zonas del pais mds
afectadas por los diferentes tipos de violencia. Asimismo, son varias alertas que se
hacen desde distintos lugares como la academia o los activistas sociales sobre la
crisis ecolégica que vive el planeta. Las dificultades para la implementacion de los
acuerdos de paz y los conflictos derivados por la crisis ecoldgica pueden devenir
en la profundizacion o surgimiento de nuevas contradicciones si no logramos
revertir el aumento de la desigualdad, fransitando por caminos para tener una
sociedad sustentable, equitativa e inclusiva en los temas sociales y ambientales.

A manera de sintesis, este programa retoma los desarrollos alcanzados por los ejes
de pazy sustentabilidad ambiental en el PDI 2014 - 2019, fortaleciendo sus proyectos
con mayor potencial de impacto a nivel formativo y de fortalecimiento de
iniciativas territoriales, de cara a los desafios actuales del contexto nacional en
estos dos campos estratégicos para la construccion del buen vivir, la vida en paz
con justicia social y un ambiente digno y sustentable.

6.3.2.1. Proyecto 1. Extension y proyeccion social para la paz y la
sustentabilidad.

La construccidn de un proyecto de extension social para la paz, solidario y para el
buen vivir, la construccidon y conservacion de los territorios, no parte de cero, en la
medida en que se reconoce la existencia de mdltiples experiencias en curso,
agenciadas desde las diferentes unidades académicas y de gestion, por grupos
de investigacion y colectivos de profesores, estudiantes y egresados. Por ello, es
prioritario identificar y caracterizar dichas experiencias, asi como generar espacios
de encuentro y artficulacion que permitan la socializacion vy visibilizaciéon de
propuestas centradas en la construccidon de paz, memoria, derechos humanos y
sustentabilidad. En esa misma linea, se pondera la creacidén de una red de
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conocimientos y acciones ambientales que movilice cambios para afrontar la crisis
civilizatoria que asiste la sociedad actual.

6.3.2.2. Proyecto 2. Iniciativas en extensién y proyeccion social desde lo que
sabemos hacer.

Este proyecto busca, a partir de la trayectoria acumulada por la Universidad
construir conjuntamente con organizaciones sociales, comunitarias, de economia
solidaria, cooperativas y entidades estatales, propuestas de formacion,
alfabetizaciéon para personas jévenes y adultas y de profesionalizacion,
contextualizadas orientadas a los grupos de poblacion que estén en condicidon de
vulnerabilidad y requieren un accionar especifico que se preocupe por el
desarrollo social, cultural, econdmico o aquellas que por su condicidn necesitan
especial atenciéon: pueblos originarios, campesinos, desplazados, lideres sociales,
movimientos sociales por la educacion, redes y colectivos de maestros, grupos y
colectivos estudiantiles, mujeres, adultos mayores y poblacidon LGBT a nivel local,
regional y nacional.

6.3.2.3. Proyecto 3: Los egresados como agentes de extensidon y proyeccion
social a nivel local, regional, nacional e internacional

Los 45.997 egresados de la Universidad han realizado desde su quehacer aportes
importantes al campo de la educacion, la pedagogia a nivel investigativo y social.
En este sentido el Centro de Egresados de la Universidad Pedagdgica Nacional fue
creado mediante el Acuerdo 014 de 2016, adscrito a la Vicerrectoria de Gestidon
Universitaria, con la finalidad de coordinar e impulsar politicas, estrategias,
proyectos y acciones tendientes a la vinculacion e intferaccion permanente de los
egresados a la dindmica institucional de la UPN. El Acuerdo también cred el
Consejo de Egresados de la Universidad, que se configura como un espacio de
participacidon y de vinculacion efectiva de los egresados a la dindmica
universitaria, a fravés de un frabajo colaborativo.

En un ejercicio de planeacién y organizacion de sus procesos y actividades el
Centro de Egresados define lineas estratégicas y acciones en relacidon con
formacion permanente y avanzada, investigacion y acreditacion institucional,
proyeccion social y oferta laboral. Por ello, este proyecto tiene como propdsito
desarrollar estrategias de inserciéon laboral de sus graduados, apoyo al desarrollo
de sus iniciativas, reconocimiento de sus trayectorias a nivel académico,
profesional, social, gestion de beneficios y estimulos a nivel externo e interno para
los mismos. Adicionalmente, puede potenciar posibles escenarios de proyeccion
social y redes, en el nivel local, regional, nacional e internacional, a través de
nuestros egresados, como interlocutores directos con las comunidades.

Ello dard cuenta de la pertinencia de la oferta educativa; esto con la ayuda de
sistemas de informacion adecuados que identifiquen su ubicacion laboral,
investigativa y social y las actividades que desarrollan. Por ello este proyecto tiene
como propdsito desarrollar estrategias de insercién laboral de sus graduados,
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apoyo al desarrollo de sus iniciativas y reconocimiento de sus trayectorias a nivel
académico, profesional y social.

6.4. Eje 4: Gestion académica, administrativa y financiera

Conscientes del valor que conlleva para la Universidad Pedagdgica Nacional
contar con una adecuada gestidon administrativa y financiera, se propone el
presente eje estratégico a través del cual se agrupan y organizan las apuestas que
se consideran claves para alcanzar una gestion académica, administrativa y
financiera eficiente, oportuna, inclusiva y transparente para el desarrollo y
cumplimiento de Ia mision institucional.

La gestion administrativa y financiera es un proceso transversal a todas las
dependencias y procesos académicos y administrativos. Se centra en dar soporte
técnico, administrativo, legal y operativo y disponer de los recursos financieros para
el desarrollo de las funciones misionales y el cumplimiento de los requisitos
normativos y procedimentales. En esa perspectiva, la Universidad requiere avanzar
hacia la modernizacion y flexibilizacion de los procesos, adecuar su estructura
académico-administrativa y normativa, asi como optimizar el manejo y la gestiéon
de los recursos, para lo cual se deberd contar con una gestién integral, que
contribuya a la foma de decisiones perfinentes al proyecto de Universidad que se
desea materializar en los siguientes cinco anos.

Este eje tiene como propdsito central fortalecer el desarrollo institucional desde la
actualizaciéon normativa y orgdnica necesaria para el cumplimiento y desarrollo
de las funciones misionales y administrativas, acorde con las condiciones del
contexto interno y externo, asi como potfenciar la gestidon financiera con el
establecimiento e implementacion de lineamientos y criterios que permitan Ila
consecucion de mayores recursos financieros y la gestidon responsable vy
transparente de los mismos.

Se trata de avanzar hacia una gestion académico-administrativa oportuna,
transparente y efectiva basada en el mejorando contfinuo para lograr mayores
niveles de calidad en los servicios de apoyo que demandan las funciones
misionales de la Universidad y sus usuarios. Su desarrollo y concrecién girardn en
torno a programas y proyectos o acciones que puedan ser priorizadas y
organizadas con el fin de subsanar algunas problemdaticas y debilidades existentes
o integrar nuevas prdcticas e innovaciones que agreguen valor a la gestién y al
desempeno institucional.

6.4.1. Programa 1. Innovacion en la gestion académica, administrativa y
financiera

En el desarrollo del pbl 2014-2019, la Universidad avanzo significativamente en la
reforma del Estatuto Académico y en la elaboracién de los primeros borradores
para la reforma o actualizacion del Estatuto General y la Estructura orgdanica, en el
diseno y desarrollo de procesos de formacién de los profesores, en el proyecto de
construccion de un sistema de evaluacion de docentes, asi como en el
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mejoramiento de las condiciones de contratacion de los docentes ocasionales y
catedrdticos.

A través de este programa, se retomard, impulsard y concretard el proceso de
reformas a la estructura orgdnica y normativa que inicié desde la vigencia 2016, y
sobre |las cuales se cuenta con avances que han sido frabajados con los distintos
estamentos de la comunidad universitaria. Igualmente, propenderd por la
optimizacién y mejoramiento de los procedimientos, trdmites y servicios
administrativos que apoyan el desarrollo de las funciones misionales, a través del
cumplimiento de los requisitos legales, el establecimiento adecuado de controles
que garanticen una gestion transparente, dgil y oportuna que involucre a
directivos, funcionarios administrativos, profesores, estudiantes y visitantes con el fin
de incrementar la confianza en la comunidad universitaria y los ciudadanos.

6.4.1.1. Proyectol. Actualizacién orgdnica y normativa

Este proyecto busca dar, de manera participativa, confinuidad y consolidar los
avances y propuestas impulsadas de manera conjunta con los distintos estamentos
de la comunidad universitaria, en torno a la reforma orgdnica y la actualizacion
normativa requeridas por la Universidad, incluyendo dentro de la estructura
orgdnica la totalidad de equipos académicos y administrativos que actualmente
funcionan atendiendo a la naturaleza de sus funciones para el desarrollo armdnico
de las funciones misionales y los procesos de apoyo misional y administrativo.

Lo anterior incluye, entre otras acciones, las reformas normativas derivadas de los
acuerdos con ASPU-UPN oficializadas mediante resoluciones rectorales, el cambio,
actualizacidén o creacidn de nuevas normas como: El estatuto general, la
estructura orgdnica, el estatuto del profesor universitario, el estatuto de personal
administrativo, el estatuto de participacion, etc., asi como la realizaciéon de
estudios técnicos, juridicos y financieros que permitan llevar a cabo
progresivamente la realizaciéon de concursos de mérito para ingreso a los cargos
de la planta de personal.

De igual manera, para dar continuidad a los temas misionales de paz, el conflicto,
los derechos humanos y la memoria se propone la creacion del Centro de Estudios
de los Conflictos, los Derechos Humanos, la Pedagogia y la Construcciéon de Paz,
CPAZ, como instancia que favorezca la transversalidad e institucionalizacién de
estos temas en la universidad.

6.4.1.2. Proyecto 2. Fortalecimiento del Sistema de Gestion Integral

Con este proyecto se busca mejorar los procedimientos administrativos, la
simplificacion y racionalizacion de los trédmites y servicios institucionales de manera
articulada con los sistemas de informacion disponibles para el apoyo misional y
administrativo, haciendo mds amigable y expedita la gestidn y la atencidén de los
usuarios internos y externos, y de la ciudadania en general.
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Asimismo, se buscard que los procedimientos administrativos a cargo de las
unidades académicas puedan ser simplificados y mejorados a partir del andlisis de
las interacciones entre dependencias, incluso conllevando a trasformaciones en la
estructura organizativa misma.

6.4.1.3. Proyecto 3. Gestion y memoria documental institucional

La gestion, organizacion y custodia de los documentos recibidos, producidos y/o
tramitados por la Universidad, que prueban su misién, se encuentran en riesgo de
pérdida, debido a la escasez de recursos asignados. Los archivos de valiosos
procesos académicos y administrativos como las historias académicas, por su
volumen, requieren de intervencion técnica inmediata. Asi mismo, las historias
laborales, aunque su documentacidén no corresponde a un proceso misional,
también requiere un proceso técnico prioritario.

En ese sentido, este proyecto procura resaltar la importancia de la gestion,
organizacion y custodia de los archivos como memoria colectiva e institucional de
la Universidad Pedagdgica Nacional. En ese sentido, la Universidad procurard
realizar todas las gestiones necesarias para salvaguardar el patrimonio
documental consistente en los documentos fisicos y electrénicos que evidencian
la gestion académica y administrativa relacionada como las historias académicas,
historias laborales, investigaciones, convenios, procesos contractuales, etc., lo cual
por su volumen y extension requiere de una intervencion técnica que resuelva los
problemas de conservacion, transferencia y eliminacion que concurren en varias
dependencias, y afienda la debida disposicion del material documental en
espacios adecuados para ello.

6.4.1.4. Proyecto 4. Sistema integral de comunicaciones

Este proyecto se orienta a fortalecer el proceso de comunicaciones de la
Universidad Pedagdgica Nacional para posicionar la imagen institucional ante la
comunidad universitaria interna y externa y la ciudadania en general. Sin duda, la
comunicacion es un aspecto fundamental en la gestion institucional para visibilizar
el guehacer académico, cientifico, social y cultural y favorecer las relaciones entre
la Universidad y las distintfas comunidades educativas y cientificas internas y
externas, generando una comunicaciéon asertiva permitiendo que 1o publico sea
de todos y para todos.

Al respecto, la Universidad cuenta con una amplia produccién académica e
investigativa que, en su conjunto, tienen un impacto a nivel local y nacional. Sin
embargo, es necesario mejorar los procesos de comunicaciéon, divulgacion y
promociéon de los resultados de los proyectos e investigaciones que se gestan en
las facultades, dandolos a conocer inicialmente al interior de la universidad, al
igual que fortalecer y articular propuestas de produccidn de contenidos
educativos multimedia a partir de procesos de: formacién en investigacion,
practicas  pedagdgicas, resultados de  investigacidn y  convenios
interadministrativos y de proyecciéon social, lo que fortalece el posicionamiento,

106



reconocimiento e impacto institucional, a partir de los procesos de comunicacion,
formacién y produccidon de contenidos propios y orientados a poblaciones
diversas.

La comunicacion en la Universidad Pedagdgica Nacional es un dispositivo de
construccion colectiva, gestionada como un proceso estratégico que integra la
divulgacion del quehacer académico, investigativo y de extension en pro de la
apropiacién social del conocimiento, en acciones comunicativas que contribuyen
a fortalecer la identidad pedagdgica. La comunicacidon se preocupd por
comprender las condiciones de circulaciéon y apropiacion social de los saberes y
conocimientos, elaborando estrategias que contribuyan al didlogo permanente y
reciproco con los distintos publicos internos, las comunidades y el sector educativo.

Este proyecto se orientard a fortalecer el proceso comunicativo, mediante: la
consolidacion de una politica de Comunicaciones que oriente al sistema Integral
de comunicaciones en el disefio e implementacion de estrategias comunicativas
y de produccion de contenidos; la articulacion de la produccidén de contenidos a
un Sistema integral de comunicaciéon bajo los conceptos de comunicacion
Transmedia y de Convergencia Medidtica, que relacione de manera estructurada
la produccién académica, investigativa y de proyeccién social de la Universidad,
con los sistemas y medios de comunicacion nacional e internacional, plataformas
y redes sociales, asi como con los sistemas de comunicacién de las comunidades
de distintas regiones de Colombia; la potenciacion de las interacciones de los
saberes con la comunidad universitaria para desarrollar habilidades inter-textuales
enfre la cultura alfabética y otros lenguagjes (imdgenes visuales, sonoras,
audiovisuales); y el incremento de la capacidad de operacién para la produccion
y divulgacién de contenidos educativos, considerando las nuevas dindmicas vy
propdsitos acogidos por la Universidad en el cumplimiento de su misidon
institucional.

6.4.2. Programa 2. Desarrollo y fortalecimiento financiero institucional

Este programa se orienta a fortalecer la gestion financiera a fravés de la
diversificacion de las fuentes de financiacion del presupuesto institucional,
promoviendo y desarrollando alternativas que permitan incrementar el nivel de
ingresos monetarios, asi como la optimizacion, racionalizacion y austeridad en los
gastos.  Trabajard en torno a mejorar la financiacion de las actividades
académicas y las condiciones materiales que hacen posible su desarrollo.

Los proyectos de este programa no corresponden como tal a proyectos de
inversion, sino a un conjunto de objetivos y acciones que se realizardn como parte
del plan de accidén de las distintas unidades de gestion y direccidn en torno allogro
de mayores recursos financieros para la Universidad, asi como a la definicion de
estrategias que permitan una mejor distribucion para fortalecer las funciones
misionales.

6.4.2.1. Proyecto 1. Gestidon para una mejor financiacion estatal de la upN
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La Universidad a fravés de sus directivos y con apoyo de los cuerpos colegiados
propenderd vy trabajard conjuntamente porla concrecién de politicas y estrategias
dirigidas a subsanar la situacion de financiacién estructural del Sistema Universitario
Estatal ocasionado en los Ultimos anos por el no reconocimiento de los costos
obligatorios que decreta el mismo gobierno o que han sido creados a través de
sentencias y cambios en las normas nacionales aplicables a las universidades
pUblicas.

En este mismo sentido, la Universidad propenderd por generar metodologias
participativas sobre |la distribucion y control presupuestal de la misma, con el apoyo
de toda la comunidad universitaria. Igualmente, se prevé la implementacién de
espacios en donde se readlice formacién y se informe a la comunidad sobre los
aspectos financieros que se manejan en la universidad, y que por su relevancia
deberian ser de conocimiento comun.

6.4.2.2. Proyecto 2. Fortalecimiento de las capacidades institucionales para
gestion de recursos publicos

Este proyecto es fundamental para la sostenibilidad financiera de la Universidad, y
se enfoca en el sostenimiento y generacién de recursos a partir de la gestiéon de
recursos publicos, se trata se estructurar proyectos para la bUsqueda de recursos
de fondos puUblicos como los existentes en el sistema general de regalias, para este
fin las propuestas deben ser pertinentes a los planes de desarrollo de los
departamentos, en los cuales se considere viable aplicar con el ofrecimiento de
propuestas formativas coherentes a nuestra trayectoria formativa e investigativa.

En este orden de ideas, las distintas unidades de gestion académica, administrativa
y de direccidon propenderdn por fortalecer las relaciones con organismos publicos
que permitan cumplir con las funciones misionales universitarias y apalancar la
financiacion de proyectos de interés para las partes, en el marco de la mision
universitaria.

6.5. Eje 5: Casa Digna

El Eje Casa Digna constituye una condicion fundamental para el desarrollo de los
ejes misionales, a traves de los cuales serd posible “Sostenery potenciar el liderazgo
de la Universidad Pedagdgica Nacional (UPN) como insfitucion formadora de
educadores y de produccion de conocimiento pedagdgico, diddctico vy
disciplinar...” (Martinez, 2018). Lo anterior se asocia a nuevos desarrollos y mejoras
de la infraestructura fisica y tecnoldgica.

El desarrollo y sostenimiento de la infraestructura fisica y tecnoldgica es una
condicién para el desarrollo misional, que debe ser proyectada de acuerdo con
un plan maestro de infraestructura fisica y un plan estratégico de tecnologias de
la informacion yla comunicacion, considerando las perspectivas reales de recursos
financieros que hagan posible los proyectos a emprender, asi como el potencial
para esfructurar y/o gestionar nuevos recursos a partir del patrimonio existente o
del acceso a nuevas fuentes y alternativas de financiamiento.
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La Universidad debe seguir avanzando en la estructuracién de una propuesta
arquitecténica integral para la construccion de la Facultad de Educacion Fisica,
esto de conformidad con el Decreto 447 del 21 de diciembre de 2005 o Plan Parcial
de Valmaria, y considerando que a la fecha se disponen de los recursos de la
estampilla y que también se ha avanzado en los frdmites ante el Distrito con el
propdsito de cumplir con lo estipulado en los Decretos 088 del 3 de marzo de 2017
y 049 del 23 de enero de 2018 para la zona norte de Bogota.

También, es necesario continuar con las adecuaciones y mejoras de los actuales
espacios académicos, mejorar las condiciones de accesibilidad a las personas en
condicién de discapacidad o movilidad reducida, dotdndolos de acabados vy
mobiliarios modernos, funcionales y eficientes, garantizando entornos amables e
inclusivos que tienen el propdsito de satisfacer las necesidades fisicas espaciales,
académicas, culturales, sociales y de bienestar para toda la poblaciéon
universitaria como la cafeteria y el restaurante.

lgualmente se procurard dar continuidad al mejoramiento de las condiciones de
la infraestructura tecnoldgica con el propdsito de satisfacer las necesidades que
requieren los procesos académicos, pedagdgicos, diddacticos y de gestion que
demanda la Universidad contempordnea. En este sentido se trabajard por tener
plataformas y tecnologias de informacién y comunicacién actualizadas, se
adoptardn mejores sistemas de informacion y se procurard la renovacion de
equipos obsoletos con el fin de enfregar mejores resultados en el apoyo a los
procesos misionales.

El propdsito fundamental es garantizar una infraestructura fisica y tecnoldgica que
apoye y facilite el desarrollo de las actividades misionales de la Universidad
Pedagdgica Nacional, considerando e incorporando en los disenos para
construcciones nuevas y adecuaciones de las existentes, aspectos técnicos de las
edificaciones modernas, especialimente aquellos relacionados con el acceso a
personas con dificultades para la movilidad.

6.5.1. Programa 1. Desarrollo de nueva infraestructura fisica

Es necesario formular un Plan Maestro de infraestructura fisica que sirva de guia
para el fortalecimiento, desarrollo, adecuacion y distribucion eficiente de los
espacios que requiere la comunidad universitaria. El Plan Maestro de
Infraestructura Fisica serd el instrumento que contiene la planificacion general a
mediano y largo plazo, y mediante el cual se tomardn las decisiones en materia
de inversidn en la adecuaciéon de las instalaciones o en nuevos proyectos de
construccion o adquisicion de inmuebles.

Dicho Plan desplegard los proyectos que generardn los espacios idéneos para los
procesos de docencia, investigacion, extension y apoyo administrativo, los cuales
se centrardn en redlizar todas las gestiones necesarias para concretar la
construccion de la Facultad de Educacion Fisica y continuar con las adecuaciones
generales de las actuales instalaciones.
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6.5.1.1. Proyecto 1. Construccion de la Facultad de Educacion Fisica del
Proyecto Valmaria

La Universidad dard continuidad a la gestion realizada en relacién con la
construccion del proyecto Valmaria con los recursos de la estampilla uPN. Para ello
deberd seguir con el trdmite de entrega anticipada del drea de cesidon
correspondiente a la Avenida Las Villas entre el barrio Villa del Prado y la Avenida
San Antonio o calle 183, lo cual debe formalizarse ante el Departamento
Administrativo de la Defensoria del Espacio PUblico (DADEP) y la Secretaria Distrital
de Planeacion. Posteriormente, procederd a la obtencidén de permisos, licencia de
construccion y licencia de urbanismo con el fin de completar todos los trdmites
legales que permitirdn finalmente materializar las obras.

La Universidad dard continuidad a la gestion realizada en relacién con la
construccion del proyecto Valmaria con los recursos de la estampilla UPN.
Considerando los aportes allegados por la comunidad que habita estas
instalaciones, y teniendo presente la nueva situacion financiera de la Universidad
con el recaudo de la estampilla, lo cual permite concebir un proyecto integral
para la Facultad de Educacidn Fisica, se estructurard el proyecto de construccidén
teniendo en cuenta los requerimientos modernos de instalaciones que demandan
los programas que actualmente ofrece.

6.5.1.2. Proyecto 2. Construccion y adquisicién de nuevas instalaciones

A través de esta iniciativa se emprenderdn los estudios, gestiones, fradmites y obras
para contar con un nuevo edificio, que acoja servicios del centro de Lenguas, el
drea administrativa de la Universidad y la Escuela Maternal. Para ello, serd
necesario evaluar alternativas de financiacion como los recursos generados por
actividades de extension, entfre otras, con el fin de disminuir el pago de
arrendamientos e incrementar el patrimonio institucional.

6.5.1.3. Proyecto 3. Sostenimiento y adecuaciones de la infraestructura fisica

Con este proyecto la Universidad dard continuidad al proceso de adecuacioén y
mejora de espacios fisicos de acuerdo a los requerimientos y normas técnicas
exigidas por las diversas entidades del orden nacional y distrital para la prestacion
de servicios de educacion, salud, restaurante, etc.

6.5.2. Programa 2. Infraestructura tecnolégica

El objetivo del presente programa es adquirir y dotar la infraestructura tecnoldgica
con el fin de promover las herramientas digitales como recurso pedagdgico vy
didactico que propician el desarrollo de las funciones misionales de la UPN, y el
posicionamiento de la Universidad frente a los retos en un contexto globalizado.

Igualmente, para el apoyo de las funciones misionales es necesario propender por
nuevas plataformas tecnoldgicas que fortalezcan la gestion administrativa 'y
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financiera de la Universidad, optimizando todos los procesos relacionados con ellq,
tales como convenios, almacén e inventarios, libreria, contrataciéon, caja menor,
ingresos y gastos, tesoreria, contabilidad, cartera, etc. de acuerdo con la
normatividad vigente, facilitando asi a la Universidad procesos e informacion
oportuna y confiable para la toma de decisiones.

6.5.2.1. Proyecto 1. Mejoramiento de la infraestructura tecnolégica

A través de este proyecto se emprenderdn nuevas inversiones que permitan
fortalecer los sistemas de informacién existentes, la adquisicion o desarrollo de
nuevos sistemas de informacidon en especial el relacionado con la gestion
administrativa y financiera, permitiendo disminuir los tiempos administrativos en
estos procesos, asi como la actualizaciéon y sostenimiento de la infraestructura a
nivel de equipos y comunicaciones. Un referente importante que permita tener
una vision clara sobre las intervenciones e inversiones en esta materia para la
Universidad es el Plan estratégico de Tecnologias de Informacidén (PeT), el cual serd
actualizado de acuerdo con las necesidades y capacidades institucionales y a los
lineamientos nacionales del Ministerio de Tecnologias de Informacion vy
Comunicacion.

6.5.2.2. Proyecto 2. Desarrollo y adopcién de tecnologias de la informacién y la
comunicacién para la enseianza virtual y a distancia

A fravés de este proyecto la Universidad buscard la adopcion de las herramientas
digitales como recurso pedagodgico y diddctico para el desarrollo de programas
de formacién a distancia tradicional y aquellos mediados por tecnologias digitales,
en aras de ampliar la cobertura y facilitar el acceso a la educacion superior y la
educacion para el trabajo y el desarrollo humano de la poblacién en general. Para
ello serd necesario sostener y potenciar el Cenfro de Innovaciéon y Desarrollo
Educativo y Tecnoldgico (CIDET), y las relaciones e interacciones de este Centro con
las unidades académicas.

6.5.3. Programa 3. Dotacion de recursos de apoyo académico y bibliogrdafico

A través de este programa la Universidad buscard fortalecer la disponibilidad y la
produccion de recursos desde las unidades y capacidades institucionales
instaladas como la Emisora universitaria centrada en la produccién de recursos
educativos de radio, la produccion de recursos educativos multimedia, asi como
el sostenimiento y ampliacién de recursos bibliograficos como las bases de datos y
las colecciones bibliogrdficas de la Biblioteca, los centros de documentacion y los
centros de bibliografia especializada y el repositorio institucional.

Este proyecto tiene por objetivos ampliar y fortalecer el acceso y uso de los recursos
de informacién impresos y digitales.

Impulsard el uso de los recursos bibliograficos digitales a fravés de las suscripciones
a las bases de datos bibliogrdficas, la implementacion del repositorio institucional,
y la disposiciéon de meta buscadores en linea como medios de consulta, a partir
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de un plan de formacién disenado para capacitar a la comunidad universitaria en
habilidades de bUsqueda y recuperacién de informacion.

Sumado a esto, se promoverd la adquisicion de material bibliogrdfico para
complementary renovar los recursos de informacién de las colecciones existentes,
con el fin de actualizarlas. Asimismo, se propenderd por la adquisicidn de recursos
tecnoldgicos para los laboratorios de ciencias y tecnologia. De esta forma se
fortalecerdn los recursos bibliograficos y tecnolégicos para satisfacer las
necesidades de la comunidad universitaria.

6.5.3.1. Proyecto 1. Bases de datos bibliograficos, colecciones bibliogrdficas y
repositorios

Este proyecto centrard sus esfuerzos en ampliar y fortalecer el acceso y uso por
parte de la comunidad universitaria de los recursos educativos y bibliogrdficos
existentes, y a bases de datos bibliogrdficos y repositorios de otras universidades.
De una parte, se mantendrdn las suscripciones a las bases de datos bibliogrdficas,
y segun las prioridades y necesidades de la comunidad académica y cientifica se
buscard la ampliacién del acceso a nuevas bases y del catdlogo de la biblioteca
y, de oftra, se propenderd por el mayor uso de estos recursos a fravés de procesos
de formacion y promociéon para mejorar las habilidades de busqueda en bases de
datos y el uso de recursos educativos disponibles por parte de profesores,
investigadores, estudiantes y comunidad educativa en general.

6.5.3.2. Proyecto 2. Produccién, valoracion y uso de recursos audiovisuales,
multimediales y radiales

A tfravés de este proyecto se buscar fortalecer y articular las propuestas de
produccion de contenidos educativos multimedia a partir de procesos de:
formacioén en investigacion, prdcticas pedagdgicas, resultados de investigacion y
convenios inferadministrativos y de proyeccién social, lo que fortalece el
posicionamiento, reconocimiento e impacto institucional, a través del uso de las
TIC en los procesos de comunicacion, formacion y produccion de contenidos
propios y orientados a poblaciones diversas.

6.5.3.3. Proyecto 3. Dotaciones de aulas, laboratorios y espacios académicos y
administrativos

Este proyecto busca optimizar las inversiones de la Universidad en relacion con la
disponibilidad de recursos de apoyo y mobiliario para las aulas de clase,
laboratorios, aulas especializadas y oficinas segin las necesidades identificadas
por el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, asi como por las unidades
académicas.

Se dard prioridad a la dotacién y disponibilidad de recursos académicos para los
programas de pregrado y posgrado como los laboratorios y salas especializadas,
estableciendo para cada uno de ellos el estado actual en relacidén con equipos,
instrumentos, materiales, condiciones fisicas de las instalaciones, entre ofros. A
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partir de esta informacién, se priorizardn las dotaciones y mejoras requeridas, de
manera gradual y priorizando aquellos espacios que presenten mayor dificultad o
hayan sido asociados alos planes de mejoramiento de los programas académicos.

6.5.4. Programa 4. Por una universidad sustentable

El propdsito principal de este programa es integrar estrategias e iniciativas
relacionadas con la sustentabiidad ambiental y el buen vivir en la vida
universitaria, promoviendo una cultura de respeto por el ambiente y aportando a
la construcciéon de un futuro sustentable.

6.5.4.1. Proyecto 1. Sistema de Gestion Ambiental

Con el propdsito de construir una universidad sustentable, mediante este proyecto
se coordinardn acciones acordes a las funciones misionales de la Universidad, que
realice seguimiento y andlisis de las dindmicas ambientales locales con el fin de
promover el didlogo de saberes y la conformacion de redes que permitan crear y
sistematizar iniciativas educativas orientadas hacia la sustentabilidad ambiental,
ademds de la generacion de una politica ambiental que contemple las acciones
del Sistema de Gestion Ambiental y una apuesta universitaria por la sustentabilidad
que sea transversal a toda la Universidad.

Este proyecto también estard orientado a incentivar el cambio de hdbitos en los
funcionarios y estudiantes de la UPN para garantizar el uso eficiente y el ahorro de
agua y energia, promoviendo la apropiacion de tecnologias ahorradoras de estos
recursos. Asimismo, desarrollard acciones de orientacion y acompanamiento a los
procesos administrativos y confractuales en relacién con las compras verdes, la
seleccion de proveedores que oferten productos verdes, la promocion del
consumo responsable, control de desechos, el adecuado manejo y disposicion de
residuos peligrosos y no peligrosos y, en general, incentfivar a la comunidad
universitaria a adoptar las buenas prdacticas ambientales y sanitarias y al
cumplimiento de los requisitos legales aplicables que buscan promover el cuidado
del ambiente.

Actualmente la Universidad atraviesa por una problemdtica en relaciéon con la
generacion, separacion y almacenamiento de residuos no peligrosos, esto debido
a que parte de la comunidad estd inmersa en el consumo desmedido de
productos que generan residuos de todo tipo, sin que los consumidores sepan
reconocer los impactos que pueden causar cada uno de dichos residuos. Se
espera entonces que a través de acciones educativas y formativas se logren
generar hdbitos que coadyuven al cierre del ciclo de vida* de los residuos y por
ende a la disminucion en la huella de carbono, generando una cultura ambiental
adecuada en toda la comunidad universitaria. Asimismo, se promoverdn
actividades orientados a la disminucion en la compra y uso de productos de un

4 Ciclo de vida: conjunto de etapas consecutivas e interrelacionadas de un producto o
servicio desde el momento en que se obtiene la materia prima hasta que se le entregan all
consumidor final. (Norma N1c 1so 14001, 2015)
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solo uso tales como el icopor y los desechables, que dia a dia agudizan el
problema de la acumulacion excesiva y el manejo de los residuos.

Desde el Sistema de Gestiobn Ambiental se dard prioridad al cumplimiento de los
requisitos ambientales y sanitarios exigidos por las autoridades y cuyo objetivo es
garantizar los espacios fisicos adecuados, las actividades de limpieza vy
desinfeccién, las condiciones ambientales y espacios seguros que disminuyan los
riesgos a los cuales puedan estar expuestos los miembros de la comunidad.

6.6. Eje 6: Universidad global e intercultural

Sin duda los cambios politicos, econdmicos, sociales, culturales y ambientales
presentados en el siglo XX fueron detonantes para la exigencia de una mayor y
mds profunda insercion de la educacién universitaria en el mundo, como
mecanismo para disminuir las desigualdades sociales y herramienta de integracion
regional y mundial.

Sin embargo, existen brechas para una internacionalizacién transversal en nuestra
cultura institucional. La comunidad educativa ha senalado, en la construcciéon
conjunta del PDI, la necesidad de una propuesta integral de internacionalizaciéon
del curriculo, asi como la formulacidon de lineamientos institucionales para la
realizacién de convenios que lleven a la doble titulacion. De la misma manera,
frente a los convenios, senala debilidades en cuanto a vigencia, ampliacion y
existencia, tanto con el sector publico como con el sector privado; y la necesidad
de lineamientos claros para superarlas. Muchas voces de la comunidad educativa
instan a incrementar la movilidad estudiantil y docente - sin importar su
vinculacion- y a disenar eventos de intercambio y socializaciéon de la experiencia.

Respecto a las Redes convoca a instaurar mecanismos de difusion, de
formalizacion y fortalecimiento de las existentes y lineamientos para la
construccion de nuevas y sus mecanismos de publicacion. Finalmente aboga por
nuevos impulsos para el programa de la segunda lengua tanto para estudiantes
como docentes.

6.6.1. Programa 1. Proyeccidén nacional e Internacionalizacion en doble via

En consecuencia, y respondiendo a desafios mundiales y las demandas del PDI
2020-2024 este Programa reconoce la necesidad de fransversalizar la dimension
nacional, internacional e intercultural de la Universidad, y en sus funciones
misionales, como apuesta por una globalizacion alternativa y contra hegemaonica
que privilegie articulaciones nacionales e internacionales basadas en la
reciprocidad y el beneficio mutuo, que en el caso de la Universidad, recuperan y
amplian formas de internacionalismo de larga duracion.

Potenciarla proyeccion nacional e infernacional de la Universidad exige responder
no solo a los desafios globales e interculturales que plantea el pais y mundo hoy,
sino proyectar el desempeno de la institucion, docentes y estudiantes, en diversos
e inclusivos escenarios nacionales e internacionales que permitan prdcticas de
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integracion, intercambio y movilidad de los procesos de creacion y difusién del
conocimiento producido en la Universidad.

Para ello, se intensificard la articulacion de los lazos con los diferentes actores
locales, nacionales e internacionales, la generacién de procesos de
transformacion curricular, el incremento de la movilidad en doble via, el
fortalecimiento de la investigacion de la internacionalizacion, la formulacion
estratégica de una politica de internacionalizacién construida de manera
colectiva, que oriente las directrices que rigen en la UPN y que responda a los
desafios y transformaciones mundiales que se plantean actualmente en la
Educaciéon Superior.

6.6.1.1. Proyecto 1. Movilidad docente y estudiantil:

El fomento y ampliacién de la movilidad e intercambio pedagdgico de docentes
y estudiantes posibilita la proyeccidon de la Universidad en comunidades
académicas internacionales, contribuye a la cudlificacidon permanente de
nuestros profesores y estudiantes, y potencia el establecimiento de alianzas vy
convenios de cooperacion.

En este contexto, se continuardn los esfuerzos en la gestion de reactivacion o
realizaciéon de nuevos convenios, alianzas y estrategias de cooperaciéon que
faciliten la insercidon de la comunidad académicos en escenarios infernacionales.

Asi mismo, cobra importancia una mayor presencia de estudiantes internacionales
en nuestras aulas para ampliar el horizonte cultural de las instituciones y el didlogo
intercultural de formas de ver y transformar el mundo, mediante convenios con
universidades, organizaciones y movimientos sociales que apoyen el
fortalecimiento de relaciones Sur — Sur global.

Con el propdsito de promover la movilidad académica y mejores condiciones
laborales de docentes ocasionales, la Oficina de Relaciones Interinstitucionales
incluird dentfro de su politica de internacionalizacion los mecanismos necesarios
para la ampliacion de la movilidad de todos los educadores y educadoras de la
UPN.

6.6.1.2. Proyecto 2. Internacionalizacién del curriculo

En el marco de una sociedad global del conocimiento, la internacionalizaciéon del
curriculo promoverd un modelo que incorpore las dimensiones internacionales,
interculturales y globales en los procesos formativos de los estudiantes, con el fin de
cudlificar el aprendizaje y la proyeccién de su quehacer profesional, laboral y
posgradual en diversos escenarios nacionales e internacionales.

La internacionalizacién del curriculo implica la definicidon conjunta de acciones

gue incluyan la dimension internacional de manera vertical y horizontal en los
planes de estudio a través de la incorporacion de contenidos interculturales y de
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estudio de las problemdticas mundiales, la flexibilizaciéon del curriculo, la
comparacion sistemdtica de los curriculos con sus pares internacionales y la
utilizacion de recursos bibliogrdficos en lenguas extranjeras y programas de doble
titulacion. Desde los profesores mediante la vinculacion de profesores extranjeros
en procesos académicos como directores de tesis, desarrollo de cursos, realizacion
de foros, congresos, conferencias, cdtedras y eventos exiracurriculares de
cardcter académico vy cultural. Asi mismo, el desarrollo de acciones
comprometidas y asociadas al aprendizaje de una segunda lengua, y también la
oferta de asignaturas en otros idiomas, como medio para interactuar en contextos
internacionales e infegrar dicha ensenanza al curriculo. Finalmente, acciones
coordinadas con el CIUP, la SAE y la VGU que permitan la integracién de las
dimensiones internacionales, intrainstitucionales e interculturales en todos los
procesos de |la cultura institucional.

6.6.1.3. Proyecto 3. Politica de internacionalizacion

La internacionalizacién debe concebirse como un proceso sistémico que requiere
de la responsabilidad de los diferentes actores, de dalli que la Universidad
Pedagdgica Nacional a fravés del trabajo colectivo formulard su politica en este
campo a través de lineamientos estratégicos, objetivos y prioridades institucionales
que posibiliten su incorporacion en la cultura institucional, faciliten los procesos de
internacionalizacién en temas relacionados con lineamientos institucionales para
la realizacion de convenios interinstitucionales conducentes a la doble fitulacion y
oferta de programas en el exterior, que responda a las necesidades y realidades
sociales actuales de nuestro pais; y a los retos, desafios y transformaciones
mundiales que se le plantean ala educacion superior, especialmente en el campo
de la educacion, la pedagogia y las diddcticas.

6.6.2. Programa 2. Regionalizacién e internacionalizaciéon de la Universidad

Este programa tiene por objeto promover la consolidaciéon y difusion de una
politica de regionalizacion para la UPN, impactando tres escenarios de accion: el
inferno (Universidad), el nacional (Pais), y el mundial (Latinoamérica, lberoamérica
y el mundo). Este programa se concibe a través de dos proyectos.

6.6.2.1. Proyecto 1. Redes, alianzas y convenios

El proyecto apunta al fortalecimiento de la cooperacion académica internacional
como estrategia conjunta en la resolucidon de problemdticas regionales,
financiacion de actividades de investigacion y posicionamiento de la universidad
publica en el plano internacional.

Através de este proyecto se busca apoyarlos proyectos de intfercambio cientifico,
cultural y pedagdgico entre las comunidades universitarias (que sus paises no
tengan territorios ocupados), con el propdsito de promover y asegurar el desarrollo
cualitativo de las funciones de ensenanza, investigacion, extension y formacion de
los estudiantes, socializar el conocimiento producido en nuestra comunidad
académica, a fravés de debates y encuentros académicos que propendan porla
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produccién de conocimiento pedagodgico y diddctico, y fortalezcan la
investigacion.

Asimismo, se buscard desarrollar estrategias para aumentar la visibilidad a nivel
nacional e internacional de los resultados de asesorias, investigacion y extension
de la UPN, a través de la participacion y realizacion de eventos y ofros mecanismos
acordes a las necesidades y perspectivas de los programas académicos.

6.6.2.2. Proyecto 2. Politica estratégica de regionalizacién

Se busca aqui asegurar la formulacion y seguimiento de una politica estratégica
de regionalizacioén de la UPN, que responda a las necesidades y realidades
sociales actuales de nuestro pais; y a los retos, desafios y transformaciones
mundiales que se le plantean ala educacidn superior y al campo de conocimiento
sustantivo de nuestra institucién: la educacion, la pedagogia y las diddcticas.

6.7. Eje 7: Dignificar desde el Bienestar Institucional

Se reconoce la importancia de los programas de Bienestar Universitario en el
cumplimiento de las funciones misionales de la Universidad, al garantizar la
permanencia y graduacion de los estudiantes y el bienestar de los mismos, asi
como de docentes, tfrabajadores y demds miembros de la comunidad educativa,
en tanto, su hacer dignifica a las personas y los procesos que se gestan al interior
de la UPN. Los programas de Salud, Convivencia, Cultura, Socieconémico,
Acftividad fisica, Recreacion y Deporte, entre ofros, funcionan como egjes
estratégicos del bienestar institucional que, apuntan a la construccion de una
accion integral que materialice propuestas para transformar nuestra cultura
institucional, afianzadndola desde valores y principios que potencian la dignidad,
el respeto, la solidaridad, el pluralismo, la democracia vy la libertad.

En Colombia se identifica la necesidad del Bienestar Universitario en la educacion
superior desde el ano 1935; posteriormente con la promulgacion ley 30 de 1992, se
consolida como un derecho para todos y fodas quienes conforman la comunidad
universitaria. Actualmente, el Ministerio de Educacion Nacional entiende el
Bienestar Universitario como “una funcion de cardcter estratégico y fransversal
que comprende las politicas institucionales, los procesos y las prdcticas que
promueven la corresponsabilidad de todos los actores institucionales” (MEN, 2016,
p. 26).

En el marco del presente plan, la universidad se propone avanzar hacia la
construccion de un Sistema de Bienestar Universitario Institucional, mirada que
sobrepasa el concepto bdsico de desarrollo humano y la asistencia social,
ampliadndolo hacia una perspectiva del Buen Vivir-Vivir Bien.

Asi, el Sistema de Bienestar Universitario Institucional, es entendido como la
construccion colectiva y democrdtica de un entorno amable y sustentable,
centrado en larealizaciéon de las potencialidades humanas de todos los miembros
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de la comunidad universitaria. El adecuado uso de los bienes y espacios publicos
universitarios, en los que somos responsables de su preservacion, asi como la
atencién de calidad en los programas, son aspectos de alta relevancia en la
construccion de comunidad.

El PEI de la UPN reconoce el Bienestar como el espacio construido socialmente
para la resolucidén de conflictos sociales, en pro de la convivencia respetuosa y
solidaria, para el mejoramiento de la calidad de vida universitaria, bajo los
principios de la interculturalidad, el enfoque de género y el respeto alos Derechos
Humanos y de la naturaleza.

De manera expresa, el bienestar institucional reconoce que todos los integrantes
de la comunidad universitaria, entre ellos también docentes y funcionarios, con
independencia del tipo de vinculo contractual, labor o actividad que
desenvuelvan, deben ser beneficiarios plenos de los programas ofrecidos por la
subdireccion, salvo aquellos que estdn dirigidos exclusivamente a estudiantes, tales
como la escuela maternal, en la que bienestar universitario garantiza la
alimentacion, atencién de urgencias, fisioterapia e inyectologia; acceso pleno al
uso y disfrute de las instalaciones recreo deportivas y representaciéon a nombre de
la UPN en competencias en campeonatos deportivos y actividades culturales y
artisticas.

Serd de vital importancia el acceso a procesos y propuestas integrales, que
garanticen el derecho a una salud mental integral, que contemple, entre otros, la
medicina alternativa y complementaria. Estos procesos deben mantenerse y
articularse con acciones en tforno a programas de formacion y los procesos de
cudlificacion permanente dirigido al personal administrativo de la Universidad.

6.7.1. Programa 1. Por el buen vivir, Somos Pedagoégica

Establecer didlogos enftre las epistemologias del vivir bien-buen vivir y los discursos
del desarrollo humano, a fin de proponer una préctica del Bienestar Universitario
Institucional, implica proyectar transformaciones a mediano y largo plazo para
que dicho encuenfro cobre senfido. Este programa se concentra en el
planteamiento y desarrollo de proyectos estratégicos, relacionados de manera
especial con la creacion del Sistema de Bienestar Universitario Instifucional.

Los proyectos expuestos estdn atravesados por principios y valores arriba
senalados en el marco de la corresponsabilidad, la ética de lo publico, la
interculturalidad vy el fortalecimiento de la identidad institucional; de alli que el
programa fomente al mdximo la apropiacion de la identidad y el sentido de
pertenencia que se proclama en el Somos Pedagdgica, un agregado con
horizonte de sentido para estar-bien en la UPN.

6.7.1.1. Proyecto 1. Politica Integral hacia un Sistema de Bienestar Universitario
Institucional
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La Universidad Pedagdgica Nacional consciente de la importancia de promover
condiciones que favorezcan las prdcticas cotidianas del vivir bien—buen vivir,
requiere definir la politica que oriente el sistema hacia un Bienestar Universitario
Institucional, entendido como el horizonte, principios, estrategias y acciones que
surgen a partir del reconocimiento de las necesidades y particularidades de la
comunidad.

El proceso de construccion de la Politica Integral de Bienestar Institucional
convoca procesos de diagndstico, sistematizacion y andlisis de demandas, que se
estructuran de manera integral y fransversal considerando criterios de orden
operativo, académico, administrativo, social y financiero, entre otros, que
contemplan las particularidades de los sujetos de su intervencién: egresados,
estudiantes (y sus familias), docentes, servidores publicos y pensionados.

La politica integral de Bienestar Universitario Institucional se soporta en los marcos
normativos que orientan a las Instituciones de Educacién Superior y responden a
las exigencias de procesos de acreditacion. De igual manera, la politica debe
responder a las demandas institucionales en temas de identidad, memoria y
reconocimiento a los miembros que integran la comunidad (estudiantes,
egresados, docentes funcionarios y pensionados) y la construyen a diario.

En ese sentido, se propone, a partir de la identificacion de necesidades, el
diseno y desarrollo de actividades de Bienestar Universitario Institucional que
impacten a estudiantes de pregrado y posgrado, docentes, funcionarios y
frabajadores de la UPN; asi, como a estudiantes que cursan programas en la
modalidad a distancia y con componentes virtuales, y el sostenimiento de los
programas y acciones de prevencion y asistencia psicosocial para la
comunidad educativa. El documento que adopte y refleje normativa y
orgdnicamente la politica de bienestar incorporard mecanismos o dispositivos
que permitan la participacion de los distintos estamentos tales como el comité
0 consejo de bienestar.

Con el Plan de Incentivos para el Bienestar del personal de la Universidad, se
buscard fortalecer, mantener y mejorar las condiciones laborales de los servidores
puUblicos para contribuir a su bienestar y motivaciéon, permitiendo el desempeno
institucional con mayor satisfaccion. Las actividades de Bienestar Social estardn
orientadas al desarrollo de actividades deportivas, culturales y recreativas, que
impacten y mejoren la integracién personal, familiar y laboral.

6.7.1.2. Proyecto 2. Formalizacion Catedra de vida Universitaria

La cdtedra de vida universitaria es una apuesta que se desarrolla con la
participacion de diferentes instancias y en concordancia con la vision de la
universidad, que es “La formacién de educadores y actores educativos con
capacidad de comprender y tfransformar sus contextos”.

Busca generar un espacio de reflexion en torno al compromiso social del futuro
docente; espacios de integracion, respeto y convivencia de la comunidad

119



universitaria que nos brindan la posibilidad de entender Ia diferencia como una
oportunidad de construir mas alld del discurso y nos acerquen a esa identidad que
llamnamos Somos Pedagdgica.

La cdtedra se propone como un espacio abierto para toda la comunidad
universitaria, desarrollada desde la praxis con el objetivo de consolidar una cultura
y una identidad pedagdgica que nos caracterice e identifique, fomentando la
participacién de los diferentes miembros, independientemente del vinculo que
tengan con la UPN.

Los temas y contenidos de la cdtedra analizan problemdaticas actuales de la
universidad y del contexto nacional. Se busca, por tanto, que quienes orienten este
espacio de formacidn sean miembros de la comunidad universitaria (estudiantes y
sus familias, egresados, funcionarios, docentes y/o trabajadores) que puedan
ofrecer una mirada pluralista desde sus conocimientos, prdcticas o saberes.

6.7.1.3. Proyecto 3. Formacién en derechos humanos y participacion politica

El proyecto identifica, promueve vy visibiliza las prdcticas pedagdgicas que buscan
la realizacién de los Derechos en todas sus dimensiones en la Universidad
Pedagdgica Nacional.

Son horizontes de trabagjo: 1) Tramitacion no violenta de las conflictividades al
interior de la Universidad, 2) Formacién en Derechos Humanos para la Comunidad
Universitaria, 3) Acompanamiento a movilizaciones universitarias, 4) Formacion
sobre los alcances de la Autonomia Universitaria como mision social y funcion
institucional.

6.7.1.4. Proyecto 4. Fortalecimiento de los Apoyos Socioeconomicos

Se busca fomentar el desarrollo integral, el mejoramiento permanente de la
calidad de vida de la comunidad universitaria y la permanencia en el proyecto
educativo y graduacion de los estudiantes, mediante la ejecucion de proyectos y
estrategias como: el servicio de alimentacion subsidiada, revision de liquidacion
de matricula, fraccionamiento de matricula, apoyos econdmicos a estudiantes de
pregrado para participacidn en eventos académicos nacionales e
infernacionales y monitorias orientadas por Bienestar Universitario.

Se fortaleceran los apoyos socioecondmicos ampliando la cobertura del
restaurante, estableciendo normas de convivencia para el uso del espacio y la
actualizacidon normativa de los apoyos socioecondmicos.

6.7.2. Programa 2. Transversalizacion de género, interculturalidad e inclusion
Entendiendo la diversidad subyacente de la universidad, este programa considera

proyectos que favorecen el bienestar integral de toda la comunidad universitaria,
implementando estrategias que posibiliten una cultura de alteridad en donde el
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reconocimiento del otro esté basado en el enfoque diferencial, de educacion
inclusiva y desde los derechos humanos.

Asi mismo, la construccidn de ambientes amables para todos se enmarca en una
cultura de respeto y cuidado del otro, en donde cada miembro de la comunidad
universitaria se sienta seguro y protegido de cualquier tipo de violencia, acoso y
discriminacién, pero ademds se sienta a gusto para desarrollar todo su potencial,
aportando a una mejor salud mental y emocional.

Este programa busca potenciar estrategias como el Grupo de Orientaciony Apoyo
Estudiantil - GOAE, para toda la comunidad universitaria, de manera que se brinde
apoyo individual y grupal a la comunidad universitaria, esto desde un enfoque
holistico a partir del cual se abordan las problemdticas evidenciadas en la
colectividad, se fortalecen los procesos de formacion en la cultura del buen-vivir y
el vivir-bien, y se promueven escenarios de pensamiento critico y desarrollo integral
de todos los miembros de la comunidad universitaria.

6.7.2.1. Proyecto 1. Plan de Transversalizacion de Igualdad y Equidad de
Géneros

Con este proyecto se pretende incorporar el enfoque de igualdad y equidad de
Género en cada una de las prdcticas pedagdgicas, laborales e institucionales de
la Universidad Pedagdgica, que permitan avanzar en la garantia plena del
derecho ala educaciéon y a un entorno laboral libre de sexismos.

El proceso de implementaciéon del Plan de Transversalizacion en la UPN se realizard
con la participacion de actoras y actores de la comunidad universitaria. También
se promoverd la articulaciéon con actores, instancias, enfidades y organizaciones
tanto puUblicas como privadas que puedan contribuir a este proceso.

Hace parte de este proyecto el andlisis contextualizado, critico y propositivo sobre
el género dentro de las prdacticas universitarias, de manera que se desarrollen
actividades tendientes a fortalecer una cultura de equidad, alteridad vy
reconocimiento, en todos los estamentos de la comunidad universitaria.

6.7.2.2. Proyecto 2. Inclusion

Este programa propende por la disminucidon de las barreras de acceso a la
educacion superior de personas con discapacidad, victimas de conflicto armado,
habitantes de frontera, en proceso de reincorporacion, LGBTI, mujeres y hombres
cabeza de hogar, personas victimas de violencia de género; procurando una serie
de acciones que favorecen su permanencia y titulacién, al igual, se despliega una
serie de actividades y ajustes razonables para su ingreso y permanencia en la
educacioén publica.

6.7.2.3. Proyecto 3. Interculturalidad, prdacticas artisticas y sensibles
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Los talleres de artes y humanidades, junto con los Grupos Representativos
Institucionales que ofrece y auspicia Bienestar Universitario, rescatan la importancia
de la formaciéon integral y sensible para todos los miembros de la Comunidad
Universitaria. Sin embargo, una concepciéon amplia de lo cultural, que dialogue
con las epistemologias del buen-vivir vivir-bien, invita a incluir dentro de la oferta
cultural ya existente, otros proyectos de formacién que le permitan ala comunidad
universitaria construir apuestas politicas y sensibles relacionadas con pueblos
originarios y grupos minoritarios.

Se propone la creacién de espacios de aprendizaje inter y tfransdisciplinarios,
donde distintos colectivos universitarios (indigenas, afrodescendientes, ROM,
personas con discapacidad, Comunidades LGBTI, feministas y/o de género, etc.)
sean co-autores y participes en la puesta en marcha de los mismos. Estos
escenarios de formacién, de cardcter artistico, humanistico y estético, como una
cdtedra de estudios afrocolombianos y etnoeducacion, por ejemplo, posibilitan
expandirla comprensién y prdctica de lo cultural en la UPN a partir de los siguientes
campos de conocimiento y saberes: lenguas nativas y/o criollas colombianas;
pensamiento-creacién en torno a oficios y artesanias tradicionales; gastronomias
locales, regionales o nacionales -aprovechando la capacidad instalada del
Restaurante Universitario-; género, feminismos y/o diversidad sexual; discapacidad
y prdacticas no disciplinarias para el conocimiento de los cuerpos; entre otras
iniciativas.

6.7.3. Programa 3. Cultura para la Convivencia Institucional

Se reconoce la Convivencia Universitaria como la forma democrdatica, dialogada,
negociada, participativa e incluyente de estar juntos. Desde esta perspectiva,
todas las acciones que se emprendan bajo este programa reconocen las voces y
prdcticas de la comunidad universitaria, encaminadas a la construccion de saber
para la formaciéon de maestros y maestras, buscando que la diversidad de
perspectivas se exprese y sea vista como un valor inherente para la Universidad
misma, que construye y aporta a la cultura democrdtica.

El programa busca contribuir a la construccion de procesos de articulacion,
didlogo y negociacion, encontrando formas de estar juntos en todas las
instalaciones de la Universidad Pedagdgica Nacional, viendo en la gestion,
transformacién y fratamiento de las conflictividades propias de la vida universitaria
una potencia para la construccion de un territorio digno e incluyente.

Segun el Centro de Referencia Nacional sobre Violencia Colombiana del Instituto
Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses (INML-CF), enfre 2017 y 2018, se
evidencié un aumento de casos de violencia sexual contra mujeres. La UPN no es
ajena a esta problemdatica; durante los Ultimos 4 anos, al menos una estudiante
por licenciatura en cada semestre, reportd la vivencia de algun tipo de violencia,
principalmente de violencia sexual.

Este programa plantea, entre ofras acciones, la prevencion y la atencidon de todos
los tipos de violencia que se presentan a inferior de la universidad, y
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principalmente, el fortalecimiento de la ruta de atencién de violencias basadas en
género. De igual forma, permite la participacion de los diferentes miembros del
equipo de bienestar que trabajan con la salud, el autocuidado, la dimension
psicosocial, socioecondmica, el deporte, la recreacién, las practicas artisticas, y
demds prdcticas culturales que son transversales y contribuyen en el alcance de
las metas y objetivos del programa.

6.7.3.1. Proyecto 1. Deporte Universitario, Actividad Fisica y Recreacién.

El presente proyecto asume el deporte, la actividad fisica y la recreacion como un
derecho fundamental contemplado y garantizado en la constitucién. Por lo tanto,
la accidn del proyecto se centra en garantizar el goce de este a todos los
miembros de la comunidad universitaria.

Ademds, el horizonte de este proyecto estd definido con base en asumir, en el
entorno universitario, la relevancia de los cuerpos, las corporalidades, la actividad
fisica, la recreacién, el deporte y los hdbitos saludables como un derecho. Sus
acciones se centfran en garantizar la concepcion amplia desde y sobre el cuerpo,
asi como el goce del mismo para todos los miembros de la comunidad
universitaria: estudiantes y sus familias, funcionarios, egresados, docentes y
trabajadores.

Las actividades deportivas y recreativas que se realizan desde |la Subdireccion de
Bienestar Universitario, son concebidas como un complemento a la formaciéon de
maestros de acuerdo a los fines misionales de la universidad. En consecuencia, su
ejercicio se desarrolla desde un enfoque pedagdgico, sistemdatico planificado y
organizado que promueve la conciencia planetaria, el reconocimiento de la
diversidad cultural y el desarrollo nacional.

Para conseguir esta articulacion es necesario llevar a cabo un proceso de
fundamentacion pedagdgica de las prdcticas deportivas, recreativas y de
actividad fisica, las cuales propendan por el desarrollo humano, el disfrute, la
licertad de movimiento y la participacion. Alejdndose de esta manera de la
burocratizacion, la mecanizacion y el afdn de resultados del deporte de
rendimiento en el marco de una concepcidn del deporte para todos. En la
elaboracién de esta propuesta se contard con la colaboracién de la Facultad de
Educacion Fisica.

lgualmente se continuard en la busqueda de convenios con organizaciones o
instifuciones que cuenten con la infraestructura y recursos necesarios, para el
desarrollo de las actividades y competencias recreo-deportivas de acuerdo con
la demanda de la comunidad universitaria. Asi mismo, se promoverd la constante
participacion de la comunidad universitariac mediante el apoyo a diferentes
iniciativas estudiantiles que busquen el aprovechamiento del tiempo libre y de la
totalidad de los espacios del campus con actividades fisicas, recreativas y
deportivas.
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Con miras a compartir la experiencia adelantada con ofros actores, se
promoverdn espacios de formacién abiertos a la ciudadania, optando por los
sectores con menores oportunidades. Por ofra parte, se brindardn las condiciones
dignas para que los estudiantes representen a la universidad en encuentros y
competencias deportivas, dando prioridad a aquellos que fortalezcan el Sistema
Universitario Estatal.

6.7.3.2. Proyecto 2. Ambientes para el cuidado y la Salud

Se busca desde el Sistema de Bienestar Universitario Institucional generar
conciencia y fomentar la ética del cuidado, por medio de estrategias
pedagdgicas que impacten en la toma de decisiones cotidianas en torno al
cuidado del medio ambiente, el cuerpo vy el territorio.

Este proyecto contempla como un aspecto principal, la proyeccién de la salud
mental y fisica de maestros, directivos, estudiantes, docentes y servidores pUblicos;
como un derecho de inaplazable y cofidiana construccidén a través de las
acciones desarrolladas por la SBU y el GOAE (cabe senalar que algunos servicios
estdn dirigidos exclusivamente a estudiantes), que buscan la promociéon de la vida
y la prevenciéon de diferentes problemdaticas tanto a nivel individual como social.

En ese sentido, se divulgardn oportunamente y en los diferentes medios de
comunicacion de la institucion, los servicios y actividades que se llevan a cabo, de
forma que la comunidad universitaria pueda tener conocimiento y acceso a estos.

6.7.3.3. Proyecto 3. Una universidad libre de todo tipo de violencias

La prevenciéon y atencion de los diferentes tipos de violencias que se presentan al
interior de la Universidad constituye uno de los desafios mds importantes en |la
construccion de una cultura de convivencia institucional, que reconozca al otro
como un sujeto de derechos sin importar su género, creencia y/o postura politica.
Se plantea un proceso formativo que permita la consfruccion de una comunidad
que dialogue para resolver sus diferencias y trate digna y respetuosamente a todos
los miembros.

La amplia divulgacion del protocolo de violencias contra las estudiantes de la
Universidad, asi como el fortalecimiento y construccion de otros protocolos que
cobijen a los demds miembros de la comunidad, se constituyen como apuestas
para afrontar y minimizar el riesgo de violencias al interior del campus.

6.7.3.4. Proyecto 4. Mitigacion del riesgo, reduccion del daio, prevencion y
atencion frente al consumo

Se requiere desarrollar una reflexion profunda en torno a la comprension y el
abordaje que se readliza sobre el fendmeno social del consumo a nivel mundial,
pues el espiritu de ser “la formadora de formadores” dota a nuestra Aima Mdater de
una responsabilidad social muy importante. Por ello es indispensable diferenciar y
comprender los distintos tipos de consumidores que existen, las consecuencias del
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consumo en mayores de edad y la importancia de realizar prevencién del
consumo en ninos, ninas y adolescentes con quienes se lleva a cabo la labor
educativa.

Se propone desarrollar estrategias pedagdgicas para la formacién de maestros
que permitan el fortalecimiento de la autonomia y la autorregulacion; la
participacion y el didlogo de toda la comunidad universitaria sin importar si son
consumidores o no, y el reconocimiento del otro como un sujeto de derechos sim
importar su condicion o situacion. Esto desde una perspectiva de concientizacion,
prevencion, disminucion del dano y la mitigacién del riesgo, para abordar el
consumo de sustancias psicoactivas (SPA) y otros consumos. Es por ello que el
proyecto se construye en sintonia con el marco técnico para la reduccion del
consumo de sustancias psicoactivas en contextos universitarios y la Politica
Nacional para la Reduccidn del Consumo de Sustancias Psicoactivas (SPA)
fundamentada en cuatro ejes: Prevenciéon, Mitigacion, Superacion y Capacidad
de Respuesta.

En la misma direccidén, el proyecto contempla la formacién, atencién,
acompanamiento, superacién y capacidad de respuesta frente a los consumos,
con equipos interdisciplinarios y psicosociales pertinentes. Para esto, se propenderd
por desarrollar alianzas promotoras o coaliciones con ofros actores externos y con
otras instituciones de educacion superior o afines al tema.

6.7.3.5. Proyecto 5. Habitabilidad del territorio universitario

Se busca consolidar una lectura compartida sobre la habitabilidad de la UPN, que
permita construir acuerdos sobre los usos de los espacios que son comunes a fodas
y todos los miembros de la comunidad universitaria, cenfrando en los fines propios,
relacionados con la formacion de maestros y maestras.

Son horizontes de trabajo: 1) la construccion de acuerdos tanto para el uso de
plazoletas, plazas, corredores y accesos a instalaciones y edificios; como para la
proteccion de espacios de especial cuidado tales como: jardines, zonas verdes,
edificios de patrimonio histérico, entre otros 2) La creacidon de espacios libres de
humo 3) la formacién sobre el cardcter del espacio de la universidad en defensa
de lo puUblico y desde la construcciéon de los espacios y derechos comunitarios; 4)
promover alternativas socioecondmicas diferentes a las ventas informales, que
permitan el fortalecimiento académico de los estudiantes en condiciones
econdmicas deficitarias y 5) Fortalecimiento de la idenfidad y el senfido de
pertinencia por la universidad.

Para esto es necesario generar espacios que estimulen la convivencia de la
totalidad de la comunidad y realizar un ejercicio de indagacién y andlisis alrededor
de la relacion del ser humano con los diferentes entornos, de manera que se
puedan establecer didlogos entre las epistemologias del vivir bien - buen vivir y las
concepciones de vida digna, a fin de promover prdcticas y relaciones
consecuentes con una ética del bien comun, la solidaridad y las responsabilidades
compartidas como principios orientadores del bienestar institucional.
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7. METAS, INDICADORES Y PRESUPUESTO

Este apartado busca identificar y puntualizar las metas y acciones a alcanzarse con la implementaciéon y desarrollo de
este Plan, las cuales sirven de guia para la formulacién de los planes de accién y proyectos de inversion a ejecutarse
anualmente, por parte de las dependencias lideres y corresponsables. Asi mismo, plantea en términos de tendencia y de
manera indicativa la distribucidn de recursos presupuestales para materializar los propdsitos del plan desplegados a través
de los programas descritos a lo largo del documento. Lo anterior significa que, a partir de los énfasis manifestados por la
comunidad universitaria en los distintos momentos de participacion y construccion colectiva, se identificaron prioridades
que se intentan focalizar a fravés de la distribucién propuesta. Sin embargo, dadas las dindmicas normativas en torno a
la aprobacién de presupuestos anuales, asi como la proyeccion de contar con mayor participaciéon de la comunidad en
la distribucidn de los recursos presupuestales, serd necesario anualmente, a partir de los recursos realmente disponibles,
realizar la asignacion especifica de los presupuestos monetarios, a cada uno de los proyectos a implementarse.

7.1. Metas e indicadores

7.1.1. Eje 1. Docencia y excelencia académica con responsabilidad social

Programa 1. Formadores de educadores

Dependencia lider o
PROYECTOS METAS INDICADORES responsable
1. Formular y adoptar un plan de Un (1) plan de Desarrollo Profesoral VICGH’?CT.OI’IO .
formacion y desarrollo profesoral formulado y adoptado Academica /Consejo
1. Plan de Y P ' Y P ) Académico
formaciony | 2. Reestructurar el sistema de
desarrollo estimulos a los profesores para . ) Vicerrectoria
. . - - Un (1) Sistema de estimulos a los L.
profesoral incentivar su participacion en el . Académica
., profesores adoptado y formalizado
plan de formacion y desarrollo /Facultades
profesoral.
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3. Establecer nuevos mecanismos y
estrategias para incrementar los
apoyos institucionales para
profesores de planta, ocasionales y
catedrdticos para cursar
programas de posgrado a nivel de
maestria y doctorado.

No. de profesores de planta, ocasionales
y catedrdticos con apoyo institucional
para cursar programas de posgrado.

Vicerrectoria
Académica /Consejo
Académico

4. Ofertar seminarios o programas
de formacioén y fortalecimiento de
una segunda lengua, para los
profesores de la Universidad,
independiente de su fipo de
vinculacion.

No. de profesores que participan en
procesos de formacion en lenguas
extranjeras

Vicerrectoria
Académica/Centro
de Lenguas.

5. Disenar e implementar de forma
colaborativa cursos y/o seminarios
de cardcter disciplinar, didactico
y/o pedagdgico al inicio o
finalizacion de los semestres
académicos, para los profesores de
la UPN.

No. de cursos semestrales ofertados para
profesores de la UPN.

Vicerrectoria
Académica
/Facultades

2. Nuevo
Sistema de
Evaluacion de
Profesores

1. Actualizar el documento
conceptual y metodoldgico del
sistema de evaluaciéon de
profesores, considerando los
avances alcanzados en anos
anteriores.

Un (1) documento conceptual y
metodoldgico que sustenta el Nuevo
Sistema de Evaluaciéon de los profesores
de la UPN

Vicerrectoria
Académica

2. Adoptar formalmente el nuevo
Sistema de evaluacion de
profesores de la UPN

Un (1) acuerdo o norma interna que
adopta el nuevo Sistema de Evaluacion
de los profesores de la UPN.

Consejo
Académico/Vicerrect
oria Académica

3. Implementar por parte de las
unidades académicas el nuevo

Sistema de valuacion de profesores,
actualizado

Facultades/Departa
mentos/Programas
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sistema de evaluacion de
profesores.

4. Realizar seguimiento a la
implementacién y resultados del
nuevo sistema de evaluacion de
profesores.

(Un) Informe anual de seguimiento y
resultados del Sistema de Evaluaciéon de
profesores de la UPN

Facultades/Vicerrect
oria Académica

5. Definir acciones de mejora, a
partir de los resultados de los
resultados del seguimiento al
sistema de evaluaciéon de
profesores.

Acciones de mejoramiento formuladas en
los planes de accidn de las unidades
académicas

Facultades/Departa
mentos

1. Definir alternativas para el
mejoramiento de las condiciones

Una estrategia de mejoramiento gradual

laborales de los profesores - . > Rectoria
3. . -~ de las condiciones de vinculacion laboral : .
. . ocasionales y catedrdticos de la . /Vicerrectoria
Mejoramiento : . . de los docentes ocasionales, acorde a las L
Universidad, viables desde el punto - LT Acadéemica
de las ST L capacidades institucionales.
. . de vista juridico, tecnico y
condiciones | .
financiero.
laborales de - =
. a. No. De semanas de vinculacion de
profesores 2. Implementar la estrategia de .
. . . . profesores ocasionales. .
ocasionales y | mejoramiento de las condiciones ; ) Rectoria
s . . b. Acciones realizadas para el . .
catedraticos | de vinculacion laboral de los /Vicerrectoria

profesores ocasionales y
catfedraticos.

mejoramiento de las condiciones de
vinculacion de los profesores
catedrdticos.

Académica

Programa 2. Oferta académica de calidad

PROYECTOS METAS

INDICADORES

Dependencia lider o
responsable
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1. Sistema de
aseguramiento
de la calidad
con énfasis en
planes de
mejoramiento

1. Obtener la re acreditacioén
institucional, a partir del proceso y
modelo de autoevaluacion,
adoptado por la UPN.

Re acreditacion institucional de la UPN,
reconocida por el CNA

Vicerrectoria
Académica/Grupo
de Aseguramiento de
la Calidad

2. Sostener la acreditacidon de alta

calidad de los programas de 100% de programas acreditados Grupo de

pregrado y posgrado, existentes mantienen este reconocimiento Aseguramiento/Facul

actualmente. tades/programas
Facultad de Ciencia
Y

3. Lograr nuevas acreditaciones de
programas de posgrado (2)

No. de nuevas acreditaciones logradas
por programas de posgrado

Tecnologia/Facultad
de
Educacién/Facultad
de Humanidades

4. Fortalecer los equipos de
docentes para los procesos de
autoevaluacion y seguimiento de
los programas y sus planes de
mejoramiento.

No. de acciones de capacitacion,
formacién y fortalecimiento de los
equipos de autoevaluacion

Vicerrectoria
Académica/Grupo
de Aseguramiento de
la
Calidad/Facultades

5. Mantener la certificacion
internacional de calidad del
doctorado e impulsar a otros
programas de posgrado ala
obtencién de este tipo de
reconocimientos.

No. de programas académicos que
obtienen o sostienen reconocimientos
intfernacionales de calidad

Doctorado/Posgrado
s (SIFA)

2. Nuevos
programas y
fortalecimiento
del Sistema de
Formacion
Avanzada

1. Crear dos nuevos programas de
posgrado, uno en la facultad de
Bellas artes y otro en la facultad de
Educacion Fisica.

Dos (2) nuevos programas de posgrado
creados e implementados

Facultad de Bellas
Artes/Facultad de
Educacioén
Fisica/Consejo
Académicoy
Superior
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2. Actualizar el reglamento de las
practicas pedagdgicas, acorde a
los nuevos lineamientos del Estatuto
Académico.

Reglamentos de prdctica actualizados y
aprobados

Facultades y/o
Departamentos

3. Sistematizar las actividades
derivadas de las prdcticas
pedagdgicas o profesionales que
desarrolla cada programa en el
marco de la formacién de
maestros.

Un (1) documento por facultad y/o
departamento, que sistematiza las
prdcticas pedagdgicas de sus programas.

Facultades y/o
Departamentos

4. Articular los programas
académicos de la Universidad con
el social, especialmente el
educativo.

Un (1) Documento de andlisis y
evaluacion del impacto social de los
programas académicos de la UPN,
especialmente en lo educativo

Facultades/Departa
mentos/Programas

5. Reglamentar e implementar
procesos de doble fitulacion y
doble programa, a nivel
institucional, nacional e
internacional.

Reglamento o norma institucional
(lineamientos y/o procedimientos) para la
doble titulaciéon y/o doble programa

Vicerrectoria
Académica
/Facultades

6. Fortalecer las posibilidades de
oferta de los programas a ofras
regiones del pais, a través de
convenios y ofras estrategias.

Una (1) estrategia para ofertar programas
en otras regiones a través de convenios y
otros mecanismos de apoyo y/o
financiacion

Vicerrectoria
Académica
/Facultades

7. Fortalecerlas estrategias que
permitan el desarrollo de
programas de posgrado en la
modalidad a distancia y virtual.

Una (1) estrategia de fortalecimiento de
la oferta de programas en la modalidad
a distancia y virtual, para programas de
posgrado.

Vicerrectoria
Académica
/Facultades

8. Consolidar el Sistema de
Formacion Avanzada, mejorando
la oferta de posgrados.

a. Una (1) Estrategia de fortalecimiento
del Sistema de formacion avanzada y de
la oferta de posgrados de la UPN.

Vicerrectoria
Académica
/Facultades / SIFA
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b. Normatividad de posgrados
actualizada.

Programa 3. Formacién de educadores con responsabilidad social

PROYECTOS

METAS

INDICADORES

Dependencia lider o
responsable

1. Estrategias
de ingreso,
permanenciay
graduacion
estudiantil

1. Sostener y proponer estrategias y
acciones que permitan el
desarrollo de una educacion
inclusiva, acorde con el PEl y los
proyectos educativos de los
programas académicos.

a. Un (1) Documento de lineamientos y
modelo institucional de educacién
inclusiva.

b. Informe de resultados y avances sobre
educacion inclusiva en la UPN.

Facultad de
Educaciéon y demds
facultades

2. Actualizar el proceso de
admisidon de acuerdo con el
Estatuto académico, el PEl y demas
normas vigentes.

Un (1) modelo y proceso de admision
actualizado, acorde la PEl y al Estatuto
Académico

Subdireccion de
Admisiones y
Registro/Facultades

3. Fortalecer los procesos de
acompanamiento académico a
estudiantes para disminuir la
desercion, por causas atribuibles a
estos aspectos.

a. Una (1) estrategia implementada en
todas las facultades y programas.

b. Estudio anual de tasa de deserciéon por
periodo, por programa.

c. Una (1) mesa de asuntos étnicos
creada.

Vicerrectoria
Académica -
GOAE/Facultades

4. Ampliar los convenios
interinstitucionales tendientes a
facilitar el ingreso y permanencia
de estudiantes, con secretarias de
educacidén y escuelas normas,
entre otras.

No. de nuevos convenios
interinstitucionales que favorecen el
ingreso y permanencia estudiantil

Vicerrectoria
Académica/Facultad
es/Rectoria
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5. Ampliar los escenarios de
discusion y andlisis de los resultados
de los estudiantes en las pruebas
de Estado y el indice de valor
agregado en funciéon del
mejoramiento continuo de los
programas v la Universidad.

a. Andlisis realizado por facultad y
programa

b. Lineamientos y politicas académicas
derivados del andlisis de resultados

c. Planes de mejoramiento derivados del
andlisis de resultados.

Vicerrectoria
Académica - GOAE
Facultades

Consejo Académico

2. Maestros
para la
sustentabilidad

1. Formalizar e implementar el Plan
de formacion ambiental.

Un (1) Plan de formacién ambiental
implementado.

Vicerrectoria
Académica/Equipo
docente

2. Fortalecer y desarrollar la
cdtedra ambiental para contar
con la participacion de profesores,
estudiantes y egresados.

No. de sesiones semestrales de la catedra
ambiental realizadaos.

Vicerrectoria
Académica/Equipo
docente

3. Conformar el observatorio de
sustentabilidad y pedagogia,
incentfivando la participacion de
docentes, estudiantes y egresados.

Un (1) Observatorio de sustentabilidad y
pedagogia

Vicerrectoria
Académica/Equipo
docente

4. Constituir una red de actores
internos y externos en educacion
ambiental y sustentabilidad.

a. Una (1) Red de actores en educacion y
sustentabilidad activa.

b. No. de docentes, estudiantes,
egresados y otros actores que hacen
parte de lared.

Vicerrectoria
Académica/Equipo
docente

3. Formacion
en lenguas
extranjeras

1. Implementar el seminario virtual
de lengua extranjera, tendiente a
nivelar los conocimientos iniciales

de los estudiantes de pregrado de
la UPN.

a. Seminario de lengua extranjera
implementado.

b. No. de estudiantes por semestre que
participan en el seminario virtual de
lengua extranjera.

Vicerrectoria
Académica/Centro
de Lenguas.
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2. Implementar el plan de
formacién en lenguas extranjeras
para los estudiantes de pregrado
de la UPN.

a. Plan de formacién en lenguas
extranjeras implementado.

b. No. de estudiantes por semestre que
participan en los cursos de lengua
extranjera

c. Estudio de los resultados en inglés
obtenidos por los estudiantes en las
pruebas saber Pro.

Vicerrectoria
Académica/Comité
de Lenguas
Extranjeras/Departam
enfo de Lenguas.

4. Centro de
Memoria:
Museo
pedagoégico
colombiano

1. Impulsar y desarrollar actividades
académicas e investigativas
alrededor de las temdticas: historia
de la educaciéon y la pedagogia
del pais y de la universidad.

Una (1) cdtedra, seminario o electiva
sobre historia de la educaciony la
pedagogia.

Facultad de
Educacién/Doctorad
o

2. Recuperary salvaguardar
material histérico documental
propio de la memoria educativa y
pedagdgica.

Nuevos elementos, materiales o
documentos histdricos de memoria

educativa y pedagdgica incorporados al

Museo Pedagodgico Colombiano de la
UPN.

Facultad de
Educacioén/
Coordinacion del
Museo Pedagodgico.

3. Divulgar y promover la
realizacion de investigaciones en el
campo de la educaciony la
pedagogia.

Presentar proyectos en la convocatoria
de investigacion del CIUP, relacionados
con la memoria educativa y
pedagodgica.

Facultad de
Educacion/Grupos
de investigacion.

Programa 4. Laboratorios de innovacién y practica educativa y pedagoégica

PROYECTOS

METAS

INDICADORES

Dependencia lider o
responsable
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1. Construir una mesa de trabagjo,
en artficulacion con las facultades
de la UPN, tendiente a fransformar

Una (1) mesa de trabajo del IPN y las
Facultades tendiente a proponer o

. . e - IPN/Facultades
la practica educativa y su fransformar las politicas y practicas
incidencia directa en el aulay en | educativas en el aula.
los procesos de aprendizaje.
2. |dentificar, entre el IPN y las
facultades con el apoyo del CIUP, . . .,
. . Un (1) proyecto de investigacion
. ... .. |Otravés de convocatorias, las
1. Visibilizacion | ... .. desarrollado enfre el IPN y las facultades
dificultades de aprendizaje de los . . . o IPN/Facultades
del IPN como . . tendiente a identificar dificultades de
. . estudiantes como el espacio . .
patrimonio A : | | aprendizaje de los estudiantes
histérico y propicio para Ior’ro ecer el campo
de investigacion en pedagogia.
cultural de la ;
s 3. Realizar anualmente un evento,
Nacion N - S
para visibilizar y socializar los Un (1) evento anual para visibilizar y
procesos de innovacion e socializar los procesos de investigacion e
investigacion que se realizan en el  |innovacion del IPN.
IPN. IPN
4. Fortalecer la formacion en los . .,
. . . Una (1) propuesta de articulacion de los
enfasis del IPN, a través de la .
. - planes de estudio de los programas
articulacion con los planes de o . . IPN/Facultades
. académicos de pregrado y los énfasis del
estudios de los programas .
L. Instituto
académicos de pregrado.
2 1. Realizar un estudio y/o
Lo publicacién académica que
Reconocimient reconozca y visibilice los aportes Un (1) estudio y/o publicaciéon de las
oy 4 P Y y/op Facultades /Escuela

posicionamient
o de la Escuela
Maternal

la experiencia de la Escuela
Maternal en el proceso de cuidado
y formacion de los ninos y ninas
menores de cuatro anos.

prdcticas y frayectoria de la Escuela
Maternal.

Maternal
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2. Integrar orgdnicamente los
procesos académicos
administrativos de la Escuela
Maternal, a las dindmicas
institucionales.

Actas de reuniones con profesores de
preescolar del IPN

Facultad de
Educacién/Rectoria
J/IPN

3. Fortalecer la participacién de la
Escuela Maternal en los procesos
de extensiéon e investigacion de la

No. de proyectos de investigaciéon y
proyeccion social y extensién que articula

Universidad, afines a la temdatica
de la primera infancia.

las précticas de la Escuela Maternal.

Escuela
Maternal/Facultades/
Vicerrectoria de
Gestion Universitaria.

4. Optimizar el funcionamiento de
la Escuela Maternal, de acuerdo
con las exigencias de instancias de
control e inspeccion.

Un (1) Plan de mejoramiento de la
Escuela Maternal, acorde a las exigencias
normativas de la prestacion de servicios
de cuidado y proteccién de ninos
menores de 4 anos.

Facultad de
Educacién/Escuela
Maternal.

7.1.2. Eje 2: Investigacion

Programa 1: Politica y estrategias para favorecer la investigacion

PROYECTO

METAS

INDICADORES

Dependencia lider
oresponsable

1. Socializacién y
apropiacion de la
politica de investigacion
de la Universidad

1. Disenar y desarrollar una estrategia
de socializacién y apropiaciéon de la

No. de estrategias disenadas
para la socializaciéon y

ey . ! it S o CIUP
politica de investigacidn de la apropiacion de politicas de
Universidad. investigacion
2. Semana de la Investigacion como
espacio de socializacién, divulgacion | Desarrollo anual de la semana CIUP

y apropiacion del conocimiento que
se produce en la Universidad.

de la investigacion.
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2. Investigacion en
campos estratégicos
para la Universidad

1. Redlizar una convocatoria interna
anual de proyectos investigaciéon

a. Una (1) convocatoria de
proyectos de investigacion
internos, realizada anualmente.
b. No. de proyectos
financiados anualmente,
derivados de la convocatoria.

CIUP/ Comité de
investigacion

2. Apoyar el desarrollo de proyectos
de investigacion cofinanciados a nivel
nacional e internacional.

No. de proyectos de
investigacion cofinanciados
anualmente.

CIUP/ Grupos
investigacion

3. Consolidar una propuesta de
articulacion CIUP — Facultades a
fravés de los comités de investigacion.

Un (1) Documento conceptual
y metodoldgico que sustenta la
articulacion CIUP - Facultades

CIUP/ Comité de
investigacion

4. Generar estrategias de
socializacion / apropiacion de la
plataforma de investigacion PRIME y
el minisitio del CIUP.

No. de documentos y
evidencias de implementacion
de las estrategias anuales de
socializacion

Porcentaje de proyectos de
investigacion que cumplen con
el 100% de los requerimientos
de la plataforma PRIME.

CIUP
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5. Fortalecimiento de los convenios
interinstitucionales gestionados por la
ORI, en lo relacionado con la
investigacion.

No. Proyectos de investigacion
realizados via convenios de
cooperacioén

CIUP - ORI -
Unidades
académicas

6. Consolidacién de la mesa de
investigaciones del SUE — Distrito
Capital.

a. No. de convocatorias y No.
de proyectos, financiados
conjuntamente por las
universidades del SUE Bogotd.
b. Actas de reunién de la mesa
de frabajo de investigaciones
SUE DC

VGU-CIUP

Programa 2. Estrategias para la formacién y el acompainamiento en la investigacién

PROYECTO

METAS

INDICADORES

Dependencia lider

oresponsable

1. Participacion de
estudiantes y egresados
en los procesos de
investigacion

1. Incentivar la formacion en

No. de monitores vinculados a

investigacion de estudiantes de proyectos de investigacion, CIUP
pregrado y posgrado anualmente.

a. Vinculacion de los semilleros

de investigacion de la UPN a
2. Fortalecer la participacion de los Redcolsi. CIUP - ORI -
estudiantes en escenarios de b. No. de eventos de Unidades

socializacion de la investigacion.

investigacion en los que
participan estudiantes de la
UPN

académicas
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3. Fortalecer la participacién de
egresados en los procesos de
investigacion.

No. de egresados que
participan en proyectos de
investigaciéon UPN

CIUP - Grupos de
Investigacion

2. Acompanamiento a
investigadores y grupos
de investigacion

1. Disenar una ruta de
acompanamiento de los profesores y

a. Una (1) estrategia disenada
sobre planeacion
administrativa de la
investigacion para

grupos de investigacién enfatizando s CIUP
P . . acompanamiento de los
el tema de planeacion administrativa . . -,
. . - grupos de investigacion.
de la investigacion.
b. No. de encuentros y talleres
de acompanamiento
2. Sostener la estrategia de . .
Z . No. de grupos e investigadores
acompanamienfo apoyo a grupos e ~
. . . - acompanados en los procesos
investigadores para participacion en - CIUpP
. de medicidn para
convocatorias de proyectos y R
.. categorizacion.
mediciones de grupos.
3. Disenar una propuesta de Banco Un (1) de banco de proyectos CIUP
de proyectos de investigacion. de investigacion
4. Consolidar un modelo de Un (1) documento del modelo
evaluacion de la investigacion interna | de evaluacion de la CIUP

de la UPN

investigacion intferna de la UPN

Programa 3. Apropiacion social del conocimiento

PROYECTO

METAS

INDICADORES

Dependencia lider

oresponsable
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1. Construccion de una
politica editorial de la
UPN

1. Construir una politica editorial en
conjunto con el Grupo Interno de
Trabajo Editorial.

Un (1) documento conceptual
y metodoldgico que sustente la
politica editorial de la
Universidad Pedagdgica
Nacional

VGU - CIUP - Grupo
interno de trabajo
editorial

2. Definir una ruta para la socializacién
de la politica editorial de la
Universidad Pedagdgica Nacional.

a. Un (1) documento que
consigna las estrategias de
socializacion de la politica
editorial.

b. Evidencias del desarrollo de
las estrategias de socializacién

VGU / Grupo
Editorial / Comité
de Publicaciones

3. Concretar la politica de acceso
abierto o modelo hibrido de la
produccién académica y artistica de
la Universidad Pedagdgica Nacional

Una (1) politica de acceso
abierto disenada y adoptada
para la Universidad.

VGU / Grupo
Editorial / Comité
de Publicaciones

2. Afianzamiento del
Sistema de
Publicaciones y Difusion
del Conocimiento

1. Incrementar las publicaciones de
procesos investigativos y académicos
de la editorial de la universidad.

No. de publicaciones anuales
derivadas de procesos
académicos.

VGU / Grupo
Editorial / Comité
de Publicaciones

2. Fortalecer la labor editorial de los
equipos de trabajo de las revistas
indexadas con el fin de garantizar su
gestion, calidad, posicionamiento,
visibilidad intfernacional e impacto.

a. No. de revistas que logran,
mantienen o mejoran la
clasificacién nacional o
internacional.

b. Una (1) estrategia de
fortalecimiento de la labor
editorial de los equipos de
frabajo.

CIUP - Grupo
editorial - Editores
de revistas de la
UPN.
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editorial, entre otros).

3. Fortalecer las plataformas de
gestion investigativa, produccion y
visibilizacion de la Universidad (PRIME,
Repositorio institucional, OJS de
revistas de la Universidad, catdlogo

No. de productos de

investigacion y otfros procesos
académicos y administrativos
disponibles en las plataformas.

Grupo editorial /
Subdireccion de
Biblioteca y
Recursos
Bibliograficos

7.1.3. Eje 3: Proyeccién Social

Programa 1. Reconocimiento y posicionamiento de las Extension y la proyeccidn social de la UPN

PROYECTOS

METAS

INDICADORES

Dependencia lider o
responsable

1. Construir la
politica de
extension y

proyeccién social
para la
Universidad

1. Construir la politica de extension
y proyeccion social que recoja las
experiencias e iniciativas
instifucionales dadas a lo largo del
tiempo, para garantizar una
presencia y articulacion mas
efectiva con el contexto social.

Una (1) propuesta de politica de la
Extension y la Proyeccién social
construida participativamente con
las unidades académicas, y
presentada alas instancias
correspondientes para su
aprobacion.

Vicerrectoria de Gestion
Universitaria -
Subdireccion de
Asesorias y Extension
/Facultades /Comité de
Investigacion y
Proyeccion Social

2. Mejorar las estrategias y
procedimientos para la gestacion y
oferta de los proyectos de
formacioén y proyeccion social.

Proceso de extension y proyeccion
social revisado y simplificado para
lograr mayor efectividad en las
gestiones.

Subdireccion de
Asesorias y Extension
/Unidades Académicas
/ Oficina de Desarrollo y
Planeacion
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2.
Reconocimiento y
visibilizacion de la

extension y la
proyeccion social
en la Universidad

1. Elaborar un estudio de las
iniciativas, experiencias y proyectos
de extension y proyeccion social
que se estdn desarrollando
actualmente en las unidades
académicas, grupos de
investigacion, la Subdireccion de
Asesorias y Extension, el Centro de
Egresados, Bienestar Universitario y
colectivos de maestros y
estudiantes de la Universidad.

Un (1) documento que visibiliza y
provee insumos para la politica y
reconocimiento de prdcticas y
acciones de proyeccidn social en la
UPN

Subdireccién de
Asesorias y Extension
/Unidades Académicas.

2. Presentar, al menos una vez en
cada ano, los resultados de los
programas 0 convenios sobre
proyeccion social, junto alas
posibilidades que tiene la
Universidad sobre este tema, a
través de los distintos medios de
comunicacion internos.

Un (1) evento anual que visibiliza los
proyectos, acciones y resultados de
extension y proyeccidn social, como
funcion misional de la UPN

Subdireccién de
Asesorias y Extension
/Unidades Académicas.

Programa 2. Extensién y proyeccioén social para la paz y

la sustentabilidad ambiental

1. Extension y
proyeccién social
parala pazy la
sustentabilidad

1. Identificar y caracterizar las
experiencias desarrolladas y en
curso, agenciadas desde las
unidades académicas y de
gestion, grupos de investigacion,
colectivos de profesores,
estudiantes y egresados
relacionadas con la paz, los
derechos humanos, memoria y
conflicto

Un (1) documento que caracteriza
las experiencias de docentes,
estudiantes, egresados y otros
colectivos de las unidades
académicas relacionadas con paz,
Derechos humanos, conflicto y
memoria.

Vicerrectoria de Gestion
Universitaria / Equipo
proyecto Centro de
Estudios de los
Conflictos, los Derechos
Humanos, la Pedagogia
y la Constfruccion de
Paz, CPAZ,

141




2. Sostener y fortalecer el
observatorio de derechos humanos
de la UPN

Observatorio de Derechos Humanos
de la UPN activo.

Equipo proyecto Centro
de Estudios de los
Conflictos, los Derechos
Humanos, la Pedagogia
y la Construccion de
Paz, CPAZ,

3. Disenar, ofertar e implementar
diplomados en DDHH, Paz, solucién
de conflictos, memoria; fortalecer la
Cdtedra de paz; laimplementaciéon
de acftividades de memoria, la
implementacion  de  programas
educativos  en DDHH para
poblacién en encierro (cdrceles),
victimas y egresados, entre otros.

a. Oferta de educacién continuada
disenada e implementada en femas
de DD:HH, paz, solucidn de
conflictos, memoria, dirigida a
poblacién en cdrceles, victimas del
conflicto, egresados, etfc.

b. NUmero de participantes o
beneficiarios de la oferta en temas
de paz, derechos humanos,
conflicto y memoria.

Subdireccion de
Asesorias / Unidades
académicas / Equipo
proyecto Centro de
Estudios de los
Conflictos, los Derechos
Humanos, la Pedagogia
y la Construccioén de
Paz, CPAZ,

4. Brindar asesoria y participar
directamente en los procesos de
pazy enla pedagogia de paz

No. de proyectos, actividades o
eventos en los que participa la UPN
en relacién conla pazy la
pedagogia de paz

Equipo proyecto Cenftro
de Estudios de los
Conflictos, los Derechos
Humanos, la Pedagogia
y la Construccién de
Paz, CPAZ,

5. Crear una red de conocimientos
y acciones ambientales.

Una (1) red de conocimientos y
acciones ambientales creada.

Grupo ambiente y
curriculo.

2. Iniciativas en
extension y
proyeccioén social
desde lo que
sabemos hacer

1. Gestar un co-laboratorio de
iniciativas formativas orientadas a
organizaciones y movimientos
sociales con trayectoria y
reconocimiento entre poblaciones

Un (1) colaboratorio de iniciativas
formativas de proyeccioén social
dirigidas a movimientos sociales
reconocidos entre la poblacién en
condicion de vulnerabilidad social

Subdirecciéon de
Asesorias y Extension /
Unidades académicas
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en condicidon de vulnerabilidad
social.

2. Elaborar y desarrollar propuestas
de formacion concertadas con
organizaciones sociales e
instituciones estatales de
reconocida trayectoria y
reconocimiento nacional.

No. de propuestas de extension y
proyeccion social concertadas y
desarrolladas con organizaciones
sociales

Subdireccion de
Asesorias y Extension
/Unidades Académicas
/Grupos y colectivos de
profesores

3. Presentar propuestas y participar
en proyectos nacionales,
regionales y locales que incidan en
las politicas educativas y la
formaciéon de docentes

No. de proyectos de asesoria y
extension sobre politicas publicas
educativas y formacion de docentes
y agentes educativos

Subdireccién de
Asesorias y Extension
/Unidades Académicas.

4. Sistematizar y actualizar el
portafolio de extensiony
proyeccion social de la Universidad
haciendo uso de las experiencias
generadas y la implementacion de
dichas prdcticas educativas.

a. Un (1) documento que sistematiza
las experiencias de proyeccion
social y prdacticas educativas de los
programas.

b. Portafolio de proyeccion social
actualizado

Subdireccién de
Asesorias y Extension
/Unidades Académicas.

3. Los egresados
como agentes de
extension y
proyeccién social
a nivel local,
regional, nacional
e internacional

1. Impulsar la insercion laboral de
los egresados, a través de la bolsa
de empleo para egresados y otras
estrategias institucionales como la
participacién en proyectos
institucionales.

a. Bolsa de empleo para egresados
de la UPN constituida y funcionando.
b. No. De egresados que se vinculan
a proyectos institucionales de
asesoria y extension o en ofras
funciones misionales y de apoyo
académico administrativo

Centro de Egresados
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2. Favorecer el aprendizaje
continuo de los egresados a través
de ofertas, convocatorias y difusion
de informacidén de interés para los
egresados.

a. Una (1) oferta de cursos,
semanarios y otros eventos
académicos para egresados.

b. No. de egresados que participan
en actividades de formacién
continua de la UPN.

Centro de Egresados /
Unidades académicas

3. Impulsar estrategias para
propiciar que los graduados
realicen retorno curricular desde su
experiencia, alos programas.

Una (1) estrategia disenada e
implementada, tendiente a lograr
retorno curricular de los egresados
desde su experiencia, alos
programas académicos.

Centro de Egresados /
Programas académicos.

4. Apoyar el desarrollo de las
iniciativas de los egresados y
reconocimiento de sus trayectorias
a nivel académico, profesional y
social.

a. Un (1) un banco de iniciativas de
egresados, relacionadas con las
funciones misionales, sus frayectorias
o los programas académicos, que
puedan ser consideradas para
respaldo institucional.

b. No. de egresados que reciben
reconocimiento por parte de la
Universidad, por su trayectoria
profesional, académica y social.

Centro de Egresados /
Consejo de Egresados
/Unidades de direccién

5. Gestionar los beneficios y
estimulos para los egresados de la
UPN a nivel interno y externo

a. No. de atenciones a egresados
desde el Centro de Egresados, para
la gestion de estimulos y beneficios.
b. Un (1) informe de seguimiento
anual sobre los resultados y
aplicacién efectiva de los incentivos
y beneficios otorgados a los
egresados

Centro de Egresados
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7.1.4. Eje 4: Gestion académica, administrativa y financiera

Programa 1. Innovacién en la gestion académica, administrativa y financiera

PROYECTOS

METAS

INDICADORES

Dependencia lider o
responsable

1.
Actualizacion
orgdnicay
normativa

1.Concluir el proceso de
reformas a la estructura
orgdnica y al Estatuto General,
entre otfras normas, conforme a
las necesidades de desarrollo
actual de la UPN.

a. Un (1) nuevo acuerdo de Estructura
orgdnica

b. Un nuevo acuerdo que adopta o
actualiza el Estatuto General.

c. Nuevo Estatuto docente.

d. Reglamento Estudiantil de pregrado y
posgrado.

e. Estatuto Disciplinario para docentes
ocasionales y catedrdticos.

f. Estatuto de Personal Administrativo
actualizado o nuevo.

g. Nuevo Manual de Funciones del
personal administrativo.

Rectoria/Vicerrectorias y
Oficinas Asesoras

145



2. Reglamentar el Estatuto
Académico, de acuerdo con
las necesidades y demandas
de los procesos académicos,
especialmente en torno alos
aspectos identificados en el
proceso de autoevaluacion
para larenovaciéon de la
acreditacién institucional.

Normas que reglamentan el Estatuto
Académico, acorde a las necesidades de
las unidades académicas vy los
compromisos identificados en la
autoevaluacion institucional.

Vicerrectoria
Académica/Facultades

3. Realizar los estudios técnicos,

juridicos y financieros que
sustenten las propuestas de
modificacion de las plantas de
personal, necesarias para la
dignificacion del tfrabajo de
profesores universitarios,
empleados administrativos y
frabajadores oficiales.

Un (1) estudio técnico que sustenta la
modificacion de la planta de personal de
la Universidad.

Vicerrectoria
Administrativa / Oficina
de Desarrollo y
Planeacioén

4. Estructurar el Centro de
Estudios de los Conflictos, los
Derechos Humanos, la
Pedagogia y la Construccion
de Paz, CPAZ, como instancia
que favorezcala
fransversalidad e
institucionalizacién de estos
temas en la universidad.

a. Un Plan de accion del Proyecto CPAZ,
acorde ala trayectoria y apuesta
institucional, considerando los avances del
Eje de PAZ del PDI 2014/2019.

b. No. de acciones de impulso, desarrollo y
seguimiento de los acuerdos de paz que el
Estado colombiano firmo para la
terminacion del conflicto y la construccion
de una paz estable y duradera (Acuerdo
de La Habana) .

c. No. de espacios y/o procesos de
formacién, promocién y difusion de los
DDHH en el dmbito universitario y
comunitario en general.

Rectoria/Equipo CPAZ
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d. Catedra de paz y ofras espacios afines a
los temas del Centro.

5. Actualizar la normatividad
del IPN

a. Acuerdos del Consejo Superior
actualizados
b. Acuerdos del Consejo Directivo
actualizados

Institutito Pedagogico
Nacional

6. Realizar los concursos de
mérito para proveer las
vacantes de las plantas de
personal y/o implementacion
de los mecanismos de
mejoramiento de las
condiciones del personal
administrativo.

a. Un (1) concurso de méritos realizado
para proveer la planta de personal
administrativo.

b.Un (1) Sistema de estimulos del personal
administrativo, adoptado.

Vicerrectoria
Administrativa /
Subdireccion de
Personal

7. Actuadlizar o adoptar un
nuevo repositorio o aplicativo
tecnoldgico para la disposicion
de las normas institucionales
que facilite la consulta,
disponiendo de notas de
vigencia y derogatorias.

Un (1) Sistema de consulta de normas
internas actualizado y mejorado.

Secretaria General
/Subdireccion de
Gestion de Sistemas de
Informacion.
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2.
Fortalecimiento
del Sistema de

Gestion
Integral

1. Fortalecer el Sistema de
Control Interno — MECI en todas
las dependencias y procesos
de la Universidad conllevando
a la consolidacién de la cultura
de la calidad y el mejoramiento
continuo.

a. Lineamientos del MECI para la UPN
actualizados.

b. Porcentaje de cumplimiento de indices
como FURAG e ITA

Oficina de Desarrollo y
Planeacidén /Oficina de
Conftrol Interno/Todas
las dependencias de la
Universidad

2. Realizar un diagndstico de los
procesos y procedimientos
administrativos y académicos
de la Universidad, conducente
a la simplificacion y
racionalizacion de trémites.

Porcentajes de procedimientos, trdmites y
servicios simplificados y racionalizados

Oficina de Desarrollo y
Planeacidn / lideres de
proceso

3. Estructurar el proceso de
atenciéon al ciudadano a través
de diversos canales de
comunicacion y atencion, el
diseno y disposicion de
espacios fisicos amables para la
atencion al usuario, entre ofros.

Proceso de atencion al ciudadano
documentado e implementado en
adecuadas condiciones fisicas y
tecnoldgicas

Vicerrectoria
Administrativa /
Secretaria General.

4. Aprobar, publicar e
implementar politicas de
operacion, manuales,
protocolos, etfc., relacionados
con los sistemas de seguridad
de la informacidn, seguridad y
salud en el frabajo, gestidon
ambiental y ofros elementos del
Modelo de Gestion de la UPN.

Sistema de Gestion Institucional que
articula los sistemas Ambiental, Seguridad y
Salud en el Trabajo, Seguridad de la
Informacion, Gestion Documental y ofros,
en el sistema de Gestion Institucional.

Oficina de Desarrollo y
Planeacion / Lideres de
sistemas de Gestidon
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5. Adoptar e implementar un
espacio de informacién de
estadisticas e indicadores
estratégicos institucionales de
la UPN, a través de la pdgina
web que sirva para la toma de
decisiones, 10s procesos de
acreditacién de programas e
institucional, y rendicién de
cuentas, entre otros.

Modulo de Estadisticas e indicadores
implementado

Oficina de Desarrollo y
Planeacidn

3. Gestiony
memoria
documental
institucional

1. Implementar el “Programa de
gestiéon documental”,
aprobado por la Universidad.

Un (1) Programa de gestion documental
adoptado y en implementacion

Vicerrectoria
Administrafiva - Archivo
y Correspondencia
/Todas las
dependencias de la
UPN

2. Incorporar nuevas
tecnologias y prdcticas para
optimizar el proceso de
conservacion documental
como la microfimaciéony la
digitalizacion de documentos,
entre otros.

Avance porcentual de microfimaciéony
digitalizacion, conforme al programa de
Gestion documental.

Vicerrectoria
Administrativa - Archivo
y Correspondencia
/Todas las
dependencias de la
UPN

3. Adecuar y realizar el
mantenimiento oportuno al
archivo central y centros de
archivo auxiliares.

Archivo central y centros de archivo
adecuadamente gestionados

Vicerrectoria
Administrativa - Archivo
y Correspondencia

4. Priorizar la gestion
documental de acuerdo al
diagndstico actual sobre riesgos
de documentos como las

100% de las historias acadéemicas y las
historias laborales gestionadas
documentalmente, acorde con las normas
vigentes para este tipo de registros y
documentos.

Archivoy
Correspondencia
/Subdireccion de
Admisiones y

149




historias académicas y las
historias laborales

Registro/Subdireccioén
de Personal.

5. Capacitar los funcionarios de
las distintas dependencias
académicas y administrativas
en la adopcidn de mejores
prdcticas de gestiéon
documental para el manejo
interno en sus respectivas
unidades.

No. de funcionarios y de capacitaciones
realizadas en gestién documental

Vicerrectoria
Administrativa - Archivo
y Correspondencia

6. Fortalecer la dependencia
lider de la gestion documental,
acorde alas normas nacionales
aplicables a la Universidad.

Instancia lider de la gestion documental
fortalecida orgdnica y funcionalmente

Vicerrectoria
Administrativa - Rectoria

4. Sistema
integral de
comunicacion
es

1. Estructurar, a partir de la
trayectoria y capacidades
existentes, la politica integral de
comunicaciones de la UPN,
articulando instancias y grupos
de frabajo como la Emisora, la
Subdireccion de Recursos
Educativos, el Grupo Editorial,
Biblioteca, Comunicaciones,
entre otros.

Una (1) Politica integral de
comunicaciones formulada y adoptada.

Vicerrectoria de Gestion
Universitaria/Rectoria/D
ependencias y grupos
asociados a las
comunicaciones.

2. Definir y documentar las
estrategias de comunicacion
institucional en torno a la
difusion de los logros de la UPN
y su visibilidad a interior de la

Una (1) Estrategia integral de visibilizacion
de los logros de la UPN a nivel institucional,
nacional e intfernacional.

Vicerrectoria
Académica/Vicerrectori
ade
Gestion/ORI/Comunica
ciones
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universidad y a nivel nacional e
internacional.

3. Realizar un programa de
television, radio o evento anual,
para difundir al interior de la
Universidad y fuera de ellq, las
actividades relacionadas con
la participacién de los
docentes en eventos
académicos nacionales e
internacionales.

Un (1) evento o programa anual realizado
para visibilizar a participacién de los
docentes en eventos académicos
nacionales e internacionales.

ORI/Facultades/Depend
encias y/o grupos
asociados alas
comunicaciones

4. Sostener la produccién de
programas audiovisuales, el
canal televisivo (Canal
Youtube) y la emisora la
Pedagdgica Radio, como
factores claves para las
acciones estratégicas
comunicativas del quehacer
académico, cientifico, social y
cultural de la UPN.

No. de programas televisivos, radiales,
escritos que se desarrollan anualmente.

Subdireccién de
Recursos
Educativos/Emisora/Gru
po de comunicaciones

5. Fortalecer la estructura
funcional y fisica de las areas
asociadas a las
comunicaciones de la
Universidad.

Una (1) reorganizacion funcional y
orgdnica de las unidades asociadas a las
comunicaciones institucionales.

Rectoria/Vicerrectorias
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6. Fortalecer el proceso de

rendicidén de cuentas y Oficina de Desarrollo y
socializacion de resultados de | Una (1) Estrategia integral de Planeacién /

la gestion de la Universidad a la | comunicacion para fortalecer el proceso Dependencias y grupos
sociedad, haciendo mayor uso | de rendicidon de cuentas. de apoyo alas

de los medios y estrategias de comunicaciones

comunicacién institucional.
7. Desarrollar habilidades inter-

Un (1) evento de capacitacion y/o Subdireccidon de
textuales entre la cultura - . 4
o . formacion anual para funcionarios, Recursos
alfabética y otros lenguajes : . .
S . docentes y estudiantes, para desarrollar Educativos/Emisora/Gru
(imdagenes visuales, sonoras, . - . .
habilidades intertextuales po de comunicaciones

audiovisuales, etfc).

Programa 2. Desarrollo y fortalecimiento financiero institucional

Dependencia lider o

PROYECTOS METAS INDICADORES
responsable

1. Participar en la concrecion
de politicas y estrategias
dirigidas a subsanar la situaciéon
de financiacién estructural del
Sistema Universitario Estatal
1. Gestion para | (SUE)
una mejor 2. Establecer estrategias y
financiacion | acciones con el Ministerio de
estatal de la | Educacion Nacional y el
UPN Ministerio de Hacienda y

Crédito Publico para lograr la
asignaciéon de recursos para el
Instituto Pedagdgico Nacional
(IPN), segun la Ley 1890 de
2018.

Participaciones y aportes a la reforma de Rectoria/Vicerrectorias/
la ley 30, en relacion con la financiacion Oficina de Desarrollo y
de la educacion superior publica. Planeacion

Gestion ante el Ministerio de Educacion y el
Ministerio de Hacienda para la asignacion | Rectoria/Vicerrectoria
de recursos para el IPN, en cumplimiento Administrativa/IPN

de la Ley 1890 de 2018
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3. Generar metodologias
participativas sobre |a
distribucién y control
presupuestal de la misma, con
el apoyo de toda la
comunidad universitaria.

Una (1) metodologia disenada e
implementada en relacién con distribucién
y control presupuestal, en el marco del
concepto de presupuestos participativos

Rectoria/Oficina de
Desarrollo y
Planeacién/Subdireccid
n Financiera

4. Implementar espacios para
la formacidn y socializacién a la
comunidad sobre los aspectos
financieros que se manejan en
la universidad, y que por su
relevancia deberian ser de
conocimiento comun.

Un (1) espacio de encuentro de
formaciéon y socializacion de aspectos
financieros y presupuestales de la
Universidad.

Rectoria/Oficina de
Desarrollo y
Planeacidén/Subdireccid
n Financiera

2.
Fortalecimiento
de las
capacidades
institucionales
para gestion
de recursos
publicos

1. Sostener y generar recursos
para la UPN a partir de la
gestion de recursos puUblicos
disponibles a fravés de
convocatorias y otros
mecanismos establecidos por
los gobiernos central, regional y
local.

No. de propuestas presentadas o
participaciones en convocatorias,
dispuestas por entidades publicas, para el
desarrollo de proyectos o acciones afines a
la mision universitaria,

Rectoria/Vicerrectorias

2. Estructurar proyectos para la
buUsqueda de recursos de
fondos publicos como los
existentes en el sistema general
de regalias.

No. De proyectos presentados a fondos
pUblicos/5

Rectoria/Vicerrectorias/
Oficina de Desarrollo y
Planeacion

3. Fortalecer las relaciones con
organismos publicos que
permitan cumplir con las
funciones misionales
universitarias y apalancar la
financiacion de proyectos de

No. de convenios o alianzas con
instituciones publicas o privadas, de orden
nacional o internacional, para la
financiacion de proyectos de interés
académico e institucional.

Rectoria/Vicerrectorias
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interés para las partes, en el
marco de la misidn universitaria.

4., Gestionar capacitaciones o
participacién en eventos para
desarrollar habilidades y
capacidad de gestidn en
funcionarios de la UPN, para
gestionar proyectos y
aprovechar oportunidades de
financiacion disponible en
distintos niveles.

No. De funcionarios que participan en
eventos, foros, seminarios o capacitaciones
para el desarrollo de habilidades

Vicerrectoria
Administrativa y
Financiera /Oficina de
Desarrollo y Planeacion

7.1.5. Eje 5: Casa Digna

Programa 1. Desarrollo de nueva infraestructura fisica

PROYECTOS

METAS

INDICADORES

Dependencia lider o
responsable

1. Construccién
de la Facultad de
Educacion Fisica

del proyecto
Valmaria

1. Concluir el trdmite de enfrega anticipada
del drea de cesidon correspondiente a la
Avenida Las Villas entre el barrio Villa del
Prado vy la Avenida San Antonio o calle 183.

Trdmite de sesidn de dreas
del predio Valmaria para la
Avenida las villas,
finalizado.

Vicerrectoria
Administrativa -
Coordinacion del
proyecto Valmaria

2. Concretar el diseno arquitectonicoy las
etapas de construccion de la Facultad de
Educacioén Fisica (FEF), concertadamente con
la comunidad de la facultad y la comunidad
universitaria, en general

Disenos arquitectdnicos de
la FEF, concertados con la
comunidad de |la FEF,
finalizados.

Vicerrectoria
Administrativa -
Coordinacion del
proyecto Valmaria/
Facultad de
Educacidn Fisica.
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3. Obtener las licencias y permisos de
construccion y urbanismo en la Curaduria
Urbana del proyecto de construccién de la
Facultad de Educacion Fisica en el predio
Valmaria.

Licencias y permisos de
construccion de la FEF
obtenidos.

Vicerrectoria
Administrativa -
Coordinacion del
proyecto Valmaria

4. Construir las obras fisicas del proyecto de
aulas, oficinas, camerinos, restaurante y
servicios complementarios disenados para la
facultad de Educacion Fisica (conforme a
estudios previos y procesos contractuales
institucionales).

a. Mefros cuadrados de
obra construidos

b. Facultad de Educaciéon
Fisica construida

Vicerrectoria
Administrativa -
Coordinacion del
proyecto Valmaria

5. Sostener adecuadamente los campos
deportivos y demds obras existentes en el
predio Valmaria.

Un (1) Plan de
adecuaciones y
sostenimiento de las obras
existentes en el predio
Valmaria, formulado y
ejecutado.

Subdireccién de
Servicios Generales

6. Dotar las nuevas construcciones realizadas
en el predio Valmaria, segun las necesidades
académicas y administrativas de la Facultad
de Educacion Fisica.

Nuevos espacios fisicos de
la FEF dotados.

Vicerrectoria
Administrativa -
Coordinacion del
proyecto Valmaria

7. Presentar informes y reuniones periédicas
de retroalimentacion y rendicidn de cuentas
a la comunidad, sobre los avances del
proyecto.

No. de reuniones e informes
periddicos realizados sobre
los avances del proyecto

Vicerrectoria
Administrativa -
Coordinacion del
proyecto Valmaria

2. Construccion y
adquisicion de
nuevas
instalaciones

1. Estudiar y estructurar alternativas viables de
financiacion para la construccion o
adquisicion de nuevas instalaciones para ...

Una (1) alternativa
evaluada y seleccionada
para la estructuracion y
financiacion de nuevas
edificaciones de la UPN

Vicerrectoria
Administrativa y
Financiera /
Subdireccion de
Servicios Generales -
Grupo de planta fisica
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2. Realizar los estudios, gestiones y trdmites

para contar con un nuevo edjificio, que acoja

servicios del Centro de Lenguas, el drea
administrativa de la Universidad y la Escuela
Maternal.

Estudios y propuestas
técnicas y financieras
estructuradas y
viabilizadas.

Vicerrectoria
Administrativa
/Rectoria - Oficina de
Desarrollo y Planeacion

3. Adquirir o construir las obras de un nuevo
edificio para el Centro de Lenguas, oficinas
administratfivas y Escuela Maternal

Un (1) nuevo edificio
adquirido o construido
para el Centro de Lenguas,
oficinas administrativas y
Escuela Maternal.

Vicerrectoria
Administrativa y
Financiera /
Subdireccion de
Servicios Generales -
Grupo de planta fisica

4, Gestionar el Plan de regularizacién y
manejo del predio de las instalaciones de la
Calle 72, que permita las licencias y demas
permisos requeridos para realizar
intervenciones a las instalaciones existentes
en el predio.

Un Plan de Regularizacion y
Manejo aprobado para el
predio de la calle 72

Vicerrectoria
Administrativa y
Financiera /
Subdireccién de
Servicios Generales -
Grupo de planta fisica

3. Sostenimiento y
adecuacion de la
infraestructura
fisica

1. Formular el Plan Maestro de infraestructura
fisica que sirva de guia para el
fortalecimiento, desarrollo, adecuaciéon y
distribucion eficiente de los espacios que
requiere la comunidad universitaria.

Un (1) Plan maestro de
infraestructura fisica
formulado
participativamente y
socializado ala comunidad
ala comunidad
universitaria.

Vicerrectoria
Administrativa y
Financiera /
Subdireccion de
Servicios Generales -
Grupo de planta fisica

2. Formular y ejecutar un plan de obras de
conservacion y mantenimiento alas
instalaciones consideradas Bienes de Interés
Cultural propiedad de la Universidad (El
Nogal, Edificio P) y demds edificaciones
generales.

a. Plan de obras de
conservacion y
mantenimiento de obras
de interés cultural,
formulado (Edificio P vy El
Nogal).

b. Porcentaje de avance
de ejecuciéon del plan de

Vicerrectoria
Administrativa y
Financiera /
Subdireccion de
Servicios Generales -
Grupo de planta fisica
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conservacion y
mantenimiento de obras
de interés cultural y general
de la UPN.

3. Adecuar alas normas vigentes y dar
mantenimiento a los espacios de la
Universidad destinados a prestar servicios de
salud a la comunidad universitaria.

a. Area de salud de las
instalaciones de la calle 72
adecuada.

b. No. de Metros cuadros
intervenidos para servicios
de salud.

Vicerrectoria
Administrativa y
Financiera /
Subdireccion de
Servicios Generales -
Grupo de planta fisica

4. Redalizar las intervenciones de mejora en el
Edificio B — Faculta de Ciencia y Tecnologia.

Meftros cuadrados del
edificio B intervenidos.

Vicerrectoria
Administrativa y
Financiera /
Subdireccioén de
Servicios Generales -
Grupo de planta fisica

5. Realizar las obras de adecuacion y
dotacion del Centro Cultural de la UPN,
Libreria, Museo Pedagdgico y programa de
Artes visuales, localizadas en el Edificio E

a. Centro cultural, Libreria,
Museo Pedagodgico y
espacios del programa de
Artes visuales, adecuados y
dotados.

b. Metros cuadrados del
Edificio E intfervenidos

Vicerrectoria
Administrativa y
Financiera /
Subdireccion de
Servicios Generales -
Grupo de planta fisica

6. Disponer de mecanismos de acceso alas
edificaciones de la Universidad para personas
en condicion de movilidad reducida, para los
edificios A, B, C,Ey P.

Adquirir e instalar cinco (5)
soluciones de acceso en
los edificios de las
instalaciones de la calle 72.

Vicerrectoria
Administrativa y
Financiera /
Subdireccion de
Servicios Generales -
Grupo de planta fisica

157



Programa 2. Infraestructura tecnolégica

PROYECTOS

METAS

INDICADORES

Dependencia lider o
responsable

1. Mejoramiento
dela
infraestructura
tecnoldégica

1. Formulacion y/o actualizacion del Plan
Estratégico de Tecnologias de la Informacion,
PETI, que define la estrategia que integra las
tecnologias de informacion a la misién y los
objetivos institucionales.

Un (1) Plan Estratégico de
Tecnologias de la
Informaciéon formulado y
adoptado.

Subdirecciéon de
Gestion de Sistemas de
Informacioén.

2. Gestionar una alternativa o solucion de los
problemas del Sistema de informacién para la
gestion administrativa y financiera, y nuevos
requerimientos como la facturaciéon
electréonica.

Un (1) sistema de
informacion administrativo
y financiero adecuado a
las necesidades de la
Universidad.

Vicerrectoria
Administrativa y
Financiera /
Subdireccion de
Gestion de Sistemas de
Informacién /
Subdireccion
Financiera.

3. Realizar las actualizaciones y/o desarrollos
requeridos en los actuales sistemas de
informacion de la Universidad, como Koha,
Prime, MED, Class, entre ofros.

No. de sistemas de
informacién y aplicaciones
con nuevos desarrollos o
actualizaciones

Vicerrectoria
Administrativa y
Financiera /
Subdireccion de
Gestion de Sistemas de
Informacién /
Dependencias
funcionales.

4. Sostener el licenciamiento de servicios de
seguridad perimetral y de proteccion de la
informacion institucional.

Licencias de seguridad
perimetral y protecciéon de
la informacién institucional
renovadas anualmente.

Subdirecciéon de
Gestidn de Sistemas de
Informacién

5. Sostener y mejorar la conectividad en las
distintas instalaciones de la Universidad,
especialmente el servicio de WIFI.

Servicio de wifi disponible
para acceso de
estudiantes y profesores.

Subdirecciéon de
Gestion de Sistemas de
Informacién
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6. Renovar el cincuenta por ciento (50%) del
parque computacional de la Universidad, en
especial los equipos de coOmputo requeridos
en las oficinas de las unidades administrativas
y académicas (facultades, departamentos,
coordinaciones), asi como salas de profesores
y salas para uso de los estudiantes.

Porcentaje de equipos de
computo actualizados o
renovados

Subdireccion de
Gestion de Sistemas de
Informacién

7. Adoptar e incorporar la nueva tecnologia
IPvé, teniendo en cuenta los lineamientos
técnicos que se requieren en el proceso de
transicion.

Protocolo IpVé
implementado en la UPN.

Subdireccién de
Gestion de Sistemas de
Informacién

8. Identificar e implementar una (1) solucidn
de software para la digitalizaciéon de procesos
documentados en el mapa de procesos de la
Universidad.

Una (1) solucién de
software para procesos y
procedimientos adoptada
e implementada.

Subdireccion de
Gestion de Sistemas de
Informacién / Oficina
de Desarrollo y
Planeacion

2. Desarrollo y
adopcion de
tecnologias de la
informacion y la
comunicacién
para la
ensenanza virtual
y a distancia

1. Disenar, crear y desarrollar el campus virtual
de la UPN.

Campus virtual de la UPN
creado e implementado.

Vicerrectoria
Académica - CIDET /
Subdireccion de
Gestion de Sistemas de
Informacion

2. Disenar y adoptar un modelo de
virtualizacion para la UPN

Un (1) modelo de
virtualizacion de ofertas
académicas, disenado y
adoptado para la UPN.

Vicerrectoria
Académica - CIDET
/Facultades

3. Proponer y presentar para la aprobacion
de las instancias competentes, la
normatividad la normatividad que
reglamenta la docencia virtual.

Normatividad y
reglamentacion para la
oferta académica virtual
en la UPN

Vicerrectoria
Académica - CIDET
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4. Desarrollar procesos de formacién y
capacitacion en uso de Tics para docentes,
estudiantes y administrativos de la UPN,
especialmente en el manejo de herramientas
colaborativas.

No. de cursos, diplomados
O seminarios en manejo de
tics y herramientas
colaborativas virtuales,
ofertados a docentes,
estudiantes y
administrativos.

CIDET - Facultades

5. Articular los servicios del CIDET con los
proyectos de asesorias y extension, liderados
por la Subdireccién de Asesorias y Extension,
potenciando el funcionamiento de Centro y
la oferta de programas y cursos y otros a
través del TICs.

No. de cursos, diplomados,
seminarios y ofras ofertas
de educacion continua, en
modalidad virtual, para el
pUblico en general, o a
fravés de convenios o
alianzas

CIDET / Subdireccién
de Asesorias y
Extension /Facultades

6. Promover la reflexion sobre el uso de las
Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion (TIC), generando procesos de
cudlificaciéon docente e innovacion
educativa.

Un (1) seminario o evento
de reflexion sobre el uso de
las TICS, tendiente a la
cudlificacion docente e
innovacion educativa.

Vicerrectoria
Académica - CIDET -
Facultades

Programa 3. Dotaci

on de recursos de apoyo académico y bibliografico

PROYECTOS

METAS

INDICADORES

Dependencia lider o
responsable

1. Bases de datos
bibliogrdficos,
colecciones

1. Sostener y ampliar la suscripcion y uso de
las bases de datos bibliograficas.

No. de bases de datos
bibliograficas suscritas
anualmente

Subdireccion de
Biblioteca,
documentaciéony
recursos bibliogrdficos
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bibliogrdaficas y
repositorios

2. Fortalecer los repositorios institucionales,
infegrando esfuerzos entre las distintas
instancias que apoyan y desarrollan procesos
de difusion, socializacion y apropiacién social
de conocimientos.

a. Un (1) Repositorio de
trabajos de grado y tesis
actualizado y visible a
través de distintos canales
y medios.

b. No. De consultas vy visitas
mensuales al repositorio
institucional

Subdirecciéon de
Biblioteca,
documentacién y
recursos bibliograficos -
Departamentos y
programas

3. Disenar y ejecutar estrategias para ampliar
y cudlificar el uso de los recursos bibliogrdficos
y educativos existentes, especialmente por
parte de docentes investigadores y
estudiantes de pregrado y posgrado.

Un (1) seminario, curso o
evento de capacitacion
semestral dirigido a
docentes, estudiantes y
funcionarios, tendiente a
incrementar el uso efectivo
de bases de datos y otros
recursos bibliograficos.

Subdireccion de
Biblioteca,
documentacién y
recursos bibliograficos

4. Ampliar y actualizar las colecciones
bibliograficas y documentales a través de
distintas estrategias (nuevas adquisiciones,
canjes, donaciones, etfc.).

No. de nuevos titulos y/o
ejemplares de libros,
revistas, documentos, etc.,
adquiridos o recibidos, de
acuerdo con el plan de
actualizaciéon de
colecciones fisicas.

Vicerrectoria
Académica -
Subdireccion de
Biblioteca,
documentaciony
recursos bibliogrdaficos

5. Actualizar la normatividad y el reglamento
de los servicios y atencion de usuarios de la
biblioteca central y demds centros de
documentacion existentes en la Universidad.

Reglamento de servicios y
atencion de usuarios
actualizado o reformado.

Vicerrectoria
Académica -
Subdireccion de
Biblioteca,
documentaciony
recursos bibliogrdaficos

2. Produccion,
valoracion y uso

1. Sostener y cuadlificar la produccién de
contenidos educativos multimedia, a partir

Subdirecciéon de
Recursos Educativos
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de recursos
audiovisuales,
multimediales y
radiales

del desarrollo y resultados de los procesos
misionales

2. Producir audio libros v libros hablados
accesibles en diferentes formatos y para
pUblicos diversos, con apoyo del grupo
editorial y la emisora universitaria La
Pedagdgica Radio.

No. de audiolibros v libros
hablados producidos en
diferentes formatos,
anualmente.

Vicerrectoria
Académica - Grupo
emisora.

3. Producir recursos educativos de radio
como resultados de procesos de formacidén
en investigacion y prdctica pedagdgica,
enfre los programas de pregrado, posgrado y
La Pedagdgica Radio.

Una parrilla de
programacion radial que
genera y difunde recursos
educativos radiales, para
diferentes publicos.

Vicerrectoria
Académica - Grupo
emisora.

4. Disenar estrategias para fortalecer la
emisora universitaria La Pedagdgica Radio y
su infraestructura tecnolégica, con miras ala
consecucion de la frecuencia modulada
(hay que ver los costos de inversion y el
sostenimiento Vs beneficios e impactos
esperados).

Q. Estructurar y presentar un
plan que involucre distintas
estrategias de
fortalecimiento de la
emisora La Pedagodgica
Radio.

b. Gestionar apoyos,
alianzas y convenios con
otras instituciones y actores,
tendientes a fortalecer la
infraestructura y
financiacion de la emisora.

Vicerrectoria
Académica - Grupo
emisora.

3. Dotaciones de
avlas, laboratorios
y espacios
académicos y
administrativos

1. Realizar un diagndstico de necesidades de
dotacién y actualizacion de los laboratorios y
salas especializadas de la Universidad,
estableciendo prioridades que permitan
focalizar recursos e inversiones.

Un (1) documento
diagndstico sobre
requerimientos,
necesidades de equipos,
materiales y dotaciones de
laboratorios y salas
especializadas.

Vicerrectoria
Académica/Oficina
de Desarrollo y
Planeacion.
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2. Redalizar las dotaciones y mejoras de
laboratorios y salas especializadas, acorde a
la priorizacion de necesidades.

No. de laboratorios, aulas
especializadas y/o cursos
dotados de acuerdo con el
diagndstico realizado vy la
priorizacion de
necesidades.

Vicerrectoria
Académica/Vicerrecto
ria Administrativa

3. Dotar las aulas de clase de equipos de
apoyo audio visual para el desarrollo de las
actividades de docencia.

Porcentaje de aulas de
clase dotadas de equipos
de apoyo audiovisual.

Vicerrectoria
Académica/Vicerrecto
ria Administrativa

4. Mejorar los puestos de trabajo y dotarlos
segun los requerimientos y disponibilidades,
del Sistema de Seguridad y salud en el
Trabajo, proporcionando mejores condiciones
de frabajo para el personal docente y de
apoyo administrativo de la Universidad.

No. de puestos de trabajo
evaluados y adecuados
conforme alos
requerimientos del Sistema
de Salud y Seguridad en el
Trabajo, SSST

Vicerrectoria
Administrativa -
Subdireccioén de
Personal -SSST

Programa 4. Por una Universidad sustentable

PROYECTOS

METAS

INDICADORES

Dependencia lider o
responsable

1. Sistema de
gestion ambiental

1. Diseno y creacién de un observatorio
ambiental que realice un seguimiento y
andlisis de las dindmicas ambientales locales.

Un (1) observatorio
ambiental organizados que
realiza informes y
seguimiento alas
dindmicas ambientales
locales.

Vicerrectoria
Administrativa - Grupo
Ambiente y curriculo

2. Generar una politica ambiental transversal
a toda la Universidad.

Documento de
lineamientos o de politica
ambiental transversal para
la UPN.

Vicerrectoria
Administrativa - Grupo
Ambiente y curriculo
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3. Redlizar acciones educativas y formativas
que logren generar hdbitos que contribuyan
al cierre del ciclo de vida de los residuos y por
ende a la disminucion en la huella de
carbono.

No. de jornadas de
formacién, capacitacion o
sensibilizaciéon con
estudiantes, profesores y
funcionarios, en cada
semestre, sobre
responsabilidad ambiental.

Vicerrectoria
Administrativa - Grupo
Ambiente y curriculo

4. Cambiar el 80% de los sistemas de
descarga convencional y grifos a sistemas
ahorradores en llaves, pocetas y sanitarios de
las instalaciones que sean propiedad de la
Universidad.

Porcentaje de sistemas de
descarga y grifos
ahorradores en las
instalaciones de la
Universidad.

Vicerrectoria
Administrativa - Grupo
Ambiente y curriculo

5. Realizar el cambio del 80% de iluminacién
fluorescente a iluminaciéon LED.

Porcentaje de cambio de
iluminacion fluorescente

por iluminacién led u otros
mecanismos ahorradores.

Vicerrectoria
Administrativa - Grupo
Ambiente y curriculo

6. Implementar en su totalidad los manuales
de manejo de residuos aprobados por la
Universidad.

Nivel de cumplimiento y
aplicaciéon de los manuales
de manejo de residuos
solidos

Vicerrectoria
Administrativa - Grupo
Ambiente y curriculo

7. Implementar de manera progresiva la
estrategia o plan de compras definido por la
Universidad para las compras verdes.

Nivel de implementacion
de la estrategia de
compras verdes

Vicerrectoria
Administrativa - Grupo
Ambiente y curriculo
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7.1.6. Eje 6: Universidad global e intercultural

Programa 1. Proyeccién nacional e Internacionalizacion en doble via

Dependencia lider o

PROYECTOS METAS INDICADORES
responsable
1. Actualizar los manuales, normas, Normatividad de movilidad | ©ficina de Relaciones
procedimientos y protocolos de movilidad estudiantil y profesoral, Interinstifucionales -
estudiantil y profesoral. actualizada Comite de
Internacionalizacion.
2. Definir anualmente, junto con las unidades | Un (1) Plan de Oficina de Relaciones
académicas los planes de movilidad internacionalizacion anual | |nterinstitucionales -
estudiantil y profesoral. formulado e implementado | Fgcultades
. Una (1) Estrategia de
1aM°V'I;d°d divulgacion, difusién y
e;fj‘:l?aitz 3. Sostener las acciones de divulgacion, comunicacion Oficina de Relaciones

difusion y comunicacién de oportunidades de
movilidad para estudiantes y profesores.

implementada en torno a
las oportunidades de
movilidad estudiantil y
profesoral.

Interinstitfucionales -
Unidades académicas.

4. Sostener y/o ampliar la movilidad e
intercambio de estudiantes y profesores.

No. de profesores y
estudiantes que participan
de movilidad nacional e
internacional en doble via,
anualmente.

Oficina de Relaciones
Interinstitfucionales -
Unidades académicas.
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2.
Internacionalizaci
on del curriculo

1. Promover acciones a nivel nacional e
internacional para fortalecer el Plan de
formaciéon en lengua extrajeras tanto para
estudiantes como docentes.

a. No. de estudiantes y
profesores que realizan
movilidad a paises con
lengua diferente al
espanol.

b. No. de estudiantes y
profesores extranjeros de
lengua distinta al espanol
que visitan la UPN.

c. No. de invitados
internacionales de lengua
nativa extranjera, que
participan en el plan de
formacién en lenguas
extranjeras.

Oficina de Relaciones
Interinstifucionales -
Comité de Lengua
Extranjera.

2. Formulacion de lineamientos institucionales
para la realizacion de convenios que lleven a
la doble fitulaciéon

Documento o normas de
lineamientos para la
suscripcion de convenios
de doble titulacion con
ofras instituciones
nacionales o
internacionales.

Oficina de Relaciones
Interinstitfucionales -
Unidades académicas.

3. Definir acciones que incluyan la dimension
internacional de manera vertical y horizontal
en los planes de estudio a través de la
incorporaciéon de contenidos interculturales y
de estudio de las problemdaticas mundiales, la
flexibilizaciéon del curriculo, la comparacion
sistemdatica de los curriculos con sus pares
infernacionales.

Una (1) propuesta integrall
de internacionalizaciéon del
curriculo.

Oficina de Relaciones
Interinstitfucionales -
Unidades académicas.
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4. Promover la vinculacién de profesores
extranjeros en procesos académicos como
directores de tesis, desarrollo de cursos,
realizacién de foros, congresos, conferencias,
cdatedras y eventos extracurriculares de
cardcter académico y cultural.

No. de profesores
extranjeros que participan
como directores de tesis,
desarrollo de cursos, foros,
congresos, conferencias,
cdatedras y eventos
extracurriculares

Oficina de Relaciones
Interinstitfucionales -
Unidades académicas.

5. Ofertar asignaturas en ofros idiomas.

Un (1) cursos o asignatura
en una lengua extranjera.

Unidades académicas
/ Departamento de
Lenguas

3. Politica de
internacionalizaci
on.

1. Formular colectiva y participativamente
una politica de internacionalizaciéon a través
lineamientos estratégicos y prioridades
institucionales.

Un (1) documento de
politica o lineamientos que
orienten la gestion de
distintos procesos y lineas
de accién para el campo
de la infernacionalizaciéon
de los procesos misionales y
de apoyo institucional.

Oficina de Relaciones
Interinstitucionales -
Vicerrectoria
Académica - Unidades
académicas.

Programa 2. Regionalizacién e internacionalizacion de la Universidad

PROYECTOS

METAS

INDICADORES

Dependencia lider o
responsable

1. Redes, alianzas
y convenios

1. Fortalecimiento de la cooperacion
académica nacional e intfernacional.

a. No. de nuevos convenios
nacionales e
internacionales de
cooperaciéon académica a
nivel nacional e
internacional suscritos
anualmente.

b. No. de proyectos de

Oficina de Relaciones
Interinstitucionales -
Unidades académicas.
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cooperacién nacional e
infernacional realizados
anualmente.

2. Desarrollar estrategias para aumentar la
visibilidad a nivel nacional e internacional de
los resultados de asesorias, investigacion y
extension de la UPN.

No. de eventos y acciones
realizadas con apoyo
institucional para visibilidad
nacional e
internacionalmente los
resultados misionales de la
UPN.

Oficina de Relaciones
Interinstitucionales -
Unidades académicas.

3. Socializar el conocimiento producido en
nuestra comunidad académica, a través de
debates y encuentros académicos que
fortalezcan la investigacion con ofras
comunidades académicas nacionales e
internacionales.

No. de estudiantes,
docentes y funcionarios
que participan en eventos
y encuentros académicos
que fortalecen la
investigacion con ofras
comunidades académicas
nacionales e
internacionales.

Oficina de Relaciones
Interinstitfucionales -
Unidades académicas.

2. Politica
estratégica de
regionalizacién

1. Formular colectiva y participativamente
una politica de regionalizaciéon a través
lineamientos estratégicos y prioridades
institucionales.

Un (1) documento de
politica o lineamientos que
orienten la gestion de
distintos procesos y lineas
de accién para el campo
de la regionalizacion de los
procesos misionales y de
apoyo institucional.

Oficina de Relaciones
Interinstitucionales -
Vicerrectoria
Académica - Unidades
académicas.
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7.1.7. Eje 7: Dignificar desde el Bienestar Institucional

Programa 1. Por el buen vivir somos pedagégica

PROYECTOS

METAS

INDICADORES

Dependencia lider o

responsable

1. Politica Integral
hacia un Sistema
de Bienestar
Universitario
Institucional

1. Elaborar un diagndstico que
sistematiza y analiza las demandas
de bienestar de los distintos
estamentos e integrantes de |la
comunidad universitaria, asi como
las capacidades institucionales para
atenderlas.

Un (1) documento diagndstico
prospectivo sobre el bienestar
institucional para los distintos
integrantes de la comunidad
universitaria.

Subdireccién de
Bienestar
Universitaria

2. Redefinir y formalizar la politica
que oriente el sistema hacia un
Bienestar Universitario Institucional,
entendido como el horizonte,
principios, estrategias y acciones
que surge a partir del
reconocimiento de las necesidades
y particularidades de la comunidad.

Un (1) documento institucional que
formaliza y establece los lineamientos
del sistema de bienestar institucional
para estudiantes, profesores y
servidores publicos, en general.

Subdireccion de
Bienestar -
Unidades
académicas y
administrativas.
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3. Definir e implementar las
estrategias y acciones particulares
de bienestar para los distintos
estamentos e integrantes de la
comunidad universitaria.

a. Planes y programas de bienestar
institucional implementados.

b. No. de infegrantes de la comunidad
universitaria que parficipan o se
benefician de los programas y
acciones de bienestar institucional

Subdireccion de
Bienestar -
Unidades
académicas y
administrativas.

2. Formalizacién
Catedra de vida
Universitaria

1. Generar un espacio de reflexion
en torno al compromiso social del
futuro docente

a. No. De sesiones de la catedra de
vida universitaria, realizadas
semestralmente.

b. Participantes o asistentes a la
cdtedra universitaria en cada semestre.

Subdireccion de
Bienestar -
Unidades
académicas

3. Formacioén en
derechos
humanos y
participacion
politica

1. Establecer protocolos y
mecanismos de framitacién no
violenta de las conflictividades all
interior de la Universidad.

a. Generar un espacio de reflexion
para reconocer la problematizacion de
los conflictos.

b. Construir recursos y acciones
concretas para la framitacién no
violenta de los conflictos al interior de la
Universidad (Reflexion, produccion 'y
difusion).

c. Documentos, protocolos y
mecanismos para la framitaciéon de
conflictividades en la UPN, construidos
colectivamente y socializados con la
comunidad.

Subdireccién de
Bienestar -
Unidades
académicas y
directivas.

2. Formaciéon en Derechos Humanos
para la Comunidad Universitaria

No. de espacios extracurriculares,
cursos, asignaturas, seminarios y otros
de formacion en Derechos Humanos
ofertados a la comunidad universitaria.
b. No. de personas que participan en
los espacios de formacién en DDHH.

Subdireccion de
Bienestar -
Unidades
académicas -
Proyecto CPAZ
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3. Fortalecer el acompanamiento a
las movilizaciones universitarias

a. Un grupo de derechos humanos
fortalecido para el cuidado y apoyo de
estudiantes en procesos de
movilizacion social.

b. Protocolos de intervencién y
acompanamiento definidos y
socializados.

c. Jornadas y eventos de formaciéon y
capacitacién para el
acompanamiento a estudiantes en
procesos de movilizacion universitaria.

Subdireccion de
Bienestar -
Unidades
académicas -
Proyecto CPAZ

4. Formacion sobre los alcances de
la Autonomia Universitaria como
mision social y funcion institucional,
como parte de los procesos de
formacioén politica de la comunidad
universitaria.

Construir e implementar un espacio
(catedra, electiva, seminario o foro)
sobre autonomia universitaria asociada
a la misién social de la Universidad.

Subdireccion de
Bienestar -
Unidades
académicas -
Proyecto CPAZ

4. Fortalecimiento
de los Apoyos
Socioecondmicos

1. Sostener y/o ampliar la cobertura
del restaurante, de acuerdo con los
recursos disponibles de la
Universidad.

No. de estudiantes e infegrantes de la
comunidad universitaria beneficiados
semestralmente con el servicio de
restaurante de la Universidad.

Subdireccién de
Bienestar

2. Establecer o actualizar las normas
de convivencia para el uso del
espacio.

Normas institucionales construidas
colaborativamente para el uso
adecuado de los espacios de la
Universidad.

Subdireccion de
Bienestar/unidades
de
direccion/facultade
S

3. Actualizar la normatividad de los
apoyos socioecondmicos.

Normatividad de apoyos
socioecondmicos actualizada

Subdireccion de
Bienestar/unidades
de
direccion/facultade
S
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Programa 2. Transversalizacion de género, interculturalidad e inclusién.

Dependencia lider o

PROYECTOS METAS INDICADORES
responsable
1. Adoptar y formalizar los
documentos oficiales del enfoque Un documento o norma oficial que .
. X X Equipo mesa de
de igualdad y equidad de Género  |reconoce, adopta y establece el ; .
. . . género/ Unidades
en cada una de las practicas enfoque de igualdad y equidad de -
.. , . académicas y de
pedagdgicas, laborales e género en todas las practicas . .
AR . . . direccidon
institucionales de la Universidad institucionales.
Pedagdgica
1.Plande 5 Respaldar institucionalmente
Transversalizacion | 4cciones fendientes ala No. De Convenios, alianzas, eventos o | Equipo mesa de
delgualdady | grticulacién con actores, instancias, | actividades realizadas en arficulacion | género/ Unidades
Equ!dcud de enfidades y organizaciones tanto con ofras enfidades y organizaciones académicas y de
Generos pUblicas como privadas que que contribuyen con laigualdad y direccién
puedan confribuir a este proceso. equidad de géneros.
e Equipo mesa de
3. Desarrollar un proyecto el andlisis . e .
. e iy Un proyecto o estudio o andlisis sobre género - Docentes y
contextualizado, critico y propositivo | ~, o . o .
. género y prdacticas universitarias en la estudiantes
sobre el género dentro de las .
s . . UPN inferesados en el
prdcticas universitarias,
tema.
1. Disenar e implementar nuevas
estrategias para disminuir las
barreras de acceso ala educacion
superior de personas con No. De nuevas estrategias Vicerrectoria
2. Inclusion discapacidad, victimas de conflicto |implementadas para disminuir barreras | Académica/Unidad

armado, habitantes de frontera,
reinsertados, LGBTI, cabeza de
familia, victimas de violencia de
género.

de acceso ala educacion superior.

es
Académicas/Subdir
eccioéon de Bienestar
Universitario
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2. Revisar y ajustar las normas,
procesos y procedimientos
instifucionales para promover la
inclusion

Normas, protocolos y procedimientos
ajustados para favorecer el acceso y la
inclusion

Vicerrectoria
Académica/Unidad
es
Académicas/Subdir
eccidén de Bienestar
Universitario

3. Incrementar el nUmero de
personas que ingresan a través del
proceso o acciones de inclusion

No. De estudiantes que acceden a
programas de educacidén superior en la
UPN, a través del proceso y acciones
de inclusion.

Vicerrectoria
Académica/Unidad
es
Académicas/Subdir
eccioén de Bienestar
Universitario

3.
Interculturalidad,
practicas
artisticas y
sensibles

1. Sostener e incrementar la
participacion de la comunidad
universitaria en los talleres de artes y
humanidades, que hacen parte del
programa de cultura institucional

a. No. De talleres de artes y
humanidades ofertados gratuitamente
a la comunidad universitaria.

b. No. De personas que participan en
los talleres de artes y humanidades
ofertados a la comunidad universitaria.

Subdireccién de
Bienestar -
programa de
cultura.

2. Fortalecer los Grupos
Representativos culturales
Institucionales

a. No. de grupos representativos
culturales sostenidos y fortalecidos.
b. No. De nuevos grupos organizados.

Subdireccion de
Bienestar -
programa de
cultura.

3. Incluir dentro de la oferta cultural
ya existente, ofros proyectos de
formacién que le permitan a la
comunidad universitaria construir
apuestas politicas y sensibles
relacionadas con pueblos originarios
Yy grupos minoritarios.

a. No. de nuevos proyectos de
formacién y participacion cultural,
especialmente con pueblos originarios
y grupos minoritarios.

b. una (1) catedra de estudios
afrocolombianos y etnoeducacion.

Subdireccion de
Bienestar -
programa de
cultura.
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Programa 3. Cultura para la Convivencia Institucional

1. Deporte
Universitario,
Actividad Fisica y
Recreacion.

1. Sostener los grupos deportivos

; . . . . Bienestar -
existentes y consolidar nuevos representativos y recreativos existentes
programa de
grupos de deporte enla UPN.
Deporte

No. de grupos de deporte

Subdireccion de

2. bUsqueda de convenios con
organizaciones o instituciones que
cuenten con la infraestructura y
recursos necesarios, para el
desarrollo de las actividades y
competencias recreo-deportivas de
acuerdo con la demanda de la
comunidad universitaria.

No. de convenios sostenidos, renovados
o gestionados como nuevos para €l
desarrollo de actividades deportivas en
sus distintas modalidades.

Subdireccion de
Bienestar -
programa de
Deporte

3. Ofrecer apoyo a diferentes
iniciativas estudiantiles que busquen
el aprovechamiento del tiempo libre
y de la totalidad de los espacios del
campus con actividades fisicas,
recreativas y deportivas.

No. De iniciativas estudiantiles en el
drea de deporte recreativo y
representativo apoyadas
institucionalmente.

Subdireccion de
Bienestar -
programa de
Deporte.

4. Promover espacios de formacion
abiertos a la ciudadania, optando
por los sectores con menores
oportunidades

No. De espacios de formacion
deportiva abiertos a la ciudadania en
general.

Subdireccion de
Bienestar -
programa de
Deporte / Facultad
de Educacion
Fisica.

2. Ambientes para

el cuidado y la
Salud

1. Definir e implementar estrategias
para generar conciencia y fomentar
la ética del cuidado, por medio de
estrategias pedagdgicas que
impacten en la toma de decisiones
coftidianas en torno al cuidado del

No. de espacios y acciones
desarrolladas para fomentar la ética
del cuidado de la salud del cuerpo
fisico, mental, el territorio y el ambiente.

Subdireccion de
Bienestar -
programa de Salud/
GOAE
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medio ambiente, el cuerpo vy el
territorio.

2. Realizar periédicamente
campanas y acciones de
prevencion y promocién de la salud
mental y fisica de maestros,
directivos, estudiantes, docentes y
servidores publicos;

No. de campanas y acciones
tfendientes a promover la salud mental
y fisica de los integrantes de la
comunidad universitaria.

Subdireccion de
Bienestar -
programa de Salud/
GOAE

3. Divulgar oportunamente y en los
diferentes medios de comunicacién
de la institucién, los servicios y
actividades que se llevan a cabo,
de forma que la comunidad
universitaria pueda tener
conocimiento y acceso a los
servicios y programas de prevencion
de la enfermedad y promocién de
las salud.

Una (1) estrategia de comunicaciones
para promover los servicios y acciones

de salud de la comunidad universitaria.

Subdireccién de
Bienestar -
programa de Salud/
GOAE

3. Una universidad
libre de todo tipo
de violencias

1. Revision, ajuste y divulgacion del
protocolo existente y nuevos
protocolos para atender eventos de
violencias contra las estudiantes de
la Universidad,

Protocolos actualizados para atender

eventos de violencia de género y otros

tipos de violencia divulgado y
socializado con la comunidad
universitaria, a través de distintos
canales y medios.

Subdirecciéon de
Bienestar / GOAE

2. Generar espacios de
identificacion y construccion de
nuevas apuestas para afrontar y
minimizar el riesgo de violencias all
interior del campus.

No. de espacios y acciones realizadas
periddicamente para afrontar y
minimizar los riesgos de violencia al
interior de la UPN.

Subdirecciéon de
Bienestar / equipo
de convivencia
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3. Promover espacios y procesos
formativos que permitan la
construccion de una comunidad
que dialogue para resolver sus
diferencias y trate digna y
respetuosamente a todos los
miemibros.

Disenar y realizar un espacio formativo
periddico tendiente a la construccion
de una cultura institucional que
privilegia el dialogo y el respecto a
fodos sus integrantes.

Subdireccion de
Bienestar / equipo
de convivencia

4. Mitigacion del
riesgo, reduccion
del dano,
prevencion y
atencién frente al
consumo

1. Realizar acciones de formacién
para la prevencién del consumo,
Uso Y abuso de los consumos de
sustancias psicoactivas.

Disenar y realizar espacios formativos y
campanas de prevencion, periddicas,
tendientes a prevenir el consumo de
sustancias psicoactivas por la
comunidad universitaria.

Subdireccié,n de
Bienestar - Area de
salud / GOAE

2. Establecer acciones para la
atencion, acompanamiento,
superacion y capacidad de
respuesta frente alos consumos, con
equipos interdisciplinarios y
psicosociales pertinentes

Disenar e implementar un programa de
atencion, acompanamiento a
integrantes de la comunidad
universitaria, que les ayude a superar la
adiccion y el consumo de sustancias
psicoactivas.

Subdireccic’gn de
Bienestar - Area de
salud / GOAE

5. Habitabilidad
del territorio
universitario

1. Construccion de acuerdos para el
uso de plazoletas, plazas, corredores
y accesos a instalaciones y edificios;
y para la protecciéon de espacios de
especial cuidado

Un (1) acuerdo documentado con la
comunidad universitaria sobre el uso
adecuado de plazoletas, corredores y
acceso, protegiendo los espacios de
especial cuidado.

Subdireccion de
Bienestar -
Programa de
convivencia

2. Creacion de espacios libres de
humo

Espacios identificados de manera
conjunta con la comunidad
universitaria, como dreas libres de
humo.

Subdireccion de
Bienestar -
Programa de
convivencia

3. Formacioén sobre el cardcter del
espacio de la universidad en
defensa de lo publico y desde la
construccion de los espacios y
derechos comunitarios

No. de participantes en espacios de
formacién relacionados con la defensa
de lo publico

Subdireccion de
Bienestar -
Programa de
apoyos
socioecond®micos
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ventas informales

4. Promover alternativas
socioecondmicas diferentes a las

Una (1) estrategia concertada que

evalUe e implemente alternativas para
los estudiantes en relacion con ventas
informales al interior de la universidad.

Subdireccion de
Bienestar -
Programa de

apoyos

socioecon®micos

universidad.

5. Fortalecer de la identidad vy el
sentido de pertenencia ala

No. De estudiantes, docentesy
funcionarios que parficipan en espacios
y acciones para fortalecer la identfidad
y el sentido de pertenencia a la
universidad.

Subdireccién de
Bienestar -
Programa de

apoyos

socioecon®micos

7.2. Proyeccion de presupuesto

EJE 1. DOCENCIA Y EXCELENCIA ACADEMICA CON RESPONSABILIDAD SOCIAL

Total Total Total Total Total
. . . . . . . . . . TOTAL

Nombre del programa/Proyecto vigencia vigencia vigencia vigencia vigencia PDI

2020 2021 2022 2023 2024
Formadores de educadores 2.858 3.014 3.130 3.304 3.488 15.794
Plan de formacion y desarrollo profesoral
formulado y adoptado 1.208 1.268 1.332 1.398 1.468 6.675
Nuevo Sistema de Evaluacion de
Profesores 50 50 - - - 100
Fortalecimiento de la planta docente y
las condiciones laborales de los 1.600 1.696 1.798 1.906 2.020 9.019
profesores
Oferta Académica de calidad 157 165 173 182 191 867
Sistema de aseguramiento de la calidad
con énfasis en planes de mejoramiento 70 74 77 81 85 387
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Nuevos programas y fortalecimiento del
SIFA 87 21 96 101 106 480
Formacion de educadores con
responsabilidad social 1.258 1.321 1.387 1.456 1.529 6.951
Estrategias de ingreso, permanencia y
graduacion estudiantil 340 357 375 394 413 1.879
Maestros para la sustentabilidad o5 2% 8 29 30 138
Formacion en lenguas exfranjeras 843 885 999 974 1 025 4,458
Centro de Memoria: Museo pedagdgico
colombiano 50 53 55 58 61 276
Laboratorios de innovacion y practica
educativa y pedagoégica 150 158 165 174 182 829
Visibilizacion del IPN como patrimonio
histérico y cultural de la Nacién 100 105 110 116 122 553
Reconocimiento y posicionamiento de la
!Escuelo Mo’rernol como experiencia de 50 53 55 58 61 276
innovacion educativa
Total eje 1 4.423 4.658 4.855 5.116 5.391 24.442
EJE 2. INVESTIGACION
Total Total Total Total Total

. . . . . . . . . . TOTAL

Nombre del programa/Proyecto vigencia vigencia vigencia vigencia vigencia PDI
2020 2021 2022 2023 2024

Construccioén, socializacion y
apropiacion de la polifica de 1.525 1.601 1.681 1.765 1.854 8.427
investigacion de la Universidad
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Constfruccion, socializacion y
apropiacién de la politica de
investigacion de la Universidad

25

26

28

29

30

138

Investigacion en campos estratégicos
para la Universidad - Convocatorias de
investigaciéon - cofinanciacion de
proyectos

1.500

1.575

1.654

1.736

1.823

8.288

Estrategias para la formacion y el
acompanamiento en la investigacion

328

345

362

380

399

1.814

Participacién de estudiantes y egresados
en los procesos de investigacion -
Monitores de investigacion y jovenes
investigadores

278

292

307

322

338

1.537

Acompanamiento a investigadores y
grupos de investigacion

50

53

55

58

61

276

Apropiacion social del conocimiento

285

299

314

330

346

1.575

Afianzamiento del Sistema de
Publicaciones y Difusion del
Conocimiento

250

263

276

289

304

1.381

Estrategias de divulgacion, visibilidad y
accesibilidad de la produccidn
académica

35

37

39

41

43

193

Total eje 2

2.138

2.245

2.357

2.475

2.599

11.815
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EJE 3. PROYECCION SOCIAL

Total Total Total Total Total
. . . . . . . . . . TOTAL

Nombre del programa/Proyecto vigencia vigencia vigencia vigencia vigencia PDI

2020 2021 2022 2023 2024
Reconocimiento y posicionamiento de
t:l:NExtenslon y la proyeccion social de la 75 2 28 29 30 188
Construir la politica de extension y
proyeccion social para la Universidad 50 50
Reconocimiento y visibilizacion de la
exfenspn y la proyeccidn social en la o5 24 o8 29 30 138
Universidad
Extension y proyeccion social para la
paz y la sustentabilidad ambiental 120 126 132 139 146 663
Extension y proyeccién social para la paz
y sustentabilidad 30 32 33 35 36 166
Iniciativas en extensidn y proyeccion
social desde lo que sabemos hacer -
proyectos de asesoria y extension 30 32 33 35 36 166
(autofinanciados)
Los egresados como agentes de
ex’rermon.y proyeccion soqol a nlv_el 0 63 66 69 73 33
local, regional, nacional e internacional
Total eje 3 195 152 160 168 176 851
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EJE 4. GESTION ACADEMICA, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Total Total Total Total Total
. . . . . . . . . . TOTAL

Nombre del programa/Proyecto vigencia vigencia vigencia vigencia vigencia PDI

2020 2021 2022 2023 2024
Innovacién en la gestién académica,
administrativa y financiera 618 896 623 654 687 3.478
Actualizacion orgdnica y normativa 80 84 164
Fortalecimiento del Sistema de Gestion
Integral y de la gestion administrativa. 50 300 85 89 94 618
Gestidon y memoria documental
institucional 400 420 441 463 486 2.210
Sistema intfegral de comunicaciones 88 99 97 102 107 486
Desarrollo y fortalecimiento financiero _
Gestion para una mejor financiacion
estatal de la UPN -
Fortalecimiento de las capacidades
institucionales para gestiéon de recursos _
publicos
Total eje 4 618 896 623 654 687 3.478
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EJE 5. CASA DIGNA

Total Total Total Total Total

. . . . . . . . . . TOTAL

Nombre del programa/Proyecto vigencia vigencia vigencia vigencia vigencia PDI
2020 2021 2022 2023 2024

Desarrollo de nueva infraestructura fisica 16.850 39.975 11.029 11.531 12.060 91.445
Construccién y dotacion de la Facultad
de Educacion Fisica del proyecto 16.000 24.000 10.000 10.400 10816 | 71.216
Valmaria
Construccidén y/o adquisicidon de nuevas
instalaciones - 15.040 - - - 15.040
Sostenimiento y adecuacion de la
infraestructura fisica 850 935 1.029 1.131 1.244 5.189
Infraestructura tecnologica 5.337 4.305 1.874 1.577 1.731 14.824
Mejoramiento de la infraestructura
tecnologica 5.237 4.200 1.800 1.500 1.650 14.387
Desarrollo y adopcion de tecnologias de
la mf(?rmocpn yla comunicacion para la 100 105 74 77 81 437
ensenanza virtual y a distancia
Dotacién de recursos de apoyo
académico y bibliogrdafico 470 501 534 570 608 2.682
Bases de datos bibliogrdficos,
colecciones bibliograficas y repositorios 250 270 292 315 340 1.467
Produccion, valoracion y uso de recursos
audiovisuales, multimediales y radiales 220 231 243 255 267 1.216
Universidad sustentable 40 42 44 46 49 221
Sistema de gestion ambiental 40 42 44 46 49 291
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Total eje 5

22.697 44.823 13.480 13.724 14.448 109.172
EJE 6. UNIVERSIDAD GLOBAL E INTERCULTURAL
Total Total Total Total Total
. . . . . . . . . . TOTAL
Nombre del programa/Proyecto vigencia vigencia vigencia vigencia vigencia PDI
2020 2021 2022 2023 2024
Proyeccidén nacional e
Internacionalizacion en doble via 725 761 799 839 881 4.029
Movilidad docente y estudiantil 700 735 779 810 851 3868
Internacionalizacion del curriculo o5 24 o8 29 30 138
Politica de internacionalizacion 93 i i ) ) 3
Regionalizacion e internacionalizacion
de la Universidad 23 - - - - 23
Redes, alianzas y convenios i i i ) ) )
Politica estratégica de regionalizacion 23 i i i i 23
Total eje 6 781 761 799 839 881 4.052
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EJE 7. DIGNIFICAR DESDE EL BIENESTAR INSTITUCIONAL

Total Total Total Total Total

. . . . . . . . . . TOTAL

Nombre del programa/Proyecto vigencia vigencia vigencia vigencia vigencia PDI
2020 2021 2022 2023 2024

Por el buen vivir somos pedagogica 1.376 1.444 1.490 1.565 1.643 7.517
Politica Integral hacia un Sistema de
Bienestar Universitario Institucional 25 25 50
Formalizacién Cdatedra de vida
Universitaria 13 14 15 16 18 77
Formacion en derechos humanos y
pgr’napoaon politica (diplomado, 20 1 29 03 04 1
catedra o curso)
Fortalecimiento de los Apoyos
Soaqecpnomcos - apoyos directos 417 438 460 483 507 5304
(monitorias)
Fortalecimiento de los Apoyos
Socioecondmicos - Restaurante 900 945 992 1.042 1.094 4973
Transversalizacion de género,
interculturalidad e inclusién 152 160 168 176 185 840
Plan de Transversalizaciéon de Igualdad y
Equidad de Géneros 20 21 22 23 24 111
Inclusion 50 53 55 58 61 276
Interculturalidad, practicas arfisticas y
sensibles 82 86 90 95 100 453
Cultura para la Convivencia Institucional 474 495 518 541 566 2594
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Deporte Universitario, Actividad Fisicay

Recreacion. 350 368 386 405 425 1.934
Ambientes para el cuidado y la Salud 75 79 83 87 91 414
Una universidad libre de todo fipo de

violencias

Mitigacién del riesgo, reduccién del

dano, prevencién y atencién frente al 49 49 49 49 49 246
COoNsSUMo

Habitabilidad del territorio universitario

Total eje 7 2.628 2.754 2.861 2.999 3.144 10.951
Tofal Plan de inversion PDI 2020-2024 33480  56.289 25.135 25.976 27.326 164772
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9. ANEXOS

9.1. Anexo 1: Guias para la discusion colectiva del documento de trabajo -
momento 5.

GUIA PARA LA DISCUSION
COLECTIVA
Unidades Académicas

DEL PLAN DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL
2020-2024

Educadora de educadores para la excelenciaq, la pazy
la sustentabilidad

DOCUMENTO DE TRABAJO
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El documento de trabajo planteado para estudio, andlisis y discusion de la
comunidad universitaria, ha sido fruto de un arduo proceso académico y
participativo desde el cual los diferentes estamentos, unidades académicas vy
dependencias se organizaron y construyeron sus aportes para la estructuracion de
este plan que contiene ejes, programas y proyectos para los proximos 5 anos.

El equipo académico de construccion del PDI 2020-2024 organizd, categorizd y
analizdé cerca de 1500 aportes, a partir de los cuales elabord el documento que
estd siendo presentado en esta oportunidad, y que guarda coherencia tanto con
lo expresado en las matrices y relatorias elaboradas en las mesas de trabajo, como
con las lineas de accion planteadas desde el programa rectoral Dignificar lo
pUblico, potenciar la Universidad.

De las etapas planteadas al inicio en el documento base para la construcciéon
democrdtica del PDI, actualmente nos encontramos en el momento 5:
Retroalimentacion del documento del PDI por la comunidad universitaria. Dando
continuidad a este proceso, la presente guia tiene como propdsito convocar a
todoslos miemlbros de las unidades académicas, para el estudio y discusidon de este
primer documento, con el fin de continuar con su consolidacion.

A continuacién, se presentan las actividades y fechas a tener en cuenta en este
momento de participacion:

7-11de
octubre

*Preparaciény organizacion de espacios
académicos para la discusion.

Los departamentos y programas deben decidir y preparar los espacios
académicos enlos que se desarrollard la discusion. Los programas y departamentos
deben garantizar que el profesor que orienta el espacio, dirija y desarrolle las
discusiones, cumpliendo con las franjas definidas por el Consejo Académico.

15-18 de
octubre

*Franjas de discusion en clases.

Se propone el estudio, discusion y aportes al documento, en cada una de las clases
que el departamento y/o programa haya definido, de acuerdo con las franjas
planteadas, avaladas por el Consejo Académico y relacionadas en la siguiente
tabla:

BLOQUES DE HORAS
FACULTAD MANANA TARDE
FCT 15 - oct 16 — oct 17 —oct 18 — oct
FED 15 - oct 16 — oct 17 —oct 18 — oct
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FEF 15 - oct 16 — oct 17 — oct 18 — oct
FBA 15 -oct 16 — oct 17 - oct 18 — oct
FHU 15 - oct 16 — oct 17 - oct 18 — oct

El profesor de cada espacio académico que se encuentre ubicado en algunas de
estas franjas debe dinamizar la discusidon y seleccionar a uno de los estudiantes
para que diligencie el instrumento (Anexo 1), con los aportes construidos entre todo
el grupo.

21-25de

*Compilacion y organizacion de aportfes
octubre por los departamentos.

Los profesores deberdn remitir los aportes vy listados originales al departamento
correspondiente, o cuando no haya departamento, a la facultad, de igual
manera, debe enviar via correo electronico, los aportes en formato Word para
facilitar la organizaciéon de la informacién. Los departamentos compilardn y
organizardn dicha informacién con el instrumento en Excel disenado para tal fin
(Anexo 2) y la remitirdn el 25 de octubre a la facultad, en un Unico archivo de Excel
con una Unica hoja.

* Compilacioén y organizacion de aportes
por las facultades.

28 - 31 de
octubre

Las facultades, compilardn y organizardn la informacién. La entrega debe ser
realizada el 31 de octubre a Ila secretaria general, con copia a
odp@pedagogica.edu.co y nkgarciar@pedagogica.edu.co. Los aportes, deben
remitirse en un Unico archivo de Excel con una Unica hoja.
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INSTRUMENTO PARA REGISTRAR LOS APORTES — UNIDADES ACADEMICAS
FECHA: DEPARTAMENTO /  FACULTAD:

NOMBRE DEL CURSO: NUMERO DE ESTUDIANTES QUE
PARTICIPARON DE LA DISCUSION:

A continuaciéon, encontrard un cuadro para registrar los aportes con relacion a los
programas y proyectos de cada uno de los ejes propuestos en el documento de
frabgjo.

Indique los motivos

Proyecto .
. y de dicha
(indique el cgs .z .
. . modificacion o si es
Eje proyecto al Describa el
. . Programa e s un componente que
estratéegico que va dirigido aporte . .
. debe ser adicionado
el aporte o si es
alo que yase
Uno nuevo)
encuentra
Adicione Adicione Adicione Adicione
tantas filas | tantas filas tantas filas tantas filas Adicione tantas filas
como sea | como sed como sed como sed COMo sea necesario
necesario necesario necesario necesario
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GUIA PARA LA DISCUSION
COLECTIVA
Dependencias Administrativas

DEL PLAN DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL
2020-2024

Educadora de educadores para la excelenciaq, la pazy
la sustentabilidad

DOCUMENTO DE TRABAJO
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El documento de frabajo planteado para estudio, andlisis y discusion de la
comunidad universitaria, ha sido fruto de un arduo proceso académico y
participativo desde el cual los diferentes estamentos, unidades académicas vy
dependencias se organizaron y construyeron sus aportes para la estructuracion de
este plan que delineard los ejes, programas y proyectos que adelantard la
Universidad en los proximos 5 anos.

El equipo académico de construccion del PDI 2020-2024 organizd, categorizd y
analizdé cerca de 1500 aportes, a partir de los cuales elabord el documento que
estd siendo presentado en esta oportunidad, y que guarda coherencia tanto con
lo expresado en las matrices y relatorias elaboradas en las mesas de trabajo, como
con las lineas de accidn planteadas desde el programa rectoral Dignificar lo
pUblico, potenciar la Universidad.

De las etapas planteadas al inicio en el documento base para la construccion
democrdtica del PDI, actualmente nos encontramos en el momento 5:
Retroalimentacion del documento del PDI por la comunidad universitaria. Dando
continuidad a este proceso, la presente guia tiene como propdsito convocar a
todos los miembros de la comunidad universitaria, para el estudio y discusion de
este primer documento, con el fin de continuar en su consolidacién.

A continuacién, se presentan las actividades y fechas a tener en cuenta en esta
etapa:

1-11de *Divulgacion, estudio y andlisis del
octubre documento de frabajo.

El documento serd remitido por la Oficina de Desarrollo y Planeacion a cada una
de las Dependencias administrativas, de igual forma el documento se encuentra
publicado en la pdgina web de la Universidad. Cada vicerrector(a),
subdirector(a), coordinador(a) de grupo de trabajo vy jefe de oficina, organizard y
liderard las mesas de trabajo en las dependencias administrativas, con el fin de
posibilitar una discusion amplia sobre el documento analizado y realizar aportes
concretos por medio del instrumento planteado (Anexo 1).

15-18de * Compilacién, organizacion y envio a
octubre vicerrectorias.

Los subdirectores, coordinadores de grupo de trabajo vy jefes de oficina deberdn
compilar, organizar y remitir los aportes de manera virtual y listados originales a la
vicerrectoria correspondiente. Este proceso debe garantizar que no haya
informacion repetida en la matriz construida por la dependencia. Las oficinas
asesoras enviaran directamente a la Oficina de Desarrollo y Planeacién con copia
al despacho de la rectoria. Los aportes deben ser enviados en un Unico
documento de Excel para facilitar la organizacion de la informacion.

193



21-25de e Compilacién, organizacion y envio de
octubre aportes.

Las vicerrectorias, compilardn y organizardn la informaciéon de tal forma que no
haya informacion repetida dentro de los aportes. La entrega debe ser realizada el
25 de octubre a odp@pedagogica.edu.co y nkgarciar@pedagogica.edu.co. Los
listados de asistencia deben ser remitidos en fisico y los aportes, en un Unico archivo
de Excel con una Unica hoja.
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GUIA PARA LA DISCUSION
COLECTIVA
Organizaciones y colectivos
Estudiantiles

DEL PLAN DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL
2020-2024

Educadora de educadores para la excelenciaq, la pazy
la sustentabilidad

DOCUMENTO DE TRABAJO
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El documento de frabajo planteado para estudio, andlisis y discusion de la
comunidad universitaria, ha sido fruto de un arduo proceso académico vy
participativo desde el cual los diferentes estamentos, unidades académicas y
dependencias se organizaron y construyeron sus aportes para la estructuracion de
este plan que delineard los ejes, programas y proyectos que adelantard la
Universidad en los proximos 5 anos.

El equipo académico de construccion del PDI 2020-2024 organizd, categorizd y
analizdé cerca de 1500 aportes, a partir de los cuales elabord el documento que
estd siendo presentado en esta oportunidad, tanto con lo expresado en las
matrices y relatorias elaboradas en las mesas de trabajo, como con las lineas de
accién planteadas desde el programa rectoral Dignificar lo pUblico, potenciar la
Universidad.

De las etapas planteadas al inicio en el documento base para la construccion
democrdtica del PDI, actualmente nos encontramos en el momento 5:
Retroalimentacion del documento del PDI por la comunidad universitaria. Dando
continuidad a este proceso, la presente guia tiene como propdsito convocar a
todos los miembros de la comunidad universitaria, para el estudio y discusidn de
este primer documento, con el fin de continuar en su consolidacioén.

A continuacién, se presentan las actividades y fechas a tener en cuenta en esta
etapa:

1-4de «Divulgacién del documento

octubre

La subdireccion de Bienestar Universitario, con el apoyo del equipo de frabajo del
PDI y la Oficina de Desarrollo y Planeaciéon organizard y liderard mesas de frabajo
con los representantes estudiantiles y lideres de organizaciones y colectivos, para
presentar la estructura del documento y preparar las mesas de trabajo para
realizar la construcciéon de aportes al mismo.

7-18de *Estudio, andlisis y aportes al documento
octubre de trabaijo.

Los representantes estudiantiles y los lideres de colectivos, con el apoyo de la
subdireccion de bienestar, convocardn, instalardn y dinamizardn las mesas de
trabajo para la construccion de aportes al documento. Nombrardn un relator en
cada mesa, encargado de registrar los aportes en el instrumento disenado para
tal fin (Anexo 1).

21-23de e Compilacién, organizacion y envio de
octubre aportes a la Subdireccion de Bienestar.
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Los representantes estudiantiles y los lideres de colectivos delbben compilar los
aportes en la matriz destinada (Anexo 2) y remitirla a la subdireccién de bienestar
Universitario hasta el 23 de octubre. Los aportes deben ser enviados en un Unico
documento de Excel para facilitar la organizacién de la informacion.

24 -28 de » Compilacién, organizacién y envio de
octubre aportes.

La subdireccion de bienestar universitario compilard y organizard la informacién de
tal forma que no haya aportes repetidos dentro del documento. La entrega debe
ser readlizada el 28 de octubre a odp@pedagogica.edu.co vy
nkgarciar@pedagogica.edu.co en un Unico archivo de Excel.
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El documento de frabajo planteado para estudio, andlisis y discusion de la
comunidad universitaria, ha sido fruto de un arduo proceso académico vy
participativo desde el cual los diferentes estamentos, unidades académicas vy
dependencias se organizaron y construyeron sus aportes para la estructuracion de
este plan que delineard los ejes, programas y proyectos que adelantard la
Universidad en los proximos 5 anos.

El equipo académico de construccion del PDI 2020-2024 organizd, categorizd y
analizdé cerca de 1500 aportes, a partir de los cuales elabord el documento que
estd siendo presentado en esta oportunidad, y que guarda coherencia tanto con
lo expresado en las matrices y relatorias elaboradas en las mesas de trabajo, como
con las lineas de accién planteadas desde el programa rectoral Dignificar lo
pUblico, potenciar la Universidad.

De las etapas planteadas al inicio en el documento base para la construccion
democrdtica del PDI, actualmente nos encontramos en el momento 5:
Retroalimentacion del documento del PDI por la comunidad universitaria. Dando
continuidad a este proceso, la presente guia tiene como propdsito convocar a
todos los miembros de la comunidad universitaria, para el estudio y discusidn de
este primer documento, con el fin de continuar en su consolidacioén.

A continuacién, se presentan las actividades y fechas a tener en cuenta en esta
etapa:

1-18de *Divulgacion, estudio y andlisis del
octubre documento de frabajo.

El documento serd remitido por la rectoria, para que se organicen y desarrollen
mesas de trabajo, con el fin de posibilitar una discusion amplia sobre el documento
analizado y readlizar aportes concretos por medio del instrumento planteado
(Anexo 1).

21-25de » Compilacién, organizacion y envio de
octubre aportes.

Los aportes deben ser compilados y organizados en un Unico archivo de Excel con
una Unica hoja. La enfrega debe ser readlizada el 25 de octubre a
odp@pedagogica.edu.co y nkgarciar@pedagogica.edu.co. Los listados de
asistencia deben ser remitidos en fisico.
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El documento de frabajo planteado para estudio, andlisis y discusion de la
comunidad universitaria, ha sido fruto de un arduo proceso académico vy
participativo desde el cual los diferentes estamentos, unidades académicas vy
dependencias se organizaron y construyeron sus aportes para la estructuracion de
este plan que delineard los ejes, programas y proyectos de inversidn que
adelantard la Universidad en los proximos 5 anos.

El equipo académico de construccidon del PDI 2020-2024 organizd, categorizd y
analizd cerca de 1500 aportes, a partir de los cuales elabord el documento que
estd siendo presentado en esta oportunidad, y que guarda coherencia tanto con
lo expresado en las matrices y relatorias elaboradas en las mesas de trabajo, como
con las lineas de accién planteadas desde el programa rectoral Dignificar lo
pUblico, potenciar la Universidad.

De las etapas planteadas al inicio en el documento base para la construccion
democrdtica del PDI, actualmente nos encontramos en el momento 5:
Retroalimentacion del documento del PDI por la comunidad universitaria. Dando
continuidad a este proceso, la presente guia tiene como propdsito convocar a
todos los miembros de la comunidad universitaria, para el estudio y discusidn de
este primer documento, con el fin de continuar en su consolidacién.

Consideramos de gran valor todos los aportes que desde el estamento de los
egresados puedan ser construidos, por esta razén, presentamos a confinuacion 2
estrategias por medio de las cuales pueden allegar sus aportes al presente plan de
desarrollo.

l. Formulario virtual

Fechas a tener en cuenta:

1-18de *Divulgacién del documento y formulario
octubre online para registro de aportes.

¢Como se puede participar?

1. Consultar el documento de frabajo del PDI 2020-2024, en donde se
encuentran los ejes estratégicos, los programas y proyectos. También se ha
disenado una presentacion del eje de extension y proyeccién social para
facilitar la estructuracion de los aportes, pues se considera que podria
concentrar la atencién de los miembros de este estamento. Sin embargo,
en caso de tener interés en el estudio del documento en extenso. también
estd disponible en: http://pdi.pedagogica.edu.co/

2. Entendiendo las dificultades para participar de manera presencial en el
proceso de constriccidon del PDI, se propone una alternativa virtual para
realizar los aportes al primer borrador, a partir del diligenciamiento del
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siguiente link: https://forms.gle/2nT2ahEuH82yhrxP?. Los aportes podrdn ser
registrados hasta el 18 de octubre.

Il Mesa de trabajo - Centro de Egresados

*Mesa de trabajo dinamizada por el Centro
17 de octubre de Egresados de la Universidad Pedagdgica
Nacional.

En este punto se plantea una mesa de trabajo presencial dinamizada por el centro
de egresados de la universidad y la representacion de este estamento al Consejo
Superior, en la cual se puedan discutir aspectos fundamentales relacionados con
este estamento en el PDI, y a partir de alli, construir aportes al primer borrador. Los
aportes serdn registrados en el instrumento disenado para tal fin (anexo 1).

Los aportes construidos en esa mesa, serdn remitidos por el centro de egresados
en un Unico documento de Excel (Anexo 2) a odp@pedagogica.edu.co con copia
a nkgarciar@pedagogica.edu.co hasta el 25 de octubre. Los listados de asistencia
deben ser enviados en fisico al despacho de la rectoria.
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El documento de frabajo planteado para estudio, andlisis y discusion de la
comunidad universitaria, ha sido fruto de un arduo proceso académico vy
participativo desde el cual los diferentes estamentos, unidades académicas vy
dependencias se organizaron y construyeron sus aportes para la estructuracion de
este plan que delineard los ejes, programas y proyectos que adelantard la
Universidad en los proximos 5 anos.

El equipo académico de construccion del PDI 2020-2024 organizd, categorizd y
analizé cerca de 1500 aportes, a partir de los cuales elabord el documento que
estd siendo presentado en esta oportunidad, tanto con lo expresado en las
matrices y relatorias elaboradas en las mesas de trabajo, como con las lineas de
accién planteadas desde el programa rectoral Dignificar lo publico, potenciar la
Universidad. De las etapas planteadas al inicio en el documento base para la
construccion democrdtica del PDI, actualmente nos encontramos en el momento
5: Refroalimentacién del documento del PDI por la comunidad universitaria. Dando
continuidad a este proceso, la presente guia tiene como propdsito convocar a
todos los miembros de la comunidad universitaria, para el estudio y discusidn de
este primer documento, con el fin de continuar en su consolidacion.

A continuacién, se presentan las actividades y fechas a tener en cuenta en esta
etapa:

1-4de

e *Divulgacion del documento

La Oficina de Desarrollo y Planeacién organizard y liderard mesas de trabajo con
las juntas directivas de los sindicatos, para presentar la estructura del documento
y preparar las mesas de frabajo para realizar la construccion de aportes al mismo.

7-18de eEstudio, andlisis y aportes al documento
octubre de trabajo.

Las juntas directivas de los sindicatos convocardn y dinamizardn las mesas de
trabajo con sus dfiliados para la construccion de aportes al documento. Los
aportes deben ser registrados en el documento en Excel (Anexo 1).

e Compilacién, organizacion y envio de
aportes.

Las juntas directivas de los sindicatos compilardn y organizardn la informacion de
tal forma que no haya aportes repetidos dentro del documento. La entrega debe
ser readlizada el 25 de octubre a odp@pedagogica.edu.co vy
nkgarciar@pedagogica.edu.co en un Unico archivo de Excel.
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9.2. Anexo 2: instrumento de sistematizacion de aportes

ANEXO_2_|nstrumentoCompilaciénAportes COLECTVOS ESTUDIANTILES - Excel
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