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PRESENTACION

Durante el segundo semestre del 2018, la Educacion Superior PUblica experimenté
un importante proceso de movilizacion social en favor de reconocer su
importancia como derecho fundamental de todos los colombianos. Diversos
sectores sociales expresaron la necesidad de que las universidades publicas
contaran con los recursos dignos para su funcionamiento, teniendo en cuenta
que estas instituciones le han cumplido al pais ofreciendo una educacidon de
calidad y pertinente a los problemas sociales con prdcticamente los mismos
recursos destinados por la nacion desde la promulgaciéon de la Ley 30 de 1992.

Estudiantes, profesores, trabajadores, rectores, indigenas y distintos sectores so-
ciales acompanaron la gran movilizacion social que terminé en un acuerdo
histérico entre plataformas estudiantiles, profesorales y el gobierno nacional, quien
previd algunos recursos adicionales para sostener el funcionamiento y la inversion
de las universidades, en las mismas condiciones como venian operando, pues
eran evidentes las dificultades de sostenibilidad financiera que enfrentarian en los
préoximos cuatro anos.

La Educacion se constituyd en el centro de la agenda politica del pais y su con-
tribuciéon para la formulacion de politicas publicas que aporten a la construccion
de una paz justa y duradera aun es de notable importancia, asi como el
compromiso con los problemas ambientales que amenazan las distintas formas de
vida del planeta, las cuales requieren de una atencidn especial con el desarrollo
de propuestas educativas basadas en la sustentabilidad. La necesaria inclusion
de victimas del conflicto armado, excombatientes, poblacidén en situacion de
discapacidad, indigenas, afrodescendientes y otros grupos diversos hacen parte
de una apuesta politica que la Universidad debe atender.

Este Plan de Desarrollo Institucional (PDI) responde estratégicamente al contexto
actual gue demanda la formacidn de educadores, maestros y profesionales de la
educacién con excelencia, de tal manera que la docencia, la investigacion y la
proyeccioén social generen los impactos necesarios para favorecer las
transformaciones culturales que requiere nuestro pais.

La construccion colectiva de este pbl 2020-2024 parte de los logros alcanzados en
el plan de desarrollo Formacion de Maestros para una Colombia en Paz,
plasmados en la evaluacion realizada en sus cuatro (4) ejes y en sus respectivos
programas. Asimismo, se tfoman como insumos el informe de gestion 2014-2018
elaborado por la anterior administracion y el actual programa rectoral Dignificar
lo Publico y Potenciar la Universidad, que traza las lineas estratégicas esenciales
para sostener, cudlificar y posicionar nuestros compromisos misionales de
docencia, investigacion y proyeccion social.

El horizonte de sentido del nuevo PDI se basa en el plan rectoral 2018-2022, el cual
pretende potenciar el liderazgo de la Universidad Pedagdgica Nacional como la
institucion rectora de la formacidn de educadores y la produccion de
conocimiento en los campos de la Educacién, la Pedagogia, las Diddcticas vy las



disciplinas asociadas. El plan rectoral abarca principios sobre la ética de lo
publico, el buen vivir, el reconocimiento de la diversidad, el sentido de
comunidad vy la participacion responsable que fundamenta el horizonte de
senfido para los proximos cinco (5) anos, asimismo, cuenta con siete lineas de
accion que buscan el fortalecimiento académico de la docencia con excelencia
y calidad, potenciar la construccion de conocimientos en nuestros campos de
actuacion y tejer mayores vinculos con las comunidades del pais. La dignificacion
del Bienestar universitario, la construccién de una casa digna, el fortalecimiento
de las relaciones interinstitucionales en el dmbito nacional e infernacional
constituyen otras lineas de accidn esenciales que sustentan este pDI.

Después de seis meses de trabajo con toda la comunidad universitaria se han
sistematizado los aportes de estudiantes, profesores, egresados, funcionarios y
trabajadores organizados en matrices publicadas en la pdgina web de la
Universidad; se ha recogido el sentir de los estamentos en siete ejes estructurales
del PDI'y a su vez se han definido programas y proyectos para cada uno. De esta
forma se traza la bitdcora institucional para los proximos cinco (5) anos con el
propdsito de fortalecer la excelencia académica en la cultura de autoevaluacion
institucional, potencializar la investigacién, favorecer la transformacién social a
través de la extension y confribuir con la construccion de la paz y la
sustentabilidad ambiental.

Leonardo Fabio Martinez Pérez
Rector



1. PROCESO DE CONSTRUCCION DEL PpI

Este proceso de construccion democrdtica del nuevo Pbl, comenzd en el mes de
marzo del 2019, cuando se realiz6 una amplia convocatoria para que todos los
estamentos aportaran en este proceso, a partir de un Documento Base para la
construccion colectiva del pol 2020-2024, el cual contenia la conceptualizacion
necesaria sobre el significado de un Plan de Desarrollo, los principios, ejes de
discusion, metodologia y cronograma de trabagjo. En la convocatoria se enfatizd
en una dindmica abierta y altamente participativa que permitiera la
identificacion de problemas estructurales que se reconocen prioritarios vy
necesarios de atender en los proximos cinco anos, a la formulacidn de
alternativas de solucién y a la identificacion de responsables para su alcance.

La estrategia para la accidn participativa consistio en la conformacién de mesas
de trabgjo en las diferentes unidades académicas (programas y departamentos),
unidades de apoyo, grupos de trabajo, dependencias, IPN, Escuela Maternal,
colectivos estudiantiles, egresados y sindicatos. Los aportes se registraron en
malftrices y se sistematizaron por parte de las decanaturas de cada facultad, los
jefes de dependencias en el caso administrativo y por la Oficina de Desarrollo y
Planeacidn, para el caso de los aportes construidos por los sindicatos y colectivos
profesorales y estudiantiles.

A continuacién, se presentan los momentos que se desarrollaron para la
construccion democrdtica del poi:

Momento 1.
Lanzamiento y convocatoria (26 de marzo al 1 de abiril)

Entendiendo que la construccién de un pDI debe trascender el requerimiento
burocrdtico y administrativo, se establecié como primer acercamiento un acto de
sensibilizacién en el cual se convocd al grueso de la comunidad a participar y a
atribuirle profundo sentido a este proceso. Esta etapa del proceso se desarrolld en
todas las instalaciones de la Universidad, en las unidades administrativas y en los
diferentes cuerpos colegiados.

Momento 2.
Organizacion, deliberacion y produccion de iniciativas (2 de abril al 10 de mayo)

Las mesas de frabajo en los programas o departamentos estuvieron constituidas
por estudiantes y profesores. Las ofras mesas fueron conformadas por personal
administrativo y frabajadores oficiales, y coordinadas por los directivos,
subdirectivos o coordinadores de las respectivas dependencias. Cada
Departamento o programa académico organizd la participacién conforme a sus
propias dindmicas y remitieron los aportes a los Consejos de Departamento para
su consideracion y los Consejos de Facultad consolidaron la informacion final.



Para el caso de los egresados, la dindmica estuvo centrada en el desarrollo de
una guia alterna de forma virtual que permitié la participacién de este estamento,
que a su vez fue dinamizada por el Centro de Egresados de la Universidad vy la
representacion de los mismos ante el Consejo Superior.

Momento 3.
Consolidacion de la informacién (13 de mayo al 30 de junio)

Cada mesa generd una relatoria y unas matrices diligenciadas, que fueron
remitidas a las instancias respectivas y para efectos de la consolidacion de la
informacion, se abarcaron los siguientes puntos:

e Las facultades consolidaron la informacion de las diferentes mesas de
trabajo coordinadas por las unidades académicas.

e Las relatorias de las mesas de trabajo de las dependencias adscritas a las
vicerrectorias fueron consolidadas por los directivos de las respectivas
dependencias.

e Las relatorias de las mesas de trabajo de las oficinas de la Rectoria fueron
consolidadas por los coordinadores de estas dependencias.

e Las relatorias de las mesas de trabajo del IPN y de los grupos de frabajo,
colectivos, sindicatos y otras formas organizativas de la comunidad fueron
sistematizadas por la rectoria y la Oficina de Desarrollo y Planeacion.

Momento 4.
Elaboracion del primer borrador de ppi (30 de junio al 25 de septiembre)

De acuerdo con los aportes de la comunidad universitaria, el equipo académico
de profesores, dinamizador de la construccidon del pol, revisd la sistematizacion
hecha por las distintas dependencias y proyectd una estructura general del
primer documento borrador, que a su vez fue retomado y discutido con las
distintas dependencias de las Vicerrectorias para efectos de establecer con
mayor claridad los programas y proyectos. Después de estas sesiones de trabajo,
el equipo redactor elabord el documento de trabajo que se somete a discusidon
en esta oportunidad, ante la comunidad universitaria.

Momento 5.
Retroalimentaciéon del documento del pbil por la comunidad universitaria (25 de
septiembre al 25 de octubre)

El documento del pbi se remitird por la Secretaria General a cada una de las
instancias que en el primer momento consolidaron la informacion para su
retroalimentacion (Consejos de Departamento y de Facultad). Cada instancia
analizard los mecanismos de convocatoria y participacion pertinentes para este
momento de retroalimentacién y remitird los resultados a la Secretaria General.

El equipo académico dinamizador del proceso de construccion del oI realizard
actividades de divulgacion y discusion por cada facultad, asimismo programard
encuentro con sindicatos, representantes estudiantiles, egresados y colectivos



estudiantiles. Para el desarrollo de los encuentros se contard con el apoyo de la
Subdireccion de Bienestar Universitario y el Cenfro de Egresados. Para este
momento, se disenard un instrumento que permita registrar y organizar los aportes
de cada grupo, al documento de trabajo.

Una vez acopiada la informacién, la Secretaria General la remitird al equipo de la
Oficina de Desarrollo y Planeacion que junto al equipo redactor elaborard la
version del PDI QUE se presentard ante el Consejo Académico.

Momento 6.

Aprobacién del documento del pbi por el Consejo Académico (Noviembre)

En sesion del Consejo Académico se somete a aprobaciéon el segundo borrador
del PDI.

Momento 7.

Aprobacion del ppi por el Consejo Superior (Diciembre)

El Rector presentard ante el Consejo Superior la version del pbi aprobada por el
Consejo Académico y una sintesis del proceso de construccion participativa.

2. PRINCIPIOS ORIENTADORES

En coherencia con el trabagjo democrdatico que tuvo lugar en la definiciéon y
construccion de este poi, la puesta en marcha de sus ejes, programas y proyectos
ha de tener en cuenta tanto los principios expresados en nuestro Proyecto
Educativo Institucional, como los aqui consignados, pues estos han sido la brijula
en esta construccidon colectiva. Estos principios configuran la identidad
institucional y reflejan claramente el posicionamiento ético, politico y pedagdgico
que se tiene como punto de inicio; dichos principios sirven como pauta y
fundamento para la toma de decisiones y la definicion de acciones enmarcadas
en este plan de desarrollo. A contfinuacion, se presentan los principios en los que
se hace énfasis y que han sido fundamento de este proceso de construccién
colectiva.

2.1. Etica de lo publico.

En la sociedad colombiana es cada vez mds fuerte el imaginario desde el cual se
concibe lo publico como un bien de todos, pero a la vez de nadie. La Universidad
Pedagdgica Nacional entendida como un patrimonio incuestionable de todos los
colombianos y reconocida por su frayectoria e importancia para la formaciéon de
maestros en el pais, requiere la tfransformacién de ese imaginario social respecto
a lo puUblico y ademds de un compromiso colectivo basado en la honestidad,
transparencia, celeridad y austeridad para el ejercicio responsable de derechos y
cumplimiento de deberes. En esta medida, en la Universidad es fundamental la
consideracion del principio “la ética de lo publico”, en tanto se requiere
reivindicar su importancia y las responsabilidades compartidas que ello implica
para todos los miembros de la comunidad universitaria.



2.2. Buen vivir, reconocimiento de la diversidad y sentido de la comunidad.

Desde las comunidades ancestrales la filosofia del buen vivir, o Sumak kawsay en
qguechua, implica una deliberacion étfica y estética, en la que los bienes
comunes, la solidaridad vy las responsabilidades compartidas ocupan un lugar
centfral en la convivencia. Desde esta postura se entiende que, en todas sus
acciones, la Universidad Pedagdgica debe tener presente que formar
educadores, maestros y profesionales de la Educacion significa el reconocimiento
de la diversidad cultural y epistémica, con la comprension de lo regional y lo
global. Reconstruir el sentido de la comunidad en el contexto universitario implica
comprender la realizacién del ser humano como un proceso colectivo, en el que
las diferentes concepciones de lo educativo, lo pedagdgico, lo diddctico vy lo
disciplinar contribuyen con la formacién de profesionales comprometidos, criticos
y con conciencia planetaria.

2.3. Participacion responsable.

La participacion ha sido un elemento caracteristico en todos los espacios del
contexto universitario, cada vez son mds los escenarios en los que desde
diferentes estamentos se trabaja colaborativamente para atender situaciones y
necesidades de la vida universitaria. En ese sentido, continuar avanzando en la
consolidacion de un proyecto conjunto de Universidad que concite el trabajo y
las voluntades de todos los miembros de la comunidad, implica el
restablecimiento de la confianza en el otro y en la institucidén, para que tal
participacion se dé de manera comprometida, incluyente y cudlificada,
permitiendo asi avanzar hacia el cuidado y apropiacion de lo publico mediante
acciones concretas que evidencien, manifiesten y formen “en” y “para” el
respeto de la Universidad.

Estos principios pueden ser apropiados y ampliados por medio de procesos que
ponderen el posicionamiento politico, la calidad académica, la relevancia ética
y la dimensién estética de la Universidad. Se asumen, por consiguiente, como
elementos bdsicos, constitutivos e iniciales de este Plan de Desarrollo Institucional.

3. CONTEXTO Y HORIZONTE DE SENTIDO

A lo largo de su trayectoria, la Universidad Pedagdgica Nacional ha tenido un
papel protagdnico en los procesos de formacidén de educadores en todo el
territorio nacional. La condicién de Unica institucidn universitaria de cardcter
nacional dedicada exclusivamente a la Educacion exige que los compromisos
misionales obedezcan a claros principios educativos, pedagdgicos y didacticos
capaces de confribuir a la singularidad de los procesos de formacion en campos
de conocimiento educativo en los que ha actuado la institucidn por mds de 90
anos desde la creacién del Instituto Pedagdgica Nacional y mds de 60 anos
desde su creacion como institucion universitaria en 1955.

En el cumplimiento de sus tareas misionales, la Universidad ha estado
comprometida con la Educacion en diferentes niveles de formacién y campos de



conocimiento. Proyectar el camino de la Universidad a mediano plazo implica no
solo reconocer su frayectoria y frabajo por y para la educacion en el pais, sino
también analizar el contexto social y politico particular que debe ser atendido, el
cual aun demanda la formacién de educadores, maestros y profesionales de la
educacion para la construccion de la paz en condiciones de justicia y equidad.
De igual forma, reconocer las condiciones en las que se encuentra la educacion
superior publica en el pais, implica también desafios que la Universidad debe
asumir para que la educacién sea un derecho fundamental de todos los
colombianos.

Desde esa perspectiva, a continuacion se presentan los desafios que la
actualidad plantea a la institucion, asi como el horizonte de sentido que
direccionard los esfuerzos de la Universidad en los proximos cinco anos.

3.1. Un contexto que nos desafia como educadora de educadores

A lo largo de su frayectoria, la Universidad Pedagdgica Nacional ha construido su
identidad institucional orientada a la formaciéon de educadores, maestros y
profesionales de la Educacion. Esta cumple un papel protagdnico en el dmbito
nacional por ser la Unica institucion universitaria de cardcter estatal y nacional
dedicada exclusivamente a la Educacion, lo cual exige que los compromisos
misionales obedezcan a claros principios educativos, pedagdgicos y diddcticos
capaces de contribuir a la singularidad de los procesos de formacién en campos
de conocimiento educativo.

Ahora, proyectar el camino de la universidad a mediano plazo implica no solo
reconocer su trayectoria y trabajo por la educacién en el pais, sino también
analizar el contexto social y politico particular al cual debemos atender, el cual
aun demanda la formacién de educadores, maestros y profesionales de la
educacion para la construcciéon de una sociedad democrdtica con justicia y paz.
De igual forma, reconocer las condiciones en las que se encuentra la educacion
superior publica en el pais, implica también desafios que la educadora de
educadores debe asumir para que la educacién sea un derecho fundamental de
todos los colombianos. Desde esa perspectiva se presenta una caracterizacion
del contexto nacional que presenta desafios importantes que la institucion debe
enfrentar. Para este fin se centra la atencidn en los siguientes aspectos:

Aseguramiento de la calidad y Acreditacion Institucional.
Dificultades financieras del Sistema Universitario Estatal (SUE).
Construccion de la paz con justicia

Crisis planetaria y compromiso con la sustentabilidad ambiental.

VVVYY

3.1.1. Aseguramiento de la calidad y Acreditacién

La acreditacion institucional y de programas sigue siendo una necesidad
importante de las universidades para dar cuenta de la excelencia académica,
evidenciada en los informes de autoevaluacion que registran los avances
institucionales en matferia de compromisos misionales y en los factores



correspondientes al proyecto educativo institucional, estudiantes, profesores,
procesos académicos, Vvisibilidad nacional e internacional, investigacion,
pertinencia e impacto social, autoevaluacién y autorregulaciéon, bienestar
institucional, organizacién, gestion y administracién, recursos de apoyo
académico, infraestructura fisica y recursos financieros.

Para el caso de los procesos de acreditacion de los programas de licenciatura las
exigencias de los procesos de aseguramiento de la calidad propuestos por
directrices gubernamentales, han planteado exigencias para las instituciones de
educacion superior publicas sin los recursos respectivos, pues en sus demandas,
no han contemplado la asignacion de partidas presupuestales que permitieran
lograrlas. Un ejemplo de ello fue la implementacion del articulo 222 de la Ley 1753
de 2015 por la cual se expidid el Plan Nacional de Desarrollo del segundo periodo
de gobierno del expresidente Juan Manuel Santos, que obligd a todos los
programas de licenciatura del pais a tramitar y obtener su acreditacion de alta
calidad en un plazo perentorio de 32 meses, confados desde la expedicion de
dicha ley, so pena de perder su registro calificado, tener que suspender
inscripciones y cerrar su oferta.

La ley 1753 entré en vigencia a pesar de las muchas advertencias realizadas por
la Universidad Pedagodgica Nacional y las facultades de educacion sobre los
riesgos de esta medida en cuanto terminaria ampliando las brechas entre las
universidades de las grandes urbes y las presentes en las regiones, al no contar
con condiciones financieras y técnicas para cumplir con los requisitos exigidos.
Efectivamente la Ley 1753 de 2015 y las resoluciones 2041 del 2016 y 18583 del
2017 plasmaron iniciativas en favor de la calidad, desafortunadamente sin un
plan de financiacién y apoyo gubernamental para su realizacién, lo cual termind
sobrecargando a las instituciones con mds gastos y responsabilidades, y en el
escenario regional desencadend un cierre inminente de oferta educativa para la
formacion de maestros.

Después de un importante trabagjo realizado por la Universidad Pedagdgica
Nacional y oftras instifuciones en varias mesas de trabajo realizadas por el
Ministerio de Educacién Nacional en cabeza de la actual ministra Maria Victoria
Angulo, se logré que el Plan Nacional de Desarrollo del gobierno de Ivdn Duque,
dejara sin efectos la obligatoriedad de la acreditacion de alta calidad para las
licenciaturas, lo cual posibilita que los programas de formacion de maestros de las
regiones puedan reactivarse y mejorar con los planes de fomento a la calidad. A
pesar de este punto aun persisten incertidumbres relacionadas con la politica
gubernamental y educativa en cuanto a la formacion de maestros en el pais. En
este sentido, la formacién de maestros debe continuar posiciondndose, por lo
que el Sistema de Aseguramiento de la Calidad requiere examinar las
problematicas, los logros, los alcances vy las posibilidades que ofrece, para que las
facultades de educacion y las escuelas normales contribuyan activamente desde
las diversas experiencias acumuladas en torno a lo que representa tanto los
procesos de evaluacion interna, como de evaluacion externa, construyendo asi
nuevos pardmetros para la acreditacion voluntaria de los programas.



Desde esa perspectiva, el fundamento de los lineamientos del sistema de
acreditacion vincularia la calidad con la pertinencia, la relevancia social, la
diversidad cultural y los contextos especificos en que se desarrollan los procesos
educativos. Asi, la educacidon se considera como un bien publico y comun, al
cual el Estado debe garantizar el acceso y la permanencia.

3.1.2. Ciisis de Financiacion del Sistema Universitario Estatal (SUE)

El pais presencié un paro nacional estudiantil en la mayoria de Universidades
PUblicas del Pais. Desde octubre hasta diciembre del 2019, se realizaron grandes
movilizaciones sociales en las principales ciudades reclamando una respuesta a la
crisis de financiacion que enfrenta el Sistema Universitario Estatal (SUE); la raiz del
problema radica en los insuficientes recursos que transfiere la nacion para el
funcionamiento de las Universidades.

Desde la promulgacion de la ley 30 de 1992 se establecio la férmula para transferir
recursos a las universidades, basados en el ajuste anual del indice de precio al
consumidor (IPC), sin contar con el crecimiento que tendrian las Universidades en
materia  de  cobertura, investigacion,  difusion  del = conocimiento,
infernacionalizacion y calidad académica. Es decir que las Universidades han
funcionado con los mismos recursos promulgados en la ley a pesar de su
importante crecimiento eficiente y a los aumentos salariales que se decretan para
los funcionarios puUblicos que impactan el presupuesto de las instituciones
universitarias publicas.

Segun datos del Sistema Universitarios Estatal (2018) comparando datos entre 2004
y 2017 se evidencia el aumento de la cobertura de estudiantes de pregrado en
58%, de posgrado en 185%, se incrementaron programas de pregrado en 35%, de
posgrado en 96%, el niUmero de grupos de investigacidn reconocidos por
Colciencias aumentdé en 67%, el nimero de revistas cientificas indexadas
incrementd en 63%. Se pasd de 1 universidad con acreditacion de alta calidad a
15. La infraestructura de la Universidad también crecié en un 87%. A pesar de
todos estos importantes datos, el Sistema de Universidades Publicas llegd a su
limite, no es posible sostener todos estos logros con los mismos recursos y esa fue la
razon esencial del Paro Universitario que se llevd a cabo a finales del 2019. Lo mdas
critico son los gastos de funcionamiento y el nUmero reducido de profesores de
Planta que tienen las Universidades, para el 2017 corresponde al 33%, mientras
que el porcentaje de profesores ocasionales y catedrdticos es de 67%. Asi las
cosas el Futuro de la Universidad Publica es incierto si no hay mayor inversién por
parte del Estado.

El acuerdo firmado el pasado 14 de diciembre entre el gobierno nacional y las
plataformas estudiantiles y profesorales, constituyd un respiro que alivid la crisis,
pero no corresponde a una solucion estructural de financiamiento del sistema, por
esa razén debe adelantarse una reforma de los articulos 86 y 87 de la Ley 30 que
atienda la realidad actual de todas la Instituciones de Educacion Superior, en
particular, atienda el crecimiento de Ias Universidades en sus labores misionales
de docencia, investigacién y proyeccidn social.



Desde este panorama es clave preguntarse entonces: 3Coémo incidir en la politica
publica para que la Educacidn Superior PUblica sea un derecho fundamental
para que la mayoria de los jébvenes accedan y se graduen como profesionales?
sComo concretar un modelo de financiacién de la demanda que garantice este
derecho fundamental2 3Como lograr arreglos en la distribucion, focalizacion vy
optimizacion del gasto de funcionamiento e inversion que permitan maximizar los
resultados, impactos y beneficios para toda la comunidad universitariag 3Como
abordar problemas complejos en torno a la “formalizaciéon laboral” de cientos de
docentes ocasionales y catedraticose Estos se vinculan semestre a semestre por
no mas de 4,5 meses para atender funciones misionales, pero por falta de recursos
no pueden ser vinculados por un mayor tiempo que les garantice mejores
condiciones de estabilidad laboral.

3.1.3. Construccion de la paz con justicia

Desde la década de 1930 Colombia comenzd a presentar manifestaciones
campesinas que hacian alusidén a la necesidad de una reforma agraria que
atendiera las necesidades mds sentidas de las comunidades rurales, las cuales
sufrian el abandono estatal. Tales manifestaciones constituirian la base social del
origen del conflicto armado que vivio Colombia desde la década de 1960 con la
creacion de la guerrilla con mayor poder militar: las Fuerzas Armadas
Revolucionarias de Colombia (FARC-EP), posteriormente se crearia El Ejército de
Liberacion Nacional (ELN), aun en armas y el Ejército Popular de Liberacion (EPL).
En la década de 1970 surgié el Movimiento 19 de Abril M-19 v en la década de
1980 el Quintin Lame, ambos movimientos junto con el ErL concretarian acuerdos
de paz al inicio de 1990.

Durante mds de medio siglo el pais enfrentd fuertes consecuencias sociales del
conflicto politico armado, que generd segun datos de la red nacional de
informaciéon de victimas mdas de ocho millones de personas desplazadas, cientos
de muertos y desaparecidos, asi como afectaciones a ninos, mujeres,
comunidades campesinas, indigenas, afrocolombianos, raizales, comunidad Rom,
partidos politicos, gremios econdmicos y otros actores sociales que han sufrido las
consecuencias de la confrontacidn violenta.

La consecucion de la paz ha sido muy dificil, muestra de ello se plasma en el
proceso fallido que se presentd entre 1999 y 2002, conocido como “Didlogo del
Cagudn”, readlizado entre las FARC-EP y el gobierno de Andrés Pastrana. Este
proceso abarcd 12 puntos y 48 apartados e implicd una zona de despeje de
42.000 Km? e involucré un ejercicio permanente de tension y acciéon bélica, lo
cual se evidencio en el incremento militar que tuvo el gobierno del 2,9 al 3,5%, asi
como la implementacién del plan inter-operatividad entre Policia y Ejército
realizado en 1999 vy la puesta en marcha del Plan Colombia con una inversion de
mdas de 8.000 millones de ddlares proporcionados principalmente a cooperacion
militar (Rios, 2017). Por su parte la guerrlla usé la zona de despeje para
enfrenamiento y fortalecimiento militar, es decir, que el proceso de paz se llevaba
a cabo en medio de una gran confrontaciéon; clara muestra de ello se constata



en las 1.254 acciones guerrilleras y los 1.856 combates incitados por las Fuerzas
Armadas entre 1999 y el 2001 (p. 596). Este proceso fracasd con la expedicidon de
resoluciones presidenciales emitidas en febrero del 2002 por el presidente
Pastrana, quien retird el status politico de las FARC-EP y reactivd las ordenes de
captura a sus comandantes.

Después de terminado el proceso del Cagudn, el pais se sumié en una cruda
confrontacion violenta afianzada con el programa de gobierno del presidente
Alvaro Uribe (2002-2006) centrado en la seguridad democrdtica con un gasto en
seguridad y defensa cerca al 5% y una modernizacion profunda de las Fuerzas
Militares. Este gobierno logra entre 2003 y 2005 desarrollar 4.450 combates contra
la guerrilla y reducir su capacidad bélica en un 83% (Rios, 2017). A pesar de toda
esta accionar militar que significé un gasto de mds de 12.000 millones de ddlares,
segun Rios (2016), esto no representaba de ninguna manera el fin de la
insurgencia de las FARC-EP, ni la superacion del conflicto armado en favor del
Estado; asi las consecuencias del conflicto se prolongaron en el tfiempo
afectando al grueso de los colombianos, especialmente aquellos que habitan
zonas rurales.

Con la llegada del gobierno del presidente Juan Manuel Santos en el 2012 se
inicia un frabajo exploratorio con miras a iniciar un nuevo proceso de paz que
pusiera fin al conflicto armado con las FARC-EP, asi se fue construyendo una
agenda alrededor de seis puntos, que recogian las reivindicaciones histdricas de
las FARC-EP como la politica de desarrollo agrario integral y la participacion
politica; también comprendian el tema de las drogas ilicitas, la justicia vy
reparacion de las victimas y lo pertinente al fin del conflicto plasmado en el cese
del fuego bilateral y definitivo; todo esto debia ser verificado y refrendado. La
negociacion contempld dos paises facilitadores para el didlogo, Noruega vy
Cubaq, y dos paises acompanantes que fueron Venezuela y Chile.

El proceso durdé mds de cuatro anos y se materializd con la firma hecha entre el
gobierno nacional y las FARC-EP el 24 de noviembre del 2016 en Bogotd, después
de haber firmado el primer acuerdo en Cartagena que implicaba un plebiscito
para su refrendaciéon; este fue realizado el 2 de octubre del mismo ano
obteniendo un 50,21% por el No y un 49,79% por el Si, lo cual implicd escuchar las
objeciones al acuerdo, la realizacion de los ajustes respectivos y la respectiva
ratificacion por el Congreso de la Republica el 29 y 30 de noviembre, con esto
quedd en firme el acuerdo de paz y se inicid el proceso de su implementacion y
seguimiento.

Asi las cosas, la firma del acuerdo de paz ha sido un proceso arduo y complejo e
implica en primer lugar la erradicacion de la pobreza rural extrema y la
disminucion en un 50% de la pobreza en el campo en un plazo de 10 anos, la
promocién de la igualdad, el cierre de brechas entre el campo y la ciudad, la
reactivacion de su economia basada en la agricultura campesina, familiar y
comunitaria (Mesa de Conversaciones, 2017). En segundo lugar, el acuerdo busca
ampliar y fortalecer la democracia como una condicidn esencial para la
construccion de la paz, asi, deben reconocerse las voces de las FARC en el poder



legislativo, garantizar que no se mezcle nunca mds armas y politica, al igual que
favorecer que mds ciudadanos participen en los asuntos publicos. En tercer lugar,
el acuerdo garantizé el fin bilateral y definitivo de hostilidades, asi como la
dejacién de armas en 180 dias y el inicio de la incorporaciéon de las FARC a la vida
civil; las Naciones Unidas fueron las encargadas de esta recepcion a traves de un
proceso técnico, trazable y verificable. En cuarto lugar, se propone un marco
importante para la solucion al problema de las Drogas llicitas contemplando que
los cultivadores pasen a una actividad legal, los consumidores sean tratados vy
rehabilitados y se combata toda la cadena del narcotrdfico. En quinto lugar, se
concreta el Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacion y No Repeticion
para garantizar los derechos de las victimas y asegurar la rendicion de cuentas de
lo ocurrido, asi se busca establecer la verdad sobre lo ocurrido, justicia por
crimenes en el conflicto, reparacion para las victimas y garantias de que no se
repitan hechos de violacién de derechos fundamentales. Por Ultimo, el acuerdo
contemplé un seguimiento nacional e internacional a su implementacion y
cumplimiento.

La importancia de la construccion de una paz estable y duradera también
implica un compromiso de las Instituciones Publicas de Educacion Superior;
consciente de ello, el Plan de Desarrollo Institucional 2014-2019 de la UPN
establecié como prioridad la formacion de maestros para una Colombia en Paz.
A través del eje de Paz con Justicia y Democracia adelanté los programas
estratégicos de Conflictos, Derechos Humanos y Pedagogia de la Memoria y
Escuela para la Paz y la Convivencia. Los avances de este eje son registrados en
la evaluacidon de este pPbl y evidencian avances en la construccion del
Observatorio de Derechos Humanos, laboratorios de iniciativas de semilleros sobre
pedagogia y paz, elaboracién de documentos conceptuales sobre la paz y
desarrollo de prdcticas pedagdgicas en zonas veredales.

La actual situacion del pais evidencia que a pesar de la importancia histérica del
acuerdo de paz y del compromiso de las partes para su implementacion, la
violencia reaparece con el asesinato de lideres y lideresas en todo el pais. Segun
Bonilla, et al. (2018) en el 2016 se registraron 99 asesinatos, en el 2017, 114 casos y
sin terminar el 2018 ya habian 100 casos, lo que significa una violacidon a los
derechos humanos y una activacion de la violencia en distintas zonas del pais.
Estos hechos unidos a las declaraciones de algunos exdirigentes de |las FARC-EP de
regresar al camino de la guerra, demanda de toda la sociedad, de los distintos
poderes del Estado y de las Instituciones de Educacién Superior reafirmar el
compromiso con la construccién de la paz, por constituir un derecho fundamental
del ser humano, tal como lo ha establecido la Asamblea General de las Naciones
Unidas que la concibe como un conjunto de valores, actitudes, tradiciones,
comportamientos y estilos basados en el respeto de la vida, el fin de la violencia,
el respeto pleno de las libertades fundamentales, la construccidn de acciones
sociales y colectivas que garanticen la proteccién del medio ambiente de Ia
generaciones presentes y futuras, la adhesion a los principios de libertad, justicia,
democracia, tolerancia, solidaridad, cooperaciéon, pluralismo, diversidad cultural,
didlogo y entendimiento a todos los niveles de la sociedad y entre las naciones.



3.1.4. Cirisis planetaria y compromiso con la sustentabilidad ambiental

El vertiginoso avance de los conocimientos cientificos y tecnoldgicos desde la
segunda mitad del siglo xx, sumados a la instalacion de diferentes crisis, convierte
este momento de la historia en un punto de inflexién a partir del cual se promueve
una conciencia colectiva sobre el impacto de dichos saberes y prdacticas en la
transformacién de realidades. Un desafio que enfrentan las instituciones
educativas se enfoca en conciliar dicho conocimiento construido en el centro
(modernidad) vy las diferentes formas de conocer y validar el saber de la periferia
(epistemologias del sur), reconociendo la multiplicidad de visiones de mundo que
se construyen en un pais catalogado como diverso. En consecuencia, una de las
responsabilidades de las Facultades de Educacion, de cara a su papel como
protagonistas en la consolidacion de un proyecto critico que pueda constituirse
en alternativa para la formacién de educadores, se basa en posicionar la
investigacion, la interdisciplinariedad y la interculturalidad como los derroteros
sobre los cuales se construye un ideario de ciudadania.

La forma en la que el ser humano ha venido relaciondndose con su entorno ha
generado una serie de valoraciones en los Ultimos tiempos, en los cuales
constantemente se generan debates frente a las implicaciones de las formas de
pensar y actuar sobre dicho entorno. Es innegable que la actividad antrépica ha
generado actividades relacionadas con la deforestacién, la destruccion de la
diversidad biolégica y cultural, la contaminacién de fuentes hidricas, la
ganaderia, la sobrepoblacion, el hiperconsumo, el uso de combustibles fosiles,
entre otros, afectando el equilibrio de los ecosistemas en el dmbito local, regional
y mundial.

La revolucién industrial y el modelo de desarrollo capitalista basado en el
consumismo ha provocado la explotacion de los recursos naturales a un ritmo
acelerado, generando como consecuencias una degradacion sistemdatica de los
ecosistemas alrededor del mundo, la contaminaciéon de fuentes hidricas, del aire
y del suelo por los desechos generados, la afectacién a los seres vivos en todos los
niveles e impactos sobre la calidad de vida de los seres humanos (Foladori, 2001).

En 1972, la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente
Humano, celebrada en Estocolmo, empieza a generar unas alertas sobre el
estado de los recursos naturales en el mundo haciendo un llamado a repensar
nuevamente el ambiente, la economia y el desarrollo a nivel mundial. A partir de
dicha conferencia, se han generado a nivel mundial encuentros, informes,
simposios e iniciativas con el propdsito de incluir el ambiente como una dimensién
que permitiera sensibilizar a la sociedad, generar politicas gubernamentales
orientadas a la proteccidén de los recursos naturales e impulsar procesos de
formacion ambiental en diferentes niveles educativos (Leff, 2006).

Sin embargo, el planteamiento de la cuestion ambiental y la preocupaciéon a
nivel mundial implican la comprension de esta dindmica en un dmbito de mayor
complejidad. La crisis ambiental, en palabras de Enrique Leff (2006),



[...] es el signo de una nueva era histérica. Esta encrucijada civilizatoria es ante todo
una crisis de la racionalidad de la modernidad y remite a un problema del
conocimiento. La degradacién ambiental —la muerte entrépica del planeta— es
resultado de las formas de conocimiento a fravés de las cuales la humanidad ha
construido el mundo y lo ha destruido por su pretensién de unidad, de universalidad,
de generalidad y de totalidad; por su objetivacion y cosificacion del mundo. La crisis
ambiental no es pues una catdstrofe ecolégica que irumpe en el desarrollo de una
historia natural. Mds alld de la evolucidn de la materia desde el mundo cdsmico
hacia la organizaciéon viviente, de la emergencia del lenguaje y del orden simbdlico,
el ser de los entes se ha “complejizado” por la reflexién del conocimiento sobre lo real

(p. 1)

Frente a este panorama, los aportes recientes sitUan la sustentabilidad como un
lenguaje que resulta del desarrollo tedrico acerca de lo ambiental en los Ultimos
50 anos, en el cual se evidencia que el abordaje de la crisis requiere estrategias
basadas en la complejidad, la transdisciplinariedad, la integralidad de los saberes
y la construccion de una nueva ética que discuta las relaciones morales entre el
ser humano y su enforno.

La sustentabilidad tiene diversas interpretaciones en la actualidad, de acuerdo
con el desarrollo de los marcos tedricos que la defienden; asi, es posible identificar
una pluralidad de acepciones que van desde el ecocentrismo hasta el
antropocentrismo, situando discusiones de orden politico, econdmico, social y
cultural, desde las cudles se disgregan diversas alternativas que privilegian seguin
sus propios marcos el modelo de desarrollo econdmico, el lugar de la naturaleza o
las necesidades sociales y la calidad de vida de los seres humanos (Foladori,
2001). En este sentido, la sustentabilidad “constituye posiblemente el principal
pretexto o argumento para realizar un cuestionamiento radical al estilo de
desarrollo dominante, a los valores hegemdnicos, a la cosmovisidén o paradigma
vigente, y a la civilizaciéon occidental” (Elizalde, 2003).

En este contexto, es necesario hacerse dos preguntas, la primera de ellas es 3cudll
es el papel actual de la Universidad para abordar la crisis ambientale, y la
segunda 3cémo hacerlo? En primera instancia, la Universidad como generadora
de conocimiento debe ser autocritica frente a su rol en la sociedad y reconocer
desde su labor las implicaciones de su quehacer en los distintfos contextos
ambientales; y segundo, mediar por la pluralidad de perspectivas y discusiones
sobre desarrollo, desarrollo sostenible, sostenibilidad, desarrollo sustentable,
sustentabilidad y ofros, en tanto el debate conceptual continda; en palabras de
De Sousa Santos (2006), construir “la posibilidad en donde el saber cientifico
pueda dialogar con el saber laico, con el saber popular, con el saber de los
indigenas, con el saber de las poblaciones urbanas marginales, con el saber
campesino”.

Estos dos elementos situan a la Universidad frente a un desafio social en relacion
con lo ambiental en donde se hace necesario un esfuerzo colectivo que permita
pensar un presente y un futuro sustentable. De esta manera, la sustentabilidad
ambiental constituye un reto en la actualidad en donde las universidades deben
desarrollar un papel preponderante en la formacién de las futuras generaciones



con el propdsito de generar apuestas que desde ahora permitan la reflexion
acerca de las relaciones entre el ser humano y su entorno, y promuevan acciones
encaminadas a la conservacion de la diversidad biofisica y sociocultural de
nuestros territorios.

La Universidad Pedagdgica Nacional en su pDl 2014-2019 ha desarrollado el eje
Universidad y Sustentabilidad ambiental con los programas de formacion
ambiental y cultura ambiental universitaria, en los cuales se ha consolidado la
catedra ambiental:

[...] ofrecida para estudiantes, trabajadores, profesores y publico en general
de las universidades publicas de Bogotd. Las sesiones han girado en torno all
pensamiento ambiental latinoamericano, la pedagogia de la sustentabilidad,
la comprensidn del territorio y sus dindmicas socioculturales, y la comprensiéon
de problemas socioambientales situados en el buen vivir y en la ética del
cuidado (Martinez, 2019).

Ademds, se han adelantado distintas iniciativas marcadas desde proyectos de
investigacion, proyectos de facultad, planes de desarrollo institucional, programas
curriculares, entre otfros, que han aportado a una tarea conjunta relacionada con
la necesidad y compromiso social de pensar la sustentabilidad ambiental desde
el dmbito universitario.

Desde nuestra labor como educadora de educadores, es primordial proyectar la
formacién, investigacion y proyecciéon social sobre lo ambiental, posibilitando
escenarios de interlocucion desde los cuales se garantice la proteccidon ambiental
y la construcciéon social de saberes orientados a la sustentabilidad ambiental; de
igual manera, es necesario visibilizar el compromiso ambiental en la estructura
fisica de las instalaciones y en el sistema de gestion de calidad.

3.2. Nuestro horizonte de sentido

El horizonte de sentido de este PDI lo constituye el programa rectoral “dignificar lo
publico: potenciar la Universidad™” que, a su vez, se enriguece de los aportes que
ha realizado la comunidad universitaria en el proceso participativo que se llevd a
cabo durante 2019 para la construccion del nuevo PDI. En este senfido, se busca
sostener, cudlificar y potenciar los compromisos misionales de la institucion
incidiendo en la tfransformacién educativa del pais.

Sostener y cuadlificar el desarrollo académico mediante el fortalecimiento de la
autoevaluacion de programas para asegurar la calidad académica de la
formacién de futuros maestros y profesionales de la Educacidn constituird una
meta importante, al igual que el fomento de la cudlificacion docente, el
desarrollo profesoral y el sistema de evaluacion docente.

El fortalecimiento de los grupos y semilleros de investigacion a través del apoyo a
convocatorias internas, externas e interinstitucionales continuard constituyendo
una apuesta importante de la institucion, al igual que el fortalecimiento



académico de la Escuela Maternal y el Instituto Pedagdgico Nacional como
escenarios de prdctica pedagdgica e innovacion educativa. De igual forma,
afianzar las relaciones interinstitucionales a nivel nacional e internacional, con
paises de la regidén, para seguir posicionando a la UPN como referente
infernacional en la formacion de educadores.

La puesta en prdctica de una politica de bienestar institucional integral constituird
otro fin importante para favorecer la retencién estudiantil, disminuir la desercién y
aumentar la atencién y el acompanamiento psicoldgico, psicosocial y emocional
de los estudiantes, profesores, trabajadores y funcionarios de la Universidad. El
fortalecimiento de los programas de apoyo socioecondmico, salud, culturg,
deporte y convivencia también son propdsito fundamental.

La construccidon de una casa digna constituye una apuesta importante para
mejorar la infraestructura fisica y tecnoldgica de las distintas instalaciones de la
Universidad, lo cual exige un Plan Maestro que implica la regularizacién de los
predios de la Universidad, el desarrollo de la construccion en Valmaria y continuar
con las adecuaciones en pro de mejorar las condiciones para el desarrollo de Ias
funciones misionales de la Universidad.

Mejorar la gestion administrativa de la Universidad también es un propdsito
importante, para lo cual es necesario la actualizacién de la estructura orgdnica y
de la normatividad, asi como el mejoramiento de los procesos y procedimientos
para prestar una mejor atencién a la comunidad universitaria.

El compromiso de la Universidad con la consfruccion de la paz y la sustentabilidad
ambiental se potencializard con la cimentacién de una cultura politica basada
en la perspectiva de derechos, la inclusidon, el reconocimiento de los saberes y
experiencias de las comunidades indigenas, afrodescendientes, victimas del
conflicto, excombatientes y todos los actores y comunidades involucrados en la
construccion de una sociedad mds justa y solidaria. De esta forma, las acciones
estardn concentradas en la garantia de los derechos y también en el
reconocimiento de las responsabilidades de cada sujeto como ciudadano
planetario que forma parte de un ecosistema.

Con base en lo anterior, este Plan de Desarrollo contiene las caracteristicas, el
énfasis y la direccion que tomard la Universidad en los proximos cinco anos, en
consonancia con lo establecido en el PEl y en las normas institucionales y de ley
vigentes. Este plan asumird el desafio de reconocer y preservar los avances
construidos por el anterior Plan de Desarrollo: Formacidn de Maestros para una
Colombia en Paz y, a su vez, proyecta de forma vivida los caminos por los que
transitardn los esfuerzos y acciones de la Universidad, interpretando criticamente
la dindmica educativa del pais y de esta institucidn; concitando el interés
permanente de la comunidad educativa y comprometiendo a tfodas sus
instancias en su readlizacion; un plan movilizador de fuerzas, voluntades y
capacidades que permita enfrentar con audacia los retos, obstdculos y conflictos
existentes en la institucidn; en sintesis, un plan en si mismo formativo, pues su



concrecion serd producto de los esfuerzos institucionales de toda la comunidad
universitaria.

El horizonte de sentido propuesto se concreta en los ejes estratégicos del plan,
que se encuentran atravesados por la construccion de la paz, la inclusion vy la
sustentabilidad. Los ejes propuestos son docencia, investigacion, proyeccion
social, gestion administrativa y financiera, casa digna, Universidad en red vy
Bienestar Universitario.

La situaciéon social del pais nos demanda con vehemencia la construccion de
una paz perdurable, sin embargo, esta construccion se torna dificil en una
sociedad que margina sectores de su poblacion a causa de diversos factores, ya
sean fisicos, cognitivos, culturales o econdmicos; por eso una de las banderas del
presente plan es garantizar la inclusion y el reconocimiento de la diversidad en
todas las dindmicas institucionales, asi como en las futuras précticas de los
profesionales de la educacion que se formen en las aulas de la Universidad. La
formacion de educadores, maestros y profesionales de la educacién como
principio fundamental de la Universidad, que permea los procesos misionales,
implica asumir y proyectar la Universidad como dinamizadora de los procesos de
formaciéon humana, profesional y cultural de los educadores colombianos, y
como una institucion que produce conocimiento educativo, pedagdgico,
didactico, y disciplinar, al tiempo que propone y potencia alternativas y plantea
politicas educativas tanto para el pais como para el contexto latinoamericano y
mundial.

La construccion de la paz también implica repensar las relaciones que se
establecen con el entorno, reconociendo los bienes naturales mas alld del valor
monetario que se les ha atribuido y entendiendo que estos permiten la vida en
dindmicas simbidticas de las cuales, conscientes o no, se hace parte. Desde esta
perspectiva, la Universidad debe estar encaminada a la consolidaciéon de una
formacién de educadores y maestros comprometida con la construccidon de una
sociedad ambientalmente sustentable, fundamental para la preservacion de la
diversidad bioldégica y cultural. En este sentido, se pondera la sustentabilidad
como ofro de los derroteros de este PDI, y la necesidad de fransformar las
prdcticas y la cultura institucional, desde todos sus estamentos. De esta manerag,
la construccidon de conocimientos contextualizados en un pais diverso bioldgica y
culturalmente, la adopcion de un pluralismo epistemoldgico, el fomento de
capacidades humanas en una perspectiva del buen vivir y la necesidad de
tender puentes entre diferentes formas de conocimiento se convierfen en
derroteros que permiten consolidar un ideario de individuo y de sociedad sobre el
cual se construye este plan de desarrollo.

En la Figura 1 se representan los ejes del pbl que materializan el horizonte de
sentido que orienta las apuestas institucionales para los proximos 5 anos. Las lineas
de accién plasmadas en este proyecto colectivo de Universidad ademds de
sostener, cudlificar y potenciar de mejor forma los compromisos misionales,



también responden a los desafios de pais orientados a la construccion de la paz,
la sustentabilidad ambiental y la inclusion.

Figura 1. Ejes de pDI comprometidos con la paz, la sustentabilidad ambiental y la inclusiéon
Fuente: Elaboracion propia

3.3. Mision, vision y objetivos del ppI

El Programa rectoral elegido por la comunidad universitaria, las mesas de trabajo,
reuniones y discusiones que tuvieron lugar en el proceso de construccion
democrdatica del pbl y los documentos construidos en el seno de estos encuentros,
permitieron cimentar la misién y la vision de la Universidad, en consonancia con el
nuevo Plan de Desarrollo Institucional.

3.3.1. Mision

El Proyecto Educativo Institucional, Pel, establece la siguiente mision para la
Universidad:

La Universidad Pedagdgica Nacional se compromete con el proyecto educativo
y Pedagodgico de la Nacidon, a través de sus tres ejes misionales, docencia,
investigacion y proyeccion social a:

» Formar sujetos en tanto personas y profesionales de la educacion al servicio
de la nacién y del mundo, en todas las modalidades y los niveles del
sistema educativo, y para toda la poblacién.

» Constfruir y difundir conocimiento educativo, pedagdgico, didactico y
disciplinar como resultado de procesos sistemdticos y rigurosos de
investigacion de relevancia local, regional y global.

» Interactuar directa y permanentemente con el Estado, el sector educativo
y la sociedad; contribuir a la construccion del Proyecto Educativo y



Pedagdgico de la Nacidon y actuar como productora de politicas
educativas, consultora, asesora y acompanante del Ministerio de
Educacion en proyectos orientados al desarrollo educativo y pedagdgico
del pais.

Las mesas de trabajo para la construccion del pbi destacaron como elementos de
la mision los siguientes:

* La formacién de educadores con alta calidad académica.

*La presencia e impacto en la vida nacional por parte de la Universidad
*La produccién de conocimiento y pensamiento educativo, pedagdgico y
diddctico desde la investigacion, innovacion y el quehacer mismo de las
facultades y el IPN

3.3.2. Vision

El Proyecto Educativo Institucional, Pel, establece la siguiente vision para la
Universidad:

> Desarrollar propuestas de formacidon de educadores, maestros vy
profesionales de la educacién con los mds altos estndares de relevancia,
pertinencia social y calidad educativa.

» Constituirse en referente nacional y regional como institucion que construye
y difunde conocimiento vdlido, actual y pertinente para la comprension de
la realidad educativa, la explicacién de sus dindmicas y la solucidén de sus
problemas.

» Lograr y mantener presencia social y prestigio institucional a partir de
programas y proyectos de proyeccion social fundamentados en la
produccion académica e investigativa de la institucion, que respondan las
necesidades de la comunidad educativa.

3.3.3. Objetivos

De acuerdo con cada uno de los ejes de este PDI se proponen los respectivos
objetivos:

» Consolidar un sistema de aseguramiento de la calidad con fines de
autoevaluaciéon, cudlificacidn y mejoramiento de los procesos formativos
de los programas académicos y de la institucion.

> Fortalecer el desarrollo de una docencia e investigacion con excelencia
académica y responsabilidad social.

» Potenciar el mejoramiento de las condiciones laborales de los profesores
de la universidad, asi como el diseno e implementacién de un plan de
formacion y cudlificacion docente.



» Posicionar la investigacion en la Universidad Pedagdgica Nacional como
un eje transversal en los procesos de formacién docente, a partir del
fomento de la produccion de conocimiento en los campos de la
educacion, la pedagogia, las didacticas, las ciencias, las tecnologias, los
saberes, las artes y las humanidades.

> Fortalecer los Programas Académicos, analizar las problemdticas sociales,
ambientales, culturales y educativas en diferentes escalas y modalidades e
incidir en su tfransformacion.

» Optimizar el desarrollo institucional desde la actualizacién normativa y
orgdnica necesaria para el cumplimiento y desarrollo de las funciones
misionales y administrativas, acorde con las condiciones del contexto
interno y externo.

» Garantizar una infraestructura fisica y tecnoldgica que apoye vy facilite el
desarrollo de las actividades misionales de la Universidad a través de la
formalizacion del Plan Maestro.

» Potenciar el frabgjo en red de la Universidad en términos de la
regionalizacion, la internacionalizaciéon y la divulgacién de conocimiento.

> Desarrollar una politica integral del bienestar universitario que materialice
propuestas para transformar nuestra cultura institucional, afianzdndola
desde valores y principios que potencian la dignidad, el respeto, la
solidaridad, el pluralismo, la solidaridad, la democracia y la libertad.

> Liderar la formacién de maestros para la paz y la sustentabilidad ambiental
conforme los compromisos misionales.

4. LA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL HOY

La Universidad siempre ha centrado sus esfuerzos en la cualificacién de sus tareas
misionales desde diferentes dngulos, es por ello que en los Ultimos anos se ha
enfocado en la optimizacion de los procesos administrativos, el mejoramiento de
su infraestructura fisica, el establecimiento de convenios interinstitucionales de
orden nacional e internacional que posibilitan la movilidad estudiantil y profesoral,
el trabajo en redes académicas globales, la conformacion de grupos y semilleros
de investigacioén, el apoyo de la formacion doctoral de los profesores y de la
formacion posgradual en general, el desarrollo de programas de bienestar
universitario para los estudiantes, la apuesta por la obtencidn o renovacion de
acreditacion de sus programas, y por la acreditacion institucional de alta calidad
(obtenida en 2016).

De igual forma, el compromiso con la construccion de la paz ha sido una de las
principales motivaciones en la formacion de educadores, pues conforme con el
horizonte de sentido, programas y proyectos del PDI 2014-2019, los esfuerzos y
acciones de ese plan de desarrollo, llevaron esta impronta en los procesos de



formacion para la construccion de la paz, en condiciones de calidad vy
excelencia.

4.1. Caracterizacion actual de la upN

Para contfinuar con esta apuesta y asumir los desafios que plantea el contexto
actual, se presenta a continuacion un andlisis de informacion y cifras de los
Ultimos cuatro anos de gestion, de algunos asuntos relevantes para la Universidad,
que se conciben como punto de partida para el desarrollo de los programas vy
proyectos del presente plan.

4.1.1. Oferta académica y cobertura

A pesar de las dificultades de financiacion que afronta la Universidad producto
de las asignaciones presupuestales definidas por el gobierno nacional a fravés de
la Ley 30, la Universidad ha establecido diferentes estrategias para aumentar la
cobertura estudiantil en sus programas académicos, entre ellas, la actualizacion
de su oferta académica reflejada en la renovacién de registros calificados de
casi la totalidad de sus programas, lo cual ha conllevado a la actualizaciéon de los
ya existentes o a la creacién de nuevos, que respondan a las demandas sociales
en correspondencia con la misiéon institucional.

—— Pregrado UPN Vs Colombia Pregrado UPN Vs Bogotd
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Grdfica 1. Porcentaje de oferta de programas académicos UPN con respecto a la
totalidad de programas ofertados en el pais y en Bogotd, 2013 — 2017 (Exclusivamente del
drea de Ciencias de la Educacion)

Fuente; Oficina de Desarrollo y Planeacién

A través de la grdfica 1, se puede identificar que la oferta de programas
académicos de la UPN ha sido consistente con la oferta nacional y que no ha



presentado grandes variaciones desde 2013. En 2017, el nUmero de programas de
pregrado de la UPN representd el 8,3% de la oferta a nivel nacional de los
programas incluidos dentro del drea de conocimiento de Ciencias de la
Educacion. Frente a los programas posgraduales, estos representaron el 11,9% del
total nacional. Esto muestra relevancia que mantiene la oferta académica de la
Universidad respecto a la ciudad y la nacién, en los programas relacionados con
el drea de ciencia de la educacion.

De acuerdo con datos historicos, la oferta académica de pregrado y posgrado se
ha modificado en el franscurso de este quinquenio, hasta 2013 la estrategia de
regionalizacion de la universidad consistia en la oferta de programas académicos
en municipios de diferentes regiones del pais; sin embargo, esta estrategia fue
sustituida en el pbl 2014-2019 por otra que contempld programas a distancia con
el apoyo de nuevas tecnologias de la informacién y cuya oferta ha sido abierta
conforme a la dindmica de cada vigencia.

Dentro de los programas que en 2017 formalizaron la no renovacion de registro y
cierre, ante el Ministerio de Educacion Nacional (MEN), se encuentran:

Licenciatura en Biologia (Valle de Tenza).

Licenciatura en Educacion Infantil (Valle de Tenza).

Licenciatura en Educacion Fisica, Deporte y Recreacion (Valle de Tenza).

Especializacién en Pedagogia y Diddctica de la Educacion Fisica.

Especializacién en Pedagogia del Entfrenamiento Deportivo.

Especializacidn en Administracion de la Educacion Fisica, Recreacion y

Deporte.

e Especializacién en Ensenanza de la Biologia.

e Especializacion en Educacidon Especial con énfasis en Comunicacion
Aumentativa y alternativa (distancia).

e Especializaciéon en Educacion Especial con énfasis en Comunicacion
Aumentativa y alternativa (presencial).

e Licenciatura en Biologia (Puerto Asis - Putumayo).

e Licenciatura en Psicologia y Pedagogia.

Como se evidencia en la grdafica 2, para 2019 la Universidad cuenta con un fotal
de 39 programas académicos con registro calificado vigente, de los cuales 23 son
de pregrado y 16 de posgrado (10 maestrias, 5 especializaciones y un doctorado).
En los Ultimos cinco anos y atendiendo a las necesidades formativas del contexto
actual, se abrieron las primeras cohortes de los programas de pregrado en
Pedagogia, Licenciatura en Educacion Bdsica Primaria a distancia tradicional,
Licenciatura en Ciencias Naturales y Educacion Ambiental y Licenciatura en
Tecnologia.
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Grdfica 2. Histérico de oferta de programas académicos UPN 2013
Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacién

En ese sentido, se pueden evidenciar los multiples esfuerzos que la Universidad ha
redlizado para mantener la cobertura y ampliar la oferta académica; sin
embargo, de acuerdo con las cifras del Ministerio de Educacién Nacional (MEN)
sobre los estudiantes matriculados en programas académicos del drea de
conocimiento de Ciencias de la Educacion, en los Ultimos cinco anos ha
disminuido el nUmero de estudiantes matriculados tanto a nivel Bogotd (-5,11%),
como a nivel nacional (-1,07%), lo cual se hace evidente también en el
comparativo de la UPN (-2,47%) entre 2013 y 2018. La eficacia, coherencia y
pertinencia de las politicas académicas institucionales se refleja en el estado de
los programas de pregrado y posgrados, que cuentan todos con registro
calificado vigente.

4.1.2. Equidad

De acuerdo con su mision y a pesar de sus limitaciones, la Universidad ha
procurado garantizar el acceso a la educacion de todos los colombianos. Esta
direccién, ha ideado estrategias para que las poblaciones menos favorecidas
tengan acceso efectivo a su oferta educativa. Por ello, en los procesos de
admision de la Universidad, existe una asignaciéon de cupos especial para
aspirantes con ciertos tipos de discapacidad (Sordos, discapacidad visual y
discapacidad fisica motora) y aquellos pertenecientes a grupos étnicos, victimas
de conflicto armado en Colombia, desmovilizados en proceso de reintegracion y
habitantes de frontera, en conformidad con lo que establecen los Acuerdos del
Consejo Académico 017 de 2017 y 008 de 2018. A estos estudiantes se les brinda
acompanamiento durante su proceso académico por parte del Grupo de
Orientacion y Apoyo Estudiantil.
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Grdfica 3. Estudiantes matriculados pertenecientes a poblaciones especiales, 2013-2018
Fuente: Subdireccién de Admisiones y Registro

Como denota la grdfica 3, el nUmero de estudiantes admitidos pertenecientes a
poblaciones especiales, ha tenido un incremento importante durante las Ultimas
vigencias, representado principalmente en los estudiantes victimas del conflicto
que enfre 2013 y 2018 aumentaron en 537%, seguidos de la poblaciéon
afrocolombiana con un crecimiento del 395% para el mismo periodo.

En lo que respecta a las condiciones socioecondmicas de los estudiantes que
ingresan a la Universidad Pedagodgica Nacional, evaluadas unicamente a partir
del estrato socioecondmico reportado por los estudiantes nuevos de programas
de pregrado, se encontré que en promedio en las vigencias 2017 y 2018, un poco
mas del 50% de los estudiantes pertenecen al estrato 2, seguido por el estrato 3
con un 30 % y por el estrato 1 con un 13%. Esto reafirma el papel de la Universidad
Pedagdgica Nacional como institucion oficial que brinda a toda la sociedad la
posibilidad de acceder a programas de educacion superior.
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Grdfica 4. Distribucion de estrato socioeconémico de estudiantes de pregrado por
semestre, en porcentajes, 2013 a 2018
Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacién

Ademds la Universidad ha disenado politicas para garantizar también que
algunos de los estudiantes con necesidades econdmicas cuenten con apoyos
que faciliten y promuevan su permanencia. A continuacion, presentamos algunas
de las estrategias realizadas por la Universidad para tal propodsito:

> Revision de liquidacion de matricula (reliquidacion). Realizacion de un
estudio socioecondémico y de rendimiento académico de los estudiantes
gue los soliciten, con el propdsito de modificar el porcentaje de pago de la
matricula de acuerdo con el resultado del estudio.

» Fraccionamiento de matricula. El valor de la matricula se fracciona en tfres
periodos, teniendo en cuenta la situacidén econdmica en la que se
encuentren los estudiantes que solicitan este apoyo.

» Apoyo al Servicio Estudiantil (ASE). Incentivo monetario que entrega la
Universidad a los estudiantes que se vinculen a labores institucionales.

> Asignacion de Servicio de Almuerzo Subsidiado (AsA). Beneficio que
garantiza en cada semestre al servicio de almuerzo a aquellos estudiantes
que, previa inscripcion y estudio, hayan sido aprobados para optar por
este incentivo.



» Convenio Icetex. Asesoramiento ofrecido a los aspirantes y beneficiarios de
créditos; igualmente se realiza la verificaciéon documental necesaria para
la viabilidad y giro semestral de matricula y sostenimiento.
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Grdfica 5. Apoyos socioecondmicos a estudiantes, 2014-2018
Fuente: Subdireccién de Bienestar Universitario

En la anterior grdafica se presentan los valores equivalentes a los diferentes apoyos
econdmicos con los que cuentan los estudiantes.

4.1.3. Aseguramiento de la calidad/ Acreditaciéon de alta calidad

Entendiendo que los programas académicos constituyen el patrimonio mdas
importante de la Universidad, se han realizado importantes esfuerzos para que
estos cuenten con las mejores condiciones de calidad en la formacion de
educadores. Por tanto, cada una de las unidades académicas, dependencias y
procesos de autoevaluacién han estado comprometidos con la obtencion y/o
renovacion de la acreditacion de alta calidad en todos los programas.
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Grdfica 6. NUmero de programas de pregrado acreditados
Fuente: Grupo Interno de Trabajo para el Aseguramiento de la Calidad

La grdfica 6 muestra el nUmero de programas de pregrado acreditados, en este
punto es importante mencionar que la Licenciatura en Filosofia se encuentra en
proceso de acreditacién ya que recientemente completd los requerimientos
minimos para realizar el proceso. Los cuatro programas que se mencionan como
no acreditables no cumplen con el nUmero de cohortes para poder iniciar el
proceso de acreditacion.

Por otra parte, la siguiente grdfica muestra el nUmero de posgrados que son
acreditables y de estos, cuantos se encuentran acreditados.
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Grdfica 7. Programas de posgrado con Acreditacion de Alta Calidad
Fuente: Grupo Interno de Trabajo para el Aseguramiento de la Calidad

Dentro de los posgrados acreditados, es importante destacar el reconocimiento
obtenido por el Doctorado interinstitucional en Educacion, que recibid Ila
acreditaciéon de Alta Calidad con el méximo periodo de reconocimiento (10
anos).



Programas de Pregrado Acreditados Programas de Posgrado Acreditados

95,0%
90,0%
55,0%
50,0% 50,0% 50,0%
42,8%
22,2% 22,2%
0.0% 0.0% 0.0%
2013 2014 2015 2016 2017 2018

Grdfica 8. Porcentaje de programas con acreditacion de alta calidad, 2013-2018
Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacién a partir de datos reportados por el Grupo
Interno de Trabajo para el Aseguramiento de la Calidad

Se resalta el proceso llevado a cabo en la acreditacién de los programas, pues,
como lo refleja la grdfica 8, en 2013 Unicamente se contaba con 12 programas
de pregrado acreditados, mientras que en 2018, la totalidad de los programas de
pregrado que cumplian con los requisitos para optar por este reconocimiento
cuentan con este reconocimiento. La universidad requiere continuar
fortaleciendo los procesos de autoevaluacion que garanticen la mejor calidad
para todos programas de formacion de la institucion.

4.1.4. El ejercicio y cualificacion docente

La vinculacion de los docentes universitarios de la UPN ocurre en tres modalidades:
planta, ocasional y cdtedra; los primeros son vinculados a la institucién por
concurso de carrera docente y los demds se vinculan de acuerdo con la
necesidad del servicio por convocatorias abiertas. A continuacion, se presentan
los datos del nUmero de docentes en TCE, es decir, con la canfidad de horas que
tenian registradas en el plan de trabajo a tiempo completo (40 horas semanales).

Tabla 1
Histérico de docentes en tiempo completo equivalente, por vinculacion, 2014-2018

Vinculaciéon  2014-1 2014-1  2015-1 2015- 2016-1 2016-11 2017-1 2017-l 2018-1 2018-II
Cdatedra 173,65 163,43 146,95 140,65 136,20 131,88 130,30 125,78 115,05 116,48
Ocasional 312,93 323,00 332,00 319,40 331,13 322,00 319,50 331,00 342,00 344,00



Planta 176,18 178,45 160,98 161,25 170,50 186,00 186,00 184,00 184,00 182,50
TOTAL 662,75 664,88 639,93 621,20 637,83 639,88 63580 640,78 641,05 642,98
Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacidn a partir de las cifras reportadas en SNIES

En la Tabla se establece que la mayor cantidad de docentes en tiempo
completo equivalente son aquellos vinculados como ocasionales, es decir que
estos tienen el mayor el niUmero de horas asignadas al semestre en los diferentes
programas académicos.

Por ofra parte, frente a la cantidad de personas, el mayor porcentaje
corresponde a profesores catedrdaticos, aunque en la grdfica 9 se puede visualizar
que el porcentaje de profesores de planta y ocasionales ha ido en aumento, lo
anterior estd directamente relacionado con la vinculacién de docentes de planta
con fiempos completos a través del concurso de méritos, por lo que disminuye el
porcentaje de docentes de cdtedra requeridos para suplir las actividades de

docencia.
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Grdfica 9. Histérico por niUmero de docentes y tipo de vinculacion, 2014-2018.
Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacion

En cuanto al nivel académico de los docentes se puede apreciar el incremento
de los docentes de planta y ocasionales con doctorado y maestria. En la Tabla se
identifican estos valores, alli ademds se muestra la reduccion en la vinculaciéon de
catedraticos en todos los niveles.



Tabla 2
Docentes por nivel de formacidn y vinculacién, 2014-2018

Nivel de 2014-1  2014-Il  2015-1 2015-I 2016-1 2016-l 2017-1 2017- 2018-1 2018-II
formacion
Doctorado 127 121 109 103 105 104 109 116 112 117
Planta 66 66 58 57 61 64 70 73 74 76
Ocasional 15 16 17 18 20 12 10 16 14 16
Cdatedra 46 39 34 28 24 28 29 27 24 25
Maestria 624 625 590 593 592 613 596 587 581 580
Planta 101 103 95 97 100 112 108 104 103 99
Ocasionall 210 221 225 229 239 236 234 234 247 244
Catedra 313 301 270 267 253 265 254 249 231 237
Especializacion 131 129 119 115 120 108 92 89 82 76
Planta 5 5 4 4 5 5 4 3 3 3
Ocasionall 48 45 45 39 40 37 31 33 31 34
Cdatedra 78 79 70 72 75 66 57 53 48 39
Universitario 145 146 136 132 128 115 131 123 121 120
Planta 8 8 8 7 7 6 5 5 5 5
Ocasional 51 56 57 55 63 53 61 64 63 62
Cdatedra 86 82 71 70 58 56 65 54 53 53
Sin Titulo 1 1 - - - 5 3 3 3 3
Planta - - - - - 1 1 1 1 1
Ocasional 1 - - - - 1 1 1 - -
Cdatedra - 1 - - - 3 1 1 2 2
TOTAL 1.028 1.022 954 943 945 945 931 918 899 896
Fuente: Sistema Nacional de Informacién de Educacidén Superior (SNIES), 11 de marzo de

2019

Aunqgue los esfuerzos de la UPN han sido titdnicos en el mejoramiento de las
condiciones de vinculacion de los docentes en la Universidad, aun falta un largo
camino por recorrer, para que todos los profesores de la Universidad puedan
desempenar sus actividades en las mismas condiciones laborales. Situaciones que
estdn determinadas por una mayor asignaciéon presupuestal por parte del Estado.

En cuanto al Instituto Pedagdgico Nacional, este cuenta con un grupo de
docentes con una alta cudlificacion académica, vinculados bajo dos
modalidades: planta y ocasionales, como se muestra en la grafica 10.
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Grdfica 10. Distribucién de docentes IPN de acuerdo a su modalidad de vinculacién y sexo bioldgico
Fuente: Subdireccién de Personal, 31 de diciembre de 2019



Observando los datos estadisticos, a partir de la vigencia 2013, se encontré una
disminucion del 44% en docentes ocasionales y un aumento del 55,7% en planta;
adicionalmente, se pudo establecer que en promedio el 65% de los docentes son
mujeres y el restante 35% hombres. El incremento en los docentes de planta se
debe especialmente al concurso realizado a finales de 2017 para vincular
profesores como provisionales a la planta a partir de enero de 2018, lo que
implicd mejores condiciones para ellos.

4.1.5. Pruebas de estado

De acuerdo con el Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacion
(ICFEs), las pruebas Saber Pro son los exdmenes que adelanta el pais con el
propdsito de evaluar el estado de la calidad de la educacion superior. En estas
pruebas, los estudiantes del grupo Educacion son evaluados a través de cinco
modulos de competencias genéricas, que valoran el grado de desarrollo de
habilidades y conocimientos generales de aquellos estudiantes que han
aprobado como minimo el 75% de los créditos de sus respectivos programas de
formacidén universitaria profesional.

Para el caso de nuestros estudiantes, la Universidad ocupa desde hace tiempo un
lugar destacado, posiciondndose por encima del promedio nacional entre
aqguellas universidades y facultades con las que comparte mision formativa.

Se resaltan los resultados obtenidos por la Licenciatura en Espanol y Lenguas
Extranjeras, ya que en fres de las cuatro pruebas evaluadas, obtuvieron los
mejores promedios respecto a las demds licenciaturas, logrando estar por encima
del promedio institucional en: Lectura Critica con 21 puntos por encima, 24 puntos
en Competencias Ciudadanas, 27 puntos en Comunicacidon Escrita y 49 puntos
por encima en Inglés. Respecto a la prueba de Razonamiento Cuantitativo, la
Licenciatura en Matemdticas obtuvo el mejor promedio, estando por encima del
promedio institucional en 34 puntos.

La siguiente grdfica muestra, por mddulos, los resultados de la UPN en los Ultimos
tres anos con respecto al agregado nacional. Si bien los procesos formativos en la
Universidad no estdn regidos por el desempeno en pruebas estandarizadas, los
resultados advierten asuntos importantes a tener en cuenta, pues denotan un
descenso en los desempenos obtenidos a nivel general, del 2016 a 2018. El
comportamiento mds critico se observa en el mddulo de competencias
ciudadanas. Aungue el desempeno de la universidad continua estando, en cada
modulo, cerca de 20 puntos por encima de la media nacional, la Universidad
requiere analizar estos datos para evaluar y atender las falencias puedan llegar a
reflejar.
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Fuente: Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacion (ICFES), 08 de marzo de
2019

En cuanto a las Pruebas Saber 11, a continuacién (Tabla ), se presentan los
resulfados acumulados del IPN de 2014 a 2017. En ellos se puede apreciar los
diferentes desempenos obtenidos en las dreas que evalua la prueba de un ano a
otro. Alli, se pone de manifiesto la necesidad de confinuar trabajando por
mantener y mejorar los procesos formaticos en cada cohorte.

Tabla 3

Resultados promedio prueba Saber 11 IPN, 2014-2018
Promedio 2014 2015 2016 2017 2018
Matemdaticas 64,98 67,79 67,45 64,02 63,42
Inglés 63,25 66,01 69,24 64,65 66,66
Lectura Critica 61,55 60,09 62,78 64,14 63,86
Sociales y Ciudadanas 60,64 62,19 64,27 62,64 62,02
Ciencias Naturales 61,37 61,89 64,72 62,19 61,25

Fuente: Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacion — ICFES / Resultados
agregados saber 11

4.1.6. Investigacion

El proceso de investigacion constituye un eje fundamental en los procesos
misionales de la Universidad dado que es la base para la generacion de
conocimiento educativo, pedagdgico, diddctico y de dreas afines. En ese
sentido, los esfuerzos han estado encaminados en generar alternativas que



permiten fortalecer el conocimiento de la educadora de educadores, e incidir en
escenarios externos con la apropiacion social del conocimiento que se produce.

Entendiendo la importancia de la incidencia externa, la Universidad se alié con la
Universidad Nacional de Colombia, la Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca, la Universidad Militar Nueva Granada, y la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas, y se constituyd la mesa de investigacion Sue Distrito
Capital con la intencidén de establecer alianzas para el desarrollo de
investigaciones y propuestas de politicas de investigacion. Desde este espacio se
estdn desarrollando tres proyectos con investigadores de las cinco universidades y
se realizé en 2019 la convocatoria publica para desarrollar investigaciones en
2020.

La subdireccidon de Gestion de Proyectos - Centro de Investigaciones (SGP-CIUP), es
la dependencia encargada de este proceso misional. En los Ultimos anos avanzd
en la definicidon de la politica de investigacion para fortalecer la centralidad de la
investigacion en la Universidad y que ello impacte el pais. El Consejo Superior
aprobd el Acuerdo 013 de 2019 que define la politica de investigacion sustentada
en el documento "politicas de investigacion de la Universidad Pedagdgica
Nacional. Trayectoria institucional y lineas de accién”.

En estos Ultimos anos el Clup aprobd 168 proyectos en diferentes modalidades que
van desde investigaciéon en las lineas que frabajan los grupos hasta la
consolidacién de investigacion para grupos emergentes, pasando por la
investigacion-creacion como una nueva modalidad que fortalece los procesos
de creacién artistica, literaria y del movimiento corporal. En estas investigaciones
participaron profesores de todas las unidades académicas de la upPN. Como se
relaciona en la tabla 4, anualmente se aprobaron 27 proyectos internos de
investigacion en promedio.

Tabla 4
NUmero proyectos de investigacién internos aprobados por el sGp-ciup, 2013 - 20181
Unidad Académica 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Facultad de Educacion 7 5 12 8 10 11
Facultad de Ciencia y Tecnologia 11 2 8 5 7 8
Facultad de Humanidades 4 7 4 3 ] 3
Facultad de Educacion Fisica 2 1 3 5 3 2
Facultad de Bellas Artes 3 3 4 1 2 4
Instituto Pedagdgico Nacional 0 0 0 0 1 2
Centro Regional Valle de Tenza 0 0 0 1 0 0
Doctorado 3 3 1 2 0 3
TOTAL 30 2] 32 25 24 33

Fuente: hitp://investigaciones.pedagogica.edu.co/convocatorias-internas/

1 En este apartado solo se consideran los proyectos aprobados en cada convocatoria, no estdn
incluidos los proyectos desarrollados en la vigencia que pueden derivarse de proyectos aplazados o
que por su duracién pasan de una vigencia a otra.



Igualmente se desarrollaron proyectos cofinanciados o interinstitucionales,
coherentes con el compromiso de incidir en escenarios externos. Para ello, desde
el ciup asesord y brinddé acompanamiento a los grupos de investigacion para
presentar proyectos y/o hacer parte de alianzas con ofras instifuciones
contribuyendo a la produccion del conocimiento y el fortalecimiento de los
grupos de investigacion, sus lineas y campos. Desde 2014 y hasta 2019 se han
desarrollado 21 proyectos cofinanciados, la mayoria de los cuales tienen mdas de
dos anos de vigencia, y se han desarrollado con diferentes instituciones, como se
observa enla Tabla .

Tabla 5
Proyectos de investigacion cofinanciados entre 2014-2019-

Cantidad de proyectos

Nombre de la Entidad 2014 - 2019

N

Colciencias?
Secretarias de Educacidn

Oftras Universidades (Nacionales y extranjeras)
Union Europea (ERASMUS + )

Oftras entidades
Fuente: Subdireccién de Gestidn de proyectos (CIUP)

O — NN

Asimismo, como resultado de las convocatorias anuales para jovenes
investigadores de Colciencias, la Universidad a fravés del ciup ha firmado
convenios con esta entidad para apoyar jévenes investigadores que son
egresados de la Universidad para el desarrollo de sus proyectos. En 2016, dos
jovenes fueron apoyados; en 2017, tres; y en 2018, seis, los cuales estdn
desarrollando sus proyectos en 2019.

Los proyectos internos y los cofinanciados generan productos para la apropiacion
social del conocimiento, tanto a nivel inferno, como a nivel externo e
internacional. Los proyectos cuentan con sus respectivos informes de
investigacion los cuales estdn a disposicion del publico en el Centro de Memoria
Viva ubicado en el Instituto Pedagdgico Nacional, ademds, la mayoria de ellos
cuentan con libros, capitulos de libros, arficulos y ponencias: para el periodo
comprendido entre el 2014-1 y 2018-l los productos de investigacion fueron 23
capitulos de libros, 40 libros, 100 arficulos de revistas y la participacion en
aproximadamente 340 eventos de socializacion de la investigacion.

La formacion en investigaciéon es otra apuesta de la Universidad a través del Clup,
ademds del apoyo a jovenes investigadores desde 2015 se realizan convocatorias
a semilleros para presentar propuestas de formacion en investigacion. Las
monitorias se constituyen también en escenarios de investigaciéon especificos para
que los estudiantes se vinculen a proyectos y/o grupos en los cuales se forman

2 Algunos proyectos se han desarrollado en conjunto con mds de una entidad de las relacionadas.
Este tipo de proyectos solo se estd contando en una de ellas. Los proyectos desarrollados por
jévenes investigadores se cuentan de manera independiente.



bajo siguiente el principio: “a investigar se aprende investigando”. Segun los datos
del clupP entre 2013 y 2018, 1099 estudiantes han hecho parte de monitorias o
semilleros como procesos de formacidon en investigacion. En la tabla 6 se
relaciona el numero de estudiantes vinculados mediante monitorias de
investigacion y semilleros.

Tabla 6
Monitores de investigacion 2013-2018
Ano 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Semestre I Il I Il I Il I Il I Il I Il
NUmero de monitores | 38 | 71 | 101 | 65|62 95123 11193102119 [119

Fuente: Subdireccion de Gestidn de proyectos (CIuP)

El trabajo académico de los grupos de investigacion junto al apoyo de la
Universidad para su fortalecimiento, ha permitido incrementar la categorizacion
de los mismos. El resulfado en la Ultima convocatoria de Colciencias (2017)
muestra que 31 grupos se mantuvieron en su categoria, 16 fueron reclasificados
en una mejor categoria y solo dos cambiaron a una categoria menor,
clasificacion que se mantiene hasta la medicion de 2019.

Tabla 7
Grupos de investigaciéon categorizados
Grupos
N° de
Convocatoria | Avalados Total
SGP-CIUP categorizados Al A B c b Reg. | Recon
693 de 2014 59 36 1 13 8 8 6 1 N/A
737 de 2015 76 52 4 14 6 13 15 129 N/A
781 de 2017 71 49 4 17 | 10 | 18 | N/A 15 7

Fuente: Subdireccién de Gestidn de proyectos (CIUP)

La Tabla muestra un incremento en el nUmero de grupos categorizados en todas
las modalidades a excepcidon de la Al en la cual se mantuvieron los mismos
grupos. Para 2019 la universidad avald 67 grupos para presentarse a la
convocatoria de Medicion 833 de Colciencias.

Igualmente, se obtuvieron importantes resultados en el reconocimiento de los
integrantes de los grupos de investigacion, quienes conservan esta clasificacion
hasta el 2019. Se observa un incremento en la categorizacién de los
investigadores (Tabla ). En todas las categorias se ha incrementado el nUmero, a
excepcion de los eméritos que se mantuvo en dos investigadores.




Tabla 8
Investigadores categorizados

o o

N de 2 5 S | 5| B Total Total
Convocatoria \g G g < 7 Integrantes |Integrantes
w L 2 - 8 Categorizados| en grupos

o

693 de 2014 0 3 31 38 259 72 331

737 de 2015 2 7 43 46 461 98 559

781 de 2017 2 9 46 65 600 122 722

Fuente: Subdireccion de Gestidn de proyectos (CIUP)

Dentro de los procesos de investigacion, es pertinente resaltar la indexacion de las
revistas cientificas de la Universidad, ya que esto determina el posicionamiento de
estas a nivel nacional e internacional. Dicha indexacién hace referencia a la
inclusidon de las revistas en indices bibliogrdficos citacionales como Scopus vy
Publindex y bases de datos como Redalyc, Ebsco, Scielo Colombia, entre ofras.

En la Tabla se presentan los resultados de las convocatorias de clasificacion de
revistas en el indice nacional Publindex de Colciencias desde el ano 2014 hasta la
actualidad.

Tabla 9
Indexacién nacional de revistas Publindex
Resultados
Revista 2014 2015 2016- 2018-2020 Facultad / Unidad
2018
Folios A2 A2 B B Humanidades
Revista Colombiana de B Cenftro de Investigaciones
. A2 A2 B
Educacion ClupP
Pedagogia y Saberes B B B C Educacién
Nodos y Nudos B B - NOES . UPN — IPN
presentd
Tecné, Episteme, Didaxis B B B C Ciencia y Tecnologia
Reconocida
Ludica Pedagdgica B B - como Educacién Fisica
revista
cientifica
Reconocida
Pensamiento, Palabra y B B ) como Bellas Arfes
Obra revista
cientifica
Reconocida
BI.O-ngijO. Escntos~sobre C C ) como Ciencia y Tecnologia
Biologia y su Ensenanza revista
cientifica

Fuente: Grupo Interno de Trabajo Editorial



Cuatro de las revistas que hasta 2017 permanecian indexadas no lograron
mantener su categoria debido a los nuevos pardmetros de medicion de las
convocatorias para Indexacion de Revistas Cientificas Colombianas
Especializadas — Publindex. Estas revistas son Pensamiento, Palabra y Obra, de la
Facultad de Bellas Artes; Nodos y Nudos, de la Vicerrectoria Académica; la revista
Bio-grafia. Escritos sobre biologia y su ensefanza, de la Facultad de Ciencia y
Tecnologia, y la revista Ludica Pedagdgica, de la Facultad de Educacion Fisica.

La produccién de libros ha crecido significativamente en los Ultimos anos. De
acuerdo con esto, entre 2014 y 2018, se han publicado 74 libros derivados de las
convocatorias para publicacion de libros, 20 libros en el marco de convenios de
coedicion, 27 libros en el marco de contratos y convenios interadministrativos y 17
libros o documentos institucionales, para un total de 156 libros.

El nUmero de libros publicados ha mantenido una tendencia creciente debido a
la participacion de docentes y a la inclusion de la participacion de estudiantes en
las convocatorias, asi como la suscripcion de convenios de coedicion y el trabajo
conjunto con las dependencias encargadas de la gestion de convenios
interinstitucionales de los cuales han derivado publicaciones como resultado de
dichos proyectos. Enfre 2014 y 2018, se presenta una variacion positiva del 242,8 %
(grafica 12).

N° Libros publicados Lineal (N° Libros publicados)
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Grdfica 12. Historico de libros publicados 2014-2018
Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacién

4.1.7. Extension y proyeccion social

La extensidon y la proyeccién social es uno de los fres objetivos misionales de la
Universidad y estd soportado en las actividades que realizan los programas
académicos a partir de las actividades de docencia e investigacion. Es un
mecanismo a partir del cual la Universidad busca incidir en la transformacion de
las distintas esferas sociales, ambientales, culturales y educativas en distintas



escalas y modalidades. De esta manera se logra un impacto social en
poblaciones, instituciones, comunidades, asociaciones, etc., que demandan este
tipo de acciones.

La extension y proyeccion social de la Universidad se realiza a partir de cuatro
modalidades: los proyectos de asesoria y extension, los programas de extension o
formacion continua, las prdcticas pedagdgicas y los eventos académicos,
culturales y deportivos (Acuerdo 010 de 2018).

En esta perspectiva en la grdfica 13 se aprecia el comportamiento de los
proyectos de asesorias y extension en el periodo comprendido entre 2014 y 2018.
El nUmero y valor de los contfratos varia de manera importante para cada
vigencia lo cual estd relacionado con las politicas implementadas por las
entidades publicas o privadas y las administraciones distritales, departamentales y
nacionales  quienes  realizan  convocatorias  abiertas o convenios
interadministrativos en campos relativos a la educacion. Este es un aspecto que
permite explicar la disminucidn en los contratos o convenios y su cuantia es la ley
de garantias que tuvo un impacto importante en las elecciones presidenciales y
del congreso para los anos 2014 y 2018.

mmm Asesoric mmmm Extension  =@=Valor Contratos
$17.900

$15.011

2014 2015 2016 2017 2018

Grdfica 13. Proyectos de asesoria y extension - Valor del contrato o convenio, 2014-2018
Fuente: Subdireccién de Asesorias y Extension (2019)

El Centro de Lenguas es representativo por el nUmero de inscritos a lo largo de los
distintos periodos del ano de los programas de extension y formacion continua
con una media de 11.615 matriculas por ano (grafica 13). Los estudiantes reciben
formacion principalmente en inglés en sus distintos niveles y en menor medida en
el idioma francés, portugués e italiano. También se destacan los cursos de
extension de la Facultad de Bellas Artes orientados a la formacion musical y en



artes visuales y los cursos desarrollados por la Escuela de Deportes Acudticos en la
piscina de la Universidad en las instalaciones de la calle 72.
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Grdfica 14. Matricula por extensidn Centro de Lenguas 2014-2018
Fuente: Sistema Financiero-coosl, 2018

La practica pedagdgica es ofra de las actividades centrales de proyeccion social
que la Universidad implementa mediante los programas de pregrado y que
mantfienen contacto con instituciones escolares, especialmente el Instituto
Pedagodgico Nacional, organizaciones sociales y comunitarias y diversas
insfituciones vinculadas con el campo educativo.

Por Ultimo, estdn los eventos académicos, deportivos y culturales realizados por
distintas instancias de la Universidad, que van desde los programas, pasando por
las decanaturas, hasta dependencias como Bienestar Universitario. La Semana de
las Culturas, Seminarios, Cdtedras Abiertas, Congresos, Coloquios, etc., se
convierten en una forma de artficular la universidad con el entorno y permite
mostrar y debatir los avances en distinfos campos que hacen parte de las
actividades misionales de nuestra institucion.

4.1.8. Internacionalizacion

Con el propdsito de fortalecer las relaciones con universidades internacionales y
comunidades académicas, la Universidad Pedagdgica Nacional gestiona
anualmente diversos convenios y redes internacionales, a través de las cuales
estudiantes, docentes y funcionarios de planta adelantan actividades de
internacionalizacion de acuerdo con su rol dentro de la institucion, como son:
intercambios académicos, comisiones de servicio, participaciéon en eventos, entre



otfros. En la tabla 10 se presenta el resultado de la gestion realizada en cuanto a
movilidad internacional se refiere de 2014 a 2018.

Tabla 10
Movilidad infernociono[, 2014-2018
CATEGORIA 2014 2015 2016 2017 2018 TOTAL
Comisiones de Servicio la exterior 57 58 82 79 88 364
Docentes ocasionales en eventos 16 20 23 33 2% 118

internacionales
Profesores visitantes internacionales
en Actividades Académicas 34 29 35 59 63 220

Profesores visitantes internacionales
por Delegacién Institucional N/A N/A 86 100 87 273

Estudiantes Extranjeros en la UPN 26 44 48 921 94 303
Estudiantes de Ia UPN que participan
con ponencias en  eventos 28 19 15 17 17 96

internacionales

Estudiantes de la UPN en semestre/

curso de verano/ asistente en 40 61 98 86 127 412
institucidn extranjera

TOTAL 201 231 387 465 502 1786

Fuente: Oficina de Relaciones Interinstitucionales

El impacto de la internacionalizacion es evidente pues fortalece los procesos de
investigacion, docencia y proyeccién social. Pese a las dificultades financieras,
este asunto ha ocupado un lugar especial en los curriculos de la Universidad v,
por consiguiente, en sus planes de desarrollo. Todo ello ha posibilitado una mayor
experiencia para seleccionar y reorientar las acciones consideradas de mayor
impacto para la mision universitaria y el fortalecimiento de la comunidad
académica pedagdgica.

De esa maneraq, los procesos de movilidad se realizan en varios sentidos para los
estudiantes, como se evidencia en la siguiente grdfica:

Estudiantes Extranjeros en la UPN Ponencias en eventos

Intercambio académico
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20 0 44 48

0 26 19 15 17 17

2014 2015 2016 2017 2018

Grdfica 15. Movilidad estudiantil, 2014-2018
Fuente: Oficina de Relaciones Interinstitucionales



En relacién con la participacion de los profesores de la UPN en el exterior quienes
han sido invitados a asistir en calidad de ponentes, expositores, o para
infercambio de experiencias, el aumento de este estadistico representa un
aumento del 1,79% con respecto al ano inmediatamente anterior. Se realiza la
observacion que la disminucion presentada en la movilidad efectuada por los
profesores visitantes internacionales, se debe a que en 2018 se recibidé un menor
numero de docentes por delegacion institucional en pasantias cortas.

Comisiones de servicio
Docentes ocasionales en eventos internacionales

Profesores visitantes internacionales

82 79 88
57 58 59 63
34 - 35
33
2 26
” 20
2014 2015 2016 2017 2018

Grdéfica 16. Movilidaod docente, 2014-2018
Fuente: Oficina de Relaciones Interinstitucionales

Para facilitar estos intercambios internacionales, la Universidad ha dispuesto
recursos econémicos en cada vigencia, como se puede apreciar en la gréfica 17,
en la que se observa el aumento de los recursos destinados en cada vigencia y
los porcentajes de cada linea de inversidon en este aspecto.



—1Estudiantes en curso de verano en institucion extranjera

mmm Docentes ocasionales en eventos internacionales
Estudiantes en eventos internacionales
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mmm Profesores visitantes internacionales

mmm Estudiantes extranjeros

TotAL $ 622.875.039

$ 571.296.084

$ 546.099.882

$ 433.174.48
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Grdfica 17. Comportamiento histérico de recursos ejecutados para movilidad académica,
2014-2018
Fuente: Oficina de Relaciones Interinstitucionales

4.1.9. Estructura orgdnica y condiciones administrativas

Este aspecto se refiere a todos los recursos y gestiones necesarias para viabilizar el
cumplimiento de las funciones misionales. Recursos fisicos, tecnoldgicos,
bibliograficos y financieros con los que cuenta la Universidad para apoyar su labor
académica y responder de manera adecuada a las demandas de los procesos
misionales.

En primer lugar, en relacion con los recursos bibliograficos, actualmente, la
Universidad cuenta con una biblioteca cenfral, centros de documentacion y
bibliotecas satélites, las cuales suplen las necesidades de informacién de los
usuarios mediante la consulta y el intercambio de todas las producciones de
conocimiento educativo y pedagdgico.

En el periodo 2014-2019 a través del Programa Recursos de apoyo académico,
Proyecto Dotacidn de recursos de apoyo académico e infraestructura
tecnoldgica, financiado mayoritariamente con los recursos provenientes del



Impuesto a la Renta para la Equidad, CReg, la Universidad logré acceder al
mejoramiento o adquisicion de algunos de sus sistemas de informacion mds
relevantes, como lo es el nuevo Sistema de Informacion Académica (CLASS); el
sistema Plataforma de investigacion para maestros y estudiantes (PRIME); el sistema
de personal u ndbmina en ambiente web (actualizado en 2016-2017); la migracion
de la informacién financiera del sistema SIAFI a una nueva version denominada
GOOBI, la implementacion del Sistema Orfeo para la gestion documental, la
actualizaciéon del sistema Koha para la biblioteca, entfre otros. Sin embargo, aun
deben readlizarse nuevos esfuerzos para lograr un mayor nivel de efectividad vy
robustez en las plataformas tecnoldgicas y de sistemas de informacion.

También, es claro que se realizaron mejoras sustantivas en la infraestructura de
soporte como un nuevo Data center; la adecuaciéon de parte del cableado que
permite una mejor conexion entre las instalaciones de la calle 72 y las demdas
instalaciones disponibles en el resto de la ciudad, la adquisicion de mas de 700
computadores tanto de escritorio como portdtiles, televisores, video beam vy otros
equipos de apoyo audiovisual que sirven directamente al proceso misional de
docencia, especialmente.

Por ofra parte, para cumplir con el desarrollo 6ptimo de las actividades
académicas y administrativas, la Universidad contaba en 2018 con una extensidn
total de 86.835 m2 construidos, de los cuales el 94,9% correspondian a espacios
propios, el 4,5% a espacios arrendados y el 0,5% a espacios en comodato. Este
total incluye los espacios del predio Valmaria. Dada su funcién, los escenarios
deportivos son los que cuentan con mayor nUmero de metros cuadrados,
seguidos de las zonas de recreacion y las aulas académicas como se detalla en
la gréfica 18.
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Espacios 6%
Deportivos

38%

Grdéfica 18. Distribucidn de drea de los inmuebles, de acuerdo con su uso 2018
Fuente: Subdireccion de Servicios Generales



La apropiacion del presupuesto de ingresos y gastos, en 2018, fue de $151.660
millones; sin embargo, al cierre del mes de diciembre se contdé con un recaudo
acumulado de $157.987 millones equivalente al 104,2% contra un valor de
compromisos (gastos) de $122.740 millones, es decir, el 80,9% frente al valor
apropiado.

mmm Deficit vigencia anterior

mm Gastos de inversiéon
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Grdfica 19. Comportamiento ejecucion presupuestal 2014-2018
Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacién

En la grafica anterior se presenta el comportamiento presupuestal de la siguiente
manera: por debajo del eje horizontal se ubican los gastos como una magnitud
negativa, y por encima del mismo eje se representan los ingresos de cada
vigencia como una magnitud positiva. La diferencia entre ingresos y gastos
(situacion presupuestal) representa el resultado final de la vigencia en cuanto a la
ejecucion presupuestal. Alli se hacen evidentes las dificulfades financieras que
afronta la universidad en cada vigencia, en tanto los aportes de la nacién no
alcanzan a cubrir la totalidad de los gastos que asume la Universidad ano tras
ano.

Las problemdaticas asociadas a las dimensiones administrativas y financieras son
reconocidas histéricamente como factores que afectan negativamente el
desarrollo pleno de las funciones misionales; su desatencién y postergacion
pueden conllevar a que los mds loables propdsitos de la mision queden truncados
ante la imposibiidad de materializarlos por la ausencia de una adecuada



priorizacion y focalizacion de recursos financieros o por la lentitud, rigidez o
excesiva tramitologia administrativa para ejecutarlos.

La estructura organizativa y funcional y la dimension administrativa que se realiza
con el talento humano vy los apoyos fisicos técnicos, tecnoldgicos e informdaticos
han pasado de ser un soporte netamente asistencial u operativo a un
componente clave para la estrategia institucional. Es relevante que su desarrollo,
adaptaciéon o gjuste sean consecuentes con la fransformacién permanente y la
flexibilizacion que demanda un entorno que cambia con una velocidad cada
vez mayor.

El desarrollo misional, su posicionamiento y relevancia a nivel nacional e
infernacional requieren del sostenimiento y la concrecién de los resultados de la
gestion administrativa, financiera y organizacional a partir de la identificacion de
referentes y propdsitos claros que orienten la gestion de las distintas unidades y la
formulacion de sus planes y proyectos de manera armoénica y articulada al
propdsito comun planteado desde el Programa rectoral Dignificar lo publico, un
proyecto colectivo: “sostener y potenciar el liderazgo de la Universidad
Pedagdgica Nacional como institucion formadora de formadores y de
produccion de conocimiento pedagdgico, diddctico y disciplinar”. Lo anterior, de
manera especifica con la linea de accidén asociada a la actualizacién de la
estructura administrativa y normativa.

Es importante reconocer que una de las apuestas mds importantes del Plan de
Desarrollo Institucional 2014-2019 Una universidad comprometida con la formacion
de maestros para una Colombia en paz, se fundamentd en la necesidad de
concretar el proceso de reformas en torno a los tres pilares normativos
fundamentales: el estatuto académico, el estatuto general y la estructura
orgdnico administrativa junto con las plantas de personal; frente a lo cual se
lograron avances fundamentales como el Acuerdo 010 de 2018, del Consejo
Superior Universitario. Con este nuevo estatuto académico la Universidad dispone
de politicas actualizadas para la gestion y el desarrollo de la docencia, la
investigacion y la extensién, acordes a los lineamientos nacionales y al proyecto
educativo y pedagdgico institucional.

Sin embargo, como resultado de la autoevaluacion para la renovacion de la
acreditaciéon institucional y de los programas académicos que han renovado o
estdn en proceso de renovacidn de este reconocimiento, se identifica la
necesidad de nuevos desarrollos y reglamentaciones en torno a aspectos
fundamentales como la formacion integral, la flexibilidad curricular, la
internacionalizacién vy la interdisciplinariedad de cada uno de los programas
académicos de pregrado y posgrado.

En relacion con la actualizacion del Estatuto General, los avances dan cuenta de
una propuesta que fue puesta a consideracion, en una primera socializaciéon, de
las distintas instancias y estamentos de la comunidad universitaria, contdndose
con la sistematizacion de aportes y la identificacién de los aspectos nodales que
deben ser discutidos y acordados para contar con una propuesta que pueda ser



puesta a consideracion y aval de instancias como el Consejo Académico vy el
Consejo Superior. Es imperativo continuar y concluir este trabajo como parte de
las apuestas a concretarse en los primeros momentos del horizonte de este nuevo
PDI; aspecto que ha sido reiterado en la consulta a la comunidad universitaria en
torno a las problemdticas y propuestas que deben abordase para el periodo
2020-2024.

En paralelo, la reforma a la estructura orgdnica configura una apuesta que ha
sido abordada y considerada como de primer orden dentro de la lista de
necesidades de armonizacion y conciliacién entre los desarrollos académicos y
las condiciones administrativas que los posibilitan. Concretar la actualizaciéon de
la estructura organizativa y funcional acorde a las necesidades de los desarrollos
misionales de las unidades académico-administrativas, de direccion y de apoyo
no puede ser postergada por mds tiempo. Es necesario llegar a los acuerdos
internos entre los distintos actores para que dentro de las posibilidades vy
realidades institucionales se tomen las decisiones mds convenientes y factibles
para la Universidad, en torno a la adopcidén de una estructura moderna, efectiva
y transparente con plantas de personal formalizadas y coherentes con la misién
universitaria y los apoyos que esta necesita.

Complementariaomente, se identifican las necesidades de la actualizacién
normativa que son fundamentales para el adecuado funcionamiento de los
distintos procesos misionales y de apoyo misional, ante lo cual cada lider con sus
equipos de trabajo asumird el desafio de encontrar, proponer y promover la
adopcién de la mejor alternativa posible, de cara a las politicas de control
inferno, mejoramiento continuo, simplificacién y racionalizacion de fradmites,
siempre a favor del desarrollo misional de la Universidad Pedagdgica Nacional. A
partir de las propuestas mds reiteradas por la comunidad en el ejercicio de
participacion y construcciéon colectiva, se identifican entre otras necesidades la
actualizaciéon y desarrollo de las politicas y normas para el proceso misional de
Extensidn, en el cual se visibilice y articule armdnicamente el papel protagdnico
de las unidades académicas en esta funcidon misional.

Asimismo, los procesos de apoyo misional de Bienestar universitario e
Internacionalizaciéon buscardn actualizar las politicas institucionales en cada uno
de estos campos, de modo que les permita contar con dispositivos normativos
modernos y flexibles que les conlleve a adaptarse a los cambios permanentes del
contexto social, educativo y cultural institucional, local e internacional,
aprovechando las oportunidades que surjon en cada uno de estos dmbitos,
favorables para las fransformaciones e innovaciones.

Armodnicamente con la actualizaciéon del andamiaje normativo general a través
del cual se adopten o actualicen politicas, estatutos, reglamentos y demds
normas de mayor jerarquia (Acuerdos de los Consejos Académico y Superior,
Manuales y lineamientos operativos emitidos desde las unidades de direcciéon
como la Rectoria o la Vicerrectorias), se trabajard por parte de cada instancia en
la adopcidén de mejores y mds efectivas practicas administrativas a través del
rediseno y simplificacion de trdmites, conservando los controles que sean



estrictamente necesarios y que permitan dar mayor agilidad en los servicios
administrativos que se requieren cotidianamente en el funcionamiento de la
Universidad, correspondientes con la mision institucional, asi como en la atencion
mas Agil y oportuna de los usuarios internos y externos. Para ello serd fundamental
fortalecer el Sistema de Gestion de la Universidad con la adopcion de nuevos
lineamientos y estdndares de calidad y servicio a los usuarios e incrementar los
niveles de artficulacion, gestion y atencion con los otros sistemas como el de
Seguridad y Salud en el Trabajo, el Sistema de Gestion Ambiental, el Sistema de
Gestion Documental y de Seguridad de la informacion.

5. Sintesis de la evaluacion del ppi 2014-2019

El PDI 2014-2019 Una universidad comprometida con la formacion de maestros
para una Colombia en paz fue el resultado de un proceso participativo que
convoco a los representantes de cada uno de los estamentos que conforman la
comunidad universitaria. Este PDI se cred en torno a dos grandes ejes
movilizadores: las dimensiones misionales (docencia, investigacién y proyeccion
social, y las condiciones que hacen posible su funcionamiento y desarrollo) y la
proyeccion de la primera de estas dimensiones (bienestar y calidad de vida,
posicionamiento nacional e infernacional, gestion financiera y administrativa).

El principal objetivo de este proceso fue promover la construccion del Pl como
un ejercicio participativo permanente que convocara a todos los estamentos de
la comunidad universitaria para cimentar consensos en torno al horizonte
institucional que la Universidad requeria. En ese sentfido, el pDI establecidé retos
importantes, en un horizonte programdtico comprendido en 4 ejes estructurales,
14 programas y 80 metas; contempld, ademds de aspectos misionales,
importantes desafios que respondian a necesidades propias del contexto
nacional, y que buscaban situar a la Universidad Pedagdgica Nacional en el
lugar que le corresponde como institucion educadora de educadores.

Eje 1. Articulacidny reposicionamiento de compromisos misionales: docencia, investigacidn y proyeccidn

Eje 2. Construccidn de paz con justicia y democracia

Programa 1. Maestros con Excelencla y Dignidad

m::«:ni. Horizants para la Acraditacidn o n cmﬂm Eh 3. Uni idad sin franteras
Programa 3, Lina Casa Digna Derechos Humanos y

Programa 4. Recursos de Apoyo Académioo ::dwﬂ de la Programa 1.

Programa 5. Desarredlo Profesoral o Universidad en el

Programa 6. Fortalecimiento y Desarrollo de Programa 2. Escuelas Ambito Nacional Programa 1.
Programas de Formacidn Apoyados por TIC E:;::::;Ia s Programa 2. Fermacion Ambiental
Programa 7. Apropiacidn Social del Conocimients || prar o v Universidad en el | programa 2. Cultura
¥ Comunicacidn Institucional Ambito Ambiental

Programa B, Unlversidsd para la Alagria Internacional Universitaria

Figura 2. Esquema del Pl 2014-2019, segUn ejes y programas
Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacion



Para la evaluacién del pbi 2014-2019 se tuvo en cuenta varios documentos y
experiencias metodoldgicas de cardcter nacional e internacional, asi como la
Guia 27: Gestion estratégica del Ministerio de Educacion Nacional. La
metodologia de evaluacién propuesta por la Oficina de Desarrollo y Planeacion
ponderé cada meta con un valor porcentual final de 1.25%, que contempld lo
ejecutado en cada meta en el tiempo comprendido entre el 1 de enero de 2015
y el 30 de junio de 2019, y encontrd un nivel de cumplimiento muy alto
equivalente al 96%. De manera general, es pertinente afiimar que se ha dado
cabal cumplimiento a la mayoria de los proyectos propuestos en el Plan de
Desarrollo desde cada uno de los ejes, lo cual resulta bastante satisfactorio y
establece un estdndar alto para las propuestas y desafios que como comunidad
queramos asumir en la propuesta del Pl 2020-2024.

Dentro de los avances evidenciados, se destacardn a continuaciéon por cada uno
de los ejes los principales hitos y los aspectos que requieren continuidad para
alcanzar los propdsitos que vigentes de las apuestas institucionales que por
diversas dindmicas han requerido de un mayor tiempo para alcanzarlas.

Para el primer eje Articulacion y reposicionamiento de los compromisos misionales:
docencia, investigacién y proyeccion social, los avances se relacionan
directamente con los propdsitos misionales y ‘“como institucion de cardcter
nacional, comprometida social y politicamente con la construccidn de una
sociedad justa y democrdtica, que desde su fundacidon ha trabajado por la
educacion y la formaciéon de maestros, por la investigacion y produccion de
conocimientos en el marco de las reflexiones educativas, pedagdgicas y
disciplinares, asume su responsabilidad institucional y social como ente educativo
de cardcter publico y naturaleza estatal”. En este contexto, y desde los resultados
evidenciados en la evaluacion del Plan, se destacan como principales logros
asociados a los fines misionales en relacion con los atributos de calidad,
pertinencia y equidad, conforme a cada uno de los programas y proyectos
establecidos para cada uno de los ejes.

5.1. Programa Maestros con excelencia y dignidad

Este programa estuvo orientado a la construccion permanente de las condiciones
necesarias para la formacién de maestros y maestras, a la generacién de
debates en la Universidad y el IPN en relacién con este objetivo misional, asi como
el abordaje y la discusion de las propuestas en torno a la formacién del maestro
que requiere el pais, a partir de los movimientos pedagdgicos y sociales que han
conftribuido a la cimentacion de tareas educativas y el lugar de la pedagogia vy la
diddctica en los distintos programas curriculares.

Los desarrollos y avances relacionados con este propdsito se asocian a tres
proyectos: Renovacion curricular y creaciéon de nuevos programas; Estudio vy
construccidon colectiva de un nuevo proyecto educativo institucional v,
Reestructuraciéon orgdnica y normativa. Entre los resultados mds visibles se
encuentran:



v La evaluacidon del proceso de formacidon de maestros realizada en otras
regiones del pais por la UPN y la proyeccidn de nuevos programas
académicos pertinentes a las necesidades educativas regionales vy
nacionales, como la Licenciatura en educacion bdsica primaria a
distancia, la Licenciatura en tecnologia, la Licenciatura en ciencias
naturales y educacion ambiental, el programa de formacién profesional en
Pedagogia. A nivel posgradual, la maestria en estudios contempordneos
en ensenanza de la biologia a distancia.

v La obtencion del registro calificado para cinco (5) nuevos programas
académicos (4 de pregrado y 1 de posgrado a nivel de maestria).

v' Revisidon, estudio y andlisis de los proyectos educativos institucionales de la
UPN y del IPN, contdndose con propuestas para su actualizacion a partir del
tfrabajo de equipos de profesores con la participacidon de estudiantes,
padres de familia y otros actores de la comunidad universitaria.

v' En relacién con la reestructuracion orgdnica y normativa, los resultados
mds visibles se relacionan con actualizacion y adopcidn de normas
fundamentales como el nuevo Estatuto Académico, el nuevo Estatuto de
Presupuesto, el nuevo Estatuto de Contratacion, el Estatuto de propiedad
intelectual, entre ofros; los avances en los procesos de reestructuracion
orgdnica y normativa a través de construccion de propuestas con la
participacion de los distintos estamentos; la creacion y formalizacién de
nuevas unidades organizacionales como el Centro de egresados, el Centro
de innovacién y desarrollo educativo y tecnoldgico (CIDET); el Grupo de
orientacion y acompanamiento a estudiantes (GOAE) y el Grupo de
aseguramiento de la calidad académica; la creacién, documentaciéon y
actualizacién de los procesos misionales, de apoyo misional vy
administrativo y la evaluacidn a través del sistema de gestion y sus
respectivos procedimientos, entre otros.

En este punto vale la pena destacar la actualizacion del Estatuto Académico de
la Universidad que, entre otfras cosas, permitié abrir nuevos programas en el
campo de la educacion, distintos a las tradicionales licenciaturas, y establecio la
posibilidad de construir un ndcleo comun de formacién en la UPN, cuestion clave
para la consolidacién de una apuesta pedagdgica que le dé una identidad a la
formacion de maestros en la Unica universidad pedagdgica del pais. Queda
pendiente la reglamentacién de este proceso, asi como la posibilidad de que los
estudiantes puedan cursar dos programas simultdneamente.

5.2. Programa Horizonte para la acreditacion institucional

A partir de los procesos de autoevaluacién de los programas académicos y de la
misma universidad, se evidencié que la UPN contaba con la madurez suficiente
para optar por el reconocimiento de la acreditacion institucional y de sus
programas de pregrado y posgrado. Procesos que en un principio se
caracterizaron por ser voluntarios, han pasado a convertirse en imperativos
relacionados con la percepcion de la calidad y la credibilidad de los procesos
educativos por parte de los ciudadanos y de la sociedad en general.



Paulatinamente, con su implementacion en la UPN, los resultados obtenidos han
permitido identificar elementos estructurales de la autonomia universitaria. Este
programa se desplegd a través de los planes de accion de las unidades
académicas, de direccion y de apoyo, asociadas a cuatro proyectos
articuladores de acciones y recursos: Fortalecimiento de la autoevaluacion para
la acreditacion; Fortalecimiento de la investigacion; Educacion inclusiva, 'y
Fortalecimiento del programa de egresados. Algunos de los resultados y avances
mas visibles son:

v' La obtencidén de la acreditacion institucional de alta calidad otorgada ala
Universidad mediante Resolucion 16715 del 17 de agosto de 2016.

v La acreditacion de alta calidad para el 100% de los programas de
pregrado que cumplieron con los requisitos para optar por este
reconocimiento.

v La acreditacion de tres (3) programas de maestria y del Doctorado
Interinstitucional en Educacién, asi como el reconocimiento internacional
para la Maestria en docencia de la matemdatica y para el Doctorado.

v' La organizacién y el fortalecimiento de los procesos de autoevaluacion
mediante la creacion del Grupo Interno de Aseguramiento de la Calidad,
el Comité instfitucional para la autoevaluacion, CIPA, asi como la adopcion
de procedimientos documentados y formalizados para la obtencion,
renovacion o ajuste a los registros calificados y la acreditaciéon de
programas e institucional.

En relacion con el fortalecimiento de la investigacion, los resultados se constituyen
en uno de los hitos mdas sobresalientes del pbi 2014-2109, referidos al incremento de
las actividades de investigacion, a la produccién, la organizacion, la visibilizacion
y el posicionamiento institucional a través de esta funcidn. Es sobresaliente el
robustecimiento de los procesos de investigacion mediante la construccion de
una politica institucional que articula las funciones misionales; de igual forma, la
suscripcion de convenios de cooperacion con diferentes actores del sistema
educativo y de ciencia y tecnologia para el desarrollo de propuestas conjuntas,
entfre otros. De manera puntual se puntualizan los siguientes logros y avances:

v' Actuadlizacion normativa, organizacion de la politica de investigaciéon vy
creacion y actualizacién documental del proceso a través del sistema de
gestion.

v' Creacién del Comité de ética mediante Resolucién 0546 de 2015.

v' Definicibn normativa de las instancias encargadas de certificar las
actividades y productos de investigacion requeridas por el Sistema
Nacional de Ciencia y Tecnologia e Innovacién, como las que se deben
tramitar ante instancias internas o externas (Resolucion 0821 del 20 de
agosto de 2015 y Resolucion 0300 del 7 de marzo de 2019).

v' Desarrollo de convocatorias internas. Entre 2014 y 2019 se han aprobado
166 proyectos de investigacidon con una asignacion de recursos directos,
superior a los 4.325 millones de pesos. En total se presentaron a las
convocatorias abiertas 376 proyectos, que fueron sometidos a un riguroso



proceso de evaluacion técnico y financiero, que incluye evaluaciéon de
expertos externos, para algunas de las modalidades.

Ampliacion de la participacidon en convocatorias externas de
investigacion. Entre 2014 y 2019 se han desarrollado 31 proyectos de
investigacion cofinanciados con recursos por un valor superior a los 18.112
millones de pesos, destacdndose el crecimiento de la participacion en las
convocatorias de Colciencias, con 14 proyectos ejecutados.

Crecimiento y desarrollo de la formaciéon en investigacion. Entre 2014 y 2019
se asignaron 993 monitorias. Al respecto cabe resaltar el proceso de
fortalecimiento de semilleros de investigacion y grupos infantiles articulados
al IPN y a la escuela maternal.

Ampliacién del nUmero de jévenes investigadores. Se constituyé como una
estrategia para la formacion de nuevos investigadores, apoyando entre
2016 y 2019, 9 jdvenes investigadores, que han resultado ganadores en las
convocatorias Colciencias.

Fortalecimiento y cualificacion de las estrategias de acompanamiento a
grupos de investigacion. El resultado mds visible al respecto estd dado por
el incremento y la reclasificacion en el escalafén de grupos de
investigacion de Colciencias, alcanzando en la convocatoria 2017, la
clasificacion de 4 grupos en Al, 17 en A, 10 en B, 18 en C y 15 registrados
(en esta convocatoria no aplicd la categoria D). En la convocatoria de
2014 la uPN habia obtenido Unicamente 1 grupo clasificado en la categoria
Al;13en A;8enB;8enC; 6enDyuno (1) registrado.

Incremento en el niumero de investigadores y su clasificacion en
Colciencias. La convocatoria 2014 registré 332 investigadores integrantes
de grupos, de los cuales se clasificaron en 0 emérito, 3 senior, 31 asociado,
38 junior, para un total de 72 categorizados (259 registrados). En 2017, se
pasd a un total de 600 integrantes de grupos de los cuales se categorizaron
2 como eméritos, 9 como senior, 46 como asociados y 65 como junior (En
esta convocatoria no se incluyé la categoria de registrados), para un total
de 122 investigadores categorizados.

Articulacion de los procesos de investigacion al Sistema universitario estatal,
SUE, capitulo Bogotd, mediante convenios para la investigaciéon conjunta
en proyectos asociados a la paz y el posconflicto.

En relacion con la educacion inclusiva, con el fin de articular los distintos esfuerzos
que se venian realizando desde las distintas unidades académicas y de apoyo
misional, se cred el Grupo de Orientacién y Apoyo Estudiantil (GOAE), con el fin de
brindar a la comunidad servicios de fipo psicosocial que contribuyan al
mejoramiento de los procesos académicos y de bienestar integral, buscando
disminuir los indices de desercidon basado en un enfoque diferencial y de
educacién inclusiva. Algunos de los resultados corresponden a:

v' Creacioén del programa de atencion de problemas psicosociales para los

estudiantes, profesores y comunidad universitaria, en general.

v' Creacién de nuevos mecanismos y fortalecimiento de los existentes para

los procesos de seleccidon e ingreso de estudiantes a través de la



orientacion, la asesoria y la formacion especifica a estudiantes de
admisiones especiales.

Apoyo a la graduacidon mediante el acompanamiento a estudiantes de
Ultimo semestre en el examen Saber Pro, y finalizaciéon de trabajos de
grado.

Diseno e implementacion de estrategias de acompanamiento académico
para la permanencia, la retencidon y la graduaciéon, basadas en un
enfoque diferencial y de educacioén inclusiva.

Implementaciéon de un proceso de amnistia académica para nueva
admision a estudiantes no graduados que perdieron la calidad de
estudiantes por circunstancias diferentes a la expulsion de la Universidad.
Admitidos al proceso 118, 73 graduados a junio de 2018.

Flexibilizacién del nUmero de créditos requeridos para los egresados de las
escuelas normales.

Expedicion del acuerdo mediante el cual se establece el proceso de
admision inclusiva para aspirantes pertenecientes a poblaciones de grupos
étnicos, victimas de conflicto armado en Colombia, desmovilizacidon en
proceso de reintegracion y habitantes de frontera.

Expediciéon del acuerdo que establece el proceso de admision vy
educacion inclusiva para aspirantes sordos, con discapacidad visual y con
discapacidad fisica-motora.

Creacion del Comité de Inclusion, cuyo propdsito es promover y articular
los procesos inclusivos a nivel de prdctica, culturas y politicas que se
vivencian al interior de la institucion.

Aprobacién y apertura de cursos electivos asociados al objetivo de
avanzar en la reflexion en la accidén en torno a proyectos educativos
institucionales contextuados capaces de pensar la educacidén desde las
capacidades y las oportunidades para el aprendizaje desde y para la
diversidad.

En relacidn con el Fortalecimiento del programa de egresados, se destaca:

v

ANENENENAN

Creacion y puesta en funcionamiento del Centro de egresados en
busqueda de la vinculaciéon e interaccion permanente de los egresados
con las dindmicas institucionales, vinculando entre sus funcionarios a
graduados de la Universidad.

Creacion del Consejo de Egresados.

Realizaciéon del encuentro general de egresados y por programas.
Fortalecimiento de la Base de datos de egresados.

Creacion del sistema de incentivos y estimulos para egresados.

Vinculaciéon de egresados a la ejecucion de los proyectos de asesoria y
extension.

5.3. Programa Una casa digna

Este programa estuvo orientado al mejoramiento de la infraestructura fisica para
garantizar mejores condiciones para las labores académicas, con recursos de
inversidon CREE y recursos propios. Las intervenciones estuvieron asociadas a los



proyectos Transformacién, adecuacidon y apropiacion de espacios fisicos y
Valmaria.

En la construccion de una Casa Digna, se destinaron importantes recursos en
adecuaciones y remodelaciones de las instalaciones que se encontraban en
deterioro, aunque se dieron importantes avances, el alcance de las metas
planteadas relacionadas con el proyecto Valmaria estuvo sujeto a las
disposiciones por parte de instituciones externas. Es importante continuar los
esfuerzos para construir la infraestructura adecuada, y continuar interviniendo Ila
gue se encuentra vigente para fortalecer la formacion de educadores en el pais.
Entre las principales acciones se tienen:

v Adecuaciones, reparaciones y mejoras integrales en las instalaciones de la
calle 72, El Nogal, Parque Nacional, instalaciones en el predio Valmaria, IPN,
finca San José de Villeta y casas del condominio Los Tulipanes. A lo largo
del horizonte del plan se mantuvo en constante accidén para recuperar,
mantener y mejorar todas las instalaciones de propiedad de la Universidad,
gue sin incluir el predio Valmaria, representan 46.659 m2 aproximadamente.
Ante el estado de abandono y descuido en que se encontraban las
instalaciones fisica, fue necesario focalizar ingentes recursos en el cambio
de cubiertas, techos, pisos y muros, reforzamientos, modernizaciéon de
baterias sanitarias, adecuacién de torreones, laboratorios, salas
especializadas, biblioteca, auditorio multipropdsito, restaurante, cocina vy
cafeterias, edificio A, edificio C, Casita de Biologia, senderos, parques y
espacios del IPN, piscina, muro de escalar, canchas deportivas,
reparaciones edificio P, etc.).

v' Desarrollo de campanas y jornadas de apropiaciéon y valoracion de los
espacios fisicos como “Ponte la 10 por la universidad que queremos”,
abordada como una experiencia con sentido académico y politico, de
participacion colectiva, de convivencia plural y democrdtica de todos los
estamentos de la Universidad.

v' En relacién con el proyecto Valmaria, si bien la obra fisica no ha iniciado,
es importante enunciar los sendos esfuerzos realizados para subsanar las
multiples problemdaticas encontradas al iniciar el pbl 2014-2019 como:
saneamiento de la situacién juridica del predio, exoneracién de la deuda
por impuesto predial que superaba los 3 mil milones de pesos,
reglamentacién y recaudo de la estampilla pro UPN, contratacién de los
estudios y disenos para la primera fase, gestion ante el Distrito para las
cesiones requeridas segun el plan parcial, entre otras.

5.4. Programa Recursos de apoyo académico

Ante la carencia y el atraso que presentaba la Universidad en cuanto a las
disponibilidades de recursos educativos de los distintos programas académicos, se
hizo necesario priorizar las adquisiciones de equipos, laboratorios, materiales vy
dotaciones de todo fipo, garantizando asi las condiciones minimas requeridas
para operar. Este programa se focalizdé a través de dos proyectos: Dotacion de



recursos de apoyo académico e infraestructura tecnoldgica y Dotacién de
biblioteca. Se destacan los siguientes avances:

v' Suscripcidon a 12 bases de datos bibliogrdficas y disponibilidad para
acceso libre a 18.

v' Actuadlizacion de las salas y laboratorios de informdtica con nuevos
computadores.

v Cambio y adquisicién de nuevos servidores y centro de coémputo.

v' Regularizaciéon y suscripcidon de contratos de soporte para asegurar su
operatividad y seguridad de los sistemas de informacion.

v' Nuevas conexiones y cambio de redes y cableado para mejorar la
velocidad de conexién y el acceso a la informacioén.

v Adquisicion de nuevos sistemas de informacidon académico, de
investigaciones, de biblioteca, actualizacion del sistema de informacion
de personal ndmina pasando de aplicaciéon de escritorio a uno en
ambiente web; desarrollo de nuevos mddulos del sistema de informacién
financiero.

v Adquisicidn de computadores y televisores para aulas de clase y salas
especializadas.

v' Fortalecimiento de la plataforma de seguridad perimetral y estabilizacion
de servicios informdticos, y completitud de los esquemas de
licenciamiento.

v' Contratacién y mejoramiento de la conectividad y wifi para las distintas
instalaciones de la Universidad.

v Implementacién de procesos de respaldo de seguridad de la informacion
institucional.

v' Adquisicion y puesta en funcionamiento de la emisora universitaria la
Pedagdgica radio.

v Adquisicién de nuevos equipos de cdmputo, edicidn y video para la
produccion de piezas audiovisuales.

5.5. Programa Desarrollo profesoral

Este programa centrd sus esfuerzos en favorecer los niveles de formacion
académica de los docentes, la vinculaciéon de un mayor nUmero de profesores
de tiempo completo, la ampliacidn de las semanas de vinculacién de los
docentes ocasionales y catedrdticos como parte del mejoramiento de sus
condiciones laborales, el disefo y oferta de iniciativas de formacion permanente
para la actualizacion y cudlificacion de los profesores, acorde a las perspectivas y
necesidades académicas e investigativas para fortalecer su papel formador de
nuevos maestros. Su ejecucion se organizd a través de los proyectos de Formacion
y cudlificacion docente y el Estudio de planta docente y mejoramiento de las
condiciones laborales y académicas para profesores ocasionales y catedrdticos.

Entfre los principales resultados y avances se tienen:

v Otorgamiento de nuevas comisiones de estudios doctorales para docentes
de planta. En 2014 se contd con é comisiones de estudio y en 2018 con 13.



En el periodo se han titulado como doctores por esta via 12 profesores y se
mantienen en comision 10 docentes.

Realizaciéon de concurso docente en 2016 para la provision de 35 plazas,
alcanzando la vinculacion efectiva de 20 nuevos profesores a la planta. De
los 20 profesores que ingresaron 16 eran profesores de la Universidad (14
profesores ocasionales, 1 profesor hora cdtedra, 1 profesor de planta
medio tiempo).

Ampliacion de la planta docente conforme a la disponibilidad de nuevos
recursos para su sostenimiento.

Ampliacion del nimero de profesores con vinculacion de tiempo

completo.
Incremento en el nUmero de profesores con titulo de doctorado y maestria.
Se pasd de 70 docentes con fitulo de doctor en 2014 a 111 en 2018 y con

titulo de maestria de 473 en 2014 a 573 en 2018.

En pro del desarrollo profesoral desde otfras alternativas a los procesos de
formacién académica formal, en 2015, 2016 y 2017 se llevaron a cabo las
sesiones del “Coloquio UPN 60 anos: Sentidos y apuestas para la formaciéon
de educadores e investigadores de la educacion”, como posibilidad para
repensar, hacer un balance y proyectar colectivamente los procesos
misionales de la Universidad provocando encuentros interprogramas e
interfacultades, con la publicacion de la serie “Documentos pedagdgicos”
numeros 14, 15 y 16, con aportes fundamentales para el Estatuto
Académico.

Incremento en las comisiones nacionales para docentes. Se pasé de 43
comisiones en 2014 a 73 en 2015, a 60 en 2016, a 66 en 2017.

Ampliacién de las semanas de vinculacidon para profesores ocasionales y
catedrdticos y asignacidén de tiempos para participar en proyectos de
investigacion.

Avances en la propuesta del sistema de evaluacién de profesores a partir
de la asignacién horas en el plan de trabajo, para disenar y formular la
propuesta con la participacién de las unidades académicas.

Como se evidencia, en este programa hubo avances sobre redefinicion del
sistema de evaluacion de profesores y sobre el Programa de Formacion Profesoral
y el mejoramiento de las condiciones laborales de los docentes ocasionales y
catedrdticos pero es necesario sostener y continuar estas lineas de trabajo.

5.6. Programa Fortalecimiento y desarrollo de programas de formacién

apoyados por TIC

Se orienté a favorecer el papel de las tecnologias de la informacion vy la
comunicacion a través de la adquisicidon y desarrollo de lenguajes, acompanado
del fortalecimiento de procesos y ambientes tanto fisicos como digitales. Entre los
resultados se encuentran:

v" Creaciodn, estructuraciéon y puesta en marcha del CIDET.
v' Diseno, formulacidon y viabilizacidon de diplomados, cursos y seminarios

mediados por TIC.



v' Creacién y desarrollo de mds de 500 cursos para apoyo a los procesos de
docencia y extension en la plataforma virtual Moodle.

v' Apoyo al desarrollo de mddulos y desarrollo de aulas virtuales y objetos de
aprendizaje para los programas a distancia (Especializacion en Pedagogia,
Licenciatura en educacidon bdsica primaria a distancia, Maestria en
estudios contempordneos en ensenanza de la biologia a distancia, cursos,
diplomados, seminarios y foros en desarrollo de los proyectos de asesoria y
extension).

5.7. Programa Apropiacion social del conocimiento y comunicacion
institucional

Este programa se propuso la construccidon de una politica editorial propia vy
diversificada para la Universidad, para favorecer las relaciones universidad-
comunidades-organizaciones-escuela desde la difusion de la investigacion, la
reflexion y el andlisis de todo cuando se produce en la Universidad, con el fin
lograr mayor nivel de impacto vy visibilidad, especialmente en los distintos actores
educativos y sociales.

Asociados al proceso de investigacion, se destacan los resultados de la
produccion editorial que incrementd la visibilidad académica de la Universidad, a
partir del fortalecimiento del Sistema de publicaciones y la produccion de revistas
cientificas y académicas. Al respecto se puntualiza lo siguiente:

v' Actuadlizacion normativa y formalizacién de los procedimientos editoriales.
Se expidié el Acuerdo 011 de 2017, del Consejo Superior, disponiendo asi
de mayor claridad juridica en cuenta en materia de derechos de autor, de
infercambios culturales y cientificos, de patentes y transferencia de
tecnologia vy, finalmente, de desarrollo sostenible.

v Adopciéon del plan anual de publicaciones de libros y revistas. De manera
conjunta entre el Grupo editorial, los comités editoriales de las revistas
cientificas y académicas, y las orientaciones del Comité de propiedad
intelectual y publicaciones, se determina para cada vigencia las
convocatorias, coediciones y publicaciones institucionales.

v' Indexacién nacional de revistas cientificas. La Revista colombiana de la
educacion vy la revista Folios se mantuvieron en categoria A2 hasta 2017.
Por el cambio de pardmetros del sistema Publindex bajaron a la
categorizada en B. Las revistas Pedagogia y saberes y Tecné, Episteme vy
Didaxis se han sostenido en la categoria B de Colcienccias. Las oftras
cuatro revistas que hasta 2016 se encontraban indexadas perdieron su
categoria debido a los nuevos pardmetros definidos por Colciencias,
aunqgue para ellas se sigue manteniendo todo el apoyo institucional a fin
de fortalecerlas.

v' Indexacioén internacional. La Revista Colombiana de Educacion; Tecné,
Episteme y Didaxis; Folios; Pedagogia y Saberes, y Pensamiento, Palabra y
Obra fueron incluidas en la Biblioteca Electronica Scielo Colombia.
Ademds, se ha logrado incluir y mantener la indexacién internacional en las
bases de datos de la Biblioteca Digital Oel, Clase, Dialnet, bOAJ, Ebsco,



Education Research Abstract (ErA), International Bibliography of the Social
Sciences (1BSS), Lafindex, Modern Language Association of America (MLA),
Redalyc, Redib, Ulrich Periodical Directory, Iresie, Chemical abstracts Plus,
enfre otros.

Se mantuvo el apoyo a 11 revistas académicas institucionales no
indexadas. La Ultima de ellas, Polifonias, creada en 2017.

Publicacién de 60 libros producto de las convocatorias 2015 a 2018, que
incluye la convocatoria CIUP 41 anos con 15 obras aprobadas para
publicacion; 16 obras en coedicion; 24 obras derivadas de convenios y
contratos; y 17 obras y documentos institucionales, superando con ello la
meta de 80 publicaciones en el horizonte del Plan.

Incremento de la visibilidad, difusién y circulacién de la productividad
académica a fravés de medios como acceso abierto, plataforma
booklick, repositorio institucional, redes sociales, ferias, participacion en
redes y asociaciones editoriales (ASEUC, EULAC).

Se logré un destaco papel de las comunicaciones institucionales y la
participacion de directivos, docentes e investigadores en medios
comunicacion como radio, televisidon, prensa, redes sociales, para destacar
el papel y los avances de la universidad.

5.8. Programa Universidad para la alegria

Este programa acogié diversas estrategias y acciones asociadas al proceso de
bienestar de la comunidad universitaria y la convivencia. Centrd sus esfuerzos en
la comunidad estudiantil y la atencidén de poblaciones vulnerables y con
capacidades diferentes, dadas sus condiciones socioecondmicas y psicosociales
qgue demandaron mayor atencién para el desarrollo de sus proyectos de vida en
la universidad. Su ejecucion se relaciond con dos proyectos: Bienestar para todas
y todos y Formacion del talento humano. Los logros mds relevantes fueron:

v

v

Continuidad a las acciones sustantivas de Bienestar, mejorando las
coberturas y ampliando los servicios ofrecidos.

Emprendimiento de nuevas acciones para potenciar la capacidad
instalada y el recurso humano vinculado, con alianzas intra- e
interinstitucionales que también contribuyeron a ampliar los servicios a toda
la comunidad universitaria (administrativos y trabajadores oficiales con
beneficios para cursar programas de pregrado y posgrado en la
Universidad o en ofras instituciones, segun las negociaciones sindicales).
Desarrollo de programas de capacitacion y formacion a través de cursos
para el mejoramiento de habilidades y conocimientos especificos para el
cargo.

Ampliacién efectiva en todos los beneficios y programas sociecondmicos
para los estudiantes (Reliquidacién y fraccionamiento de matricula,
monitorias ASE, almuerzo subsidiado, Icetex).

Mejoramiento de la calidad de los servicios: nutricion, salud, deporte,
cultura y recreacion.



v' Atencidén a problemas socialmente relevantes (identificacién de riesgos en
salud mental, salud sexual y reproductiva y condiciones créonicas en los
espacios comunitarios a partir del tamizaje en VviH, sifilis, Assist, Audit y Apgar.

v Sostenimiento de beneficios en los servicios para estudiantes, docentes,
administrativos, trabajadores y egresados en la Escuela maternal y el
Instituto Pedagdgico Nacional y el Cenfro de Lenguas.

v' Reactivacién de la Asociacion de pensionados de la UPN.

v Mejoramiento de las condiciones y beneficios para los empleados de la
UPN en la alianza estratégica con la caja de compensacion Compensar,
para el desarrollo de eventos de bienestar.

v' Articulacion de la Universidad con los organismos promotores de salud y
prevencion de riesgos de desastres.

v Incremento en el nUmero de talleres de artes y humanidades para
estudiantes y funcionarios.

Para el segundo eje, Construccion de paz con justicia y democracia, su desarrollo
y logros se organizaron a través de dos programas con sus respectivos proyectos o
acciones, para los cuales se obtuvo un alto grado de cumplimiento.

5.9. Programa Conflictos, Derechos Humanos y Pedagogia de la Memoria

Esta apuesta fue concebida como una espacio de formacién académica para
promover el dialogo y el debate sobre el lugar de la memoria y los derechos
humamos en la frasformacion de los impactos de la violencia politica en
Colombia, y se organizd alrededor de las siguientes acciones o proyectos:
Catedras institucionales: pedagogia(s) en contextos de paz y derechos humanos;
Tejiendo redes y saberes por una pedagogia de paz, los derechos humanos vy la
memoria, y Observatorio de derechos humanos.

Entre sus avances y logros se identifican:

v' Diseno, formalizacidon e implementacion de las cdtedras institucionales
para favorecer la formacién en pedagdgica en contextos de paz,
pedagogia de la memoria y derechos humanos.

v' Puesta en marcha el observatorio de Derechos Humanos de la
Universidad,

v' Suscripcidén de dlianzas con diferentes organizaciones para la puesta en
practica de pedagogias que se identificaron con el proceso de
construccidon de paz, convivencia, derechos humanos, conflictos vy
memoria.

v' Elaboracién de sendos documentos académicos del grupo de profesores
participantes del eje con la identificacion de propuestas concretas de
actividades que pueden ser desarrolladas por la UPN en su conjunto, en
relacion con las apuestas de pedagogia para la paz, entre ellos:
Construccion y cultura de paz; Universidad y construccion de paz; El
conflicto, la identidad y el compromiso; Lo problemdtico de la unidad; La
victoria y el compromiso; La memoria y el conflicto; Educacidon y cultura
politica, entre otros documentos.



v' Posicionamiento en el debate académico el tema del conflicto, y la
posibilidad de convertir a la academia colombiana en un laboratorio
permanente para la construccion de paz.

v Creacion de programas académicos de formacion confinua como
“Formacion permanente para docentes: Cultura de paz y convivencia”;
“Centro de Memoria Viva” y “"Educacion, paz y postconflicto”.

v' Trabagjo investigativo desarrollado por distintos grupos de investigacion y
colectivos que desde muchos anos atrds abordan como parte de su labor
docente el estudio de estos temas.

v Conformacién y parficipacion en la Red de educacion de joévenes y
adultos (REPJA), cuyos principales logros estdn representados en la
construccidon de los contenidos curriculares de una propuesta de
educacioén para adultos.

5.10. Programa Escuelas para la paz, la convivencia y la memoria

Esta linea de accién se propuso como un “espacio de intervencion y escenario
de construccidn de paz y convivencia, en razén al proceso iniciado con las
organizaciones estudiantiles y a la perspectiva politico-pedagdgica, que incluye
cada uno de los programas de formacion desde la Escuela Maternal, el IPN y los
programas de pregrado y posgrado”. El desarrollo de los planteamientos del
programa se agruparon alrededor de dos proyectos: Caja de herramientas para
el abordaje de pedagogias para la paz, la convivencia, los derechos humanos,
conflictos y memoria, y Laboratorio de iniciativas sobre los nUcleos temdticos del
eje, referidos a paz, convivencia, derechos humanos, ciudadania, memorias,
procesos de paz y posacuerdos.

Su ejecucidn se relaciona entre otras, con las siguientes actividades:

Semana por la paz.

Cineclub Conflictos armados.

Trabajos de grado sobre las temdticas del eje.

Homenaje a las victimas del conflicto armado en Colombia en la uPN.
Realizaciéon de seminarios, talleres y conversatorios sobre derecho a la
memoria, pedagogia(s) de la memoria y ensenanza de la historia reciente
en contextos de violencia politica y procesos de posacuerdo.
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Todas estas acciones fueron desarrolladas por docentes de la UPN vinculados al
eje de paz con justicia y democracia, en la mayoria de los casos como parte de
su ejercicio docente e investigativo y con cargo al plan de trabajo del docente o
como iniciativas de los mismos profesores comprometidos con estas temdticas.

En cuanto al tercer eje, Universidad sin fronteras, buscé el afianzamiento de los
nexos e interacciones de la universidad y las unidades académicas, los profesores
y estudiantes con los contextos nacional e internacional, como un eje tfransversal
a las funciones misionales que favorece la consolidaciéon institucional y la
estrategia de visibilidad y reconocimiento como universidad puUblica centrada en
la formacién, la investigacion y la proyeccion social en el dmbito educativo,
pedagdgico y diddctico.



5.11. Programa Universidad en el dmbito nacional

Las lineas de accién de este programa giraron en torno a fortalecer la presencia
nacional de la UPN asi como en las regiones a través del desarrollo de programas y
proyectos asociados a la articulaciéon de las funciones misionales de investigacion
y extension; la construccién y participacion de alianzas interinstitucionales, a nivel
local, regional y nacional; la conformacion, participacion y fortalecimiento de
redes pedagodgicas y la cualificacion de maestros en ejercicio; la articulacion de
las practicas pedagodgicas de los programas curriculares con el IPN y la Escuela
maternal; el fortalecimiento del centro de memoria en educacién y pedagogia,
de la interlocucion con las politicas publicas educativas y de la proyeccién social.

El mecanismo que permitié el desarrollo, ejecucion y participacion de la
comunidad universitaria en estas apuestas fue el de los proyectos de asesoria y
extension, los cuales en su gran mayoria fueron disenados por grupos de docentes
y ofertados a través de la Subdireccidn de Asesorias a los ministerios de Educacién
y Cultura, asi como a las secretarias de educacién e instituciones publicas y
privadas esencialmente relacionadas con el sector educativo, social y cultural. La
mayor parte de estas intervenciones se realizan a través de la suscripcion de
convenios y confratos interadministrativos que se ejecutan a través de la figura
SAR, con la participacién de docentes vinculados a la Universidad, egresados v,
en ciertos casos, con estudiantes y otros profesionales, segun la naturaleza del
proyecto.

Entre muchas intervenciones se destacan por su incidencia en los propdsitos del
programa los siguientes:

v Formacién de maestros y maestras de las Escuelas Normales de
Cundinamarca.

v' Fortalecimiento de los procesos para la sana convivencia escolar con
enfoque de derechos e inclusion.

v Asistencia técnica y asesoria pedagdgica en el diseno de prestacion de
servicios, garantia y goce efectivo del derecho a la educacion del Sistema
de Responsabilidad Penal para Adolescentes (SRPA).

v' Ajustes al modelo educativo del INPEC.

v Formacién de agentes educativos del programa de cero a siempre
asociado a la politica educativa para la primera infancia.

v' Cudlificacion de agentes sociales e identificacion de beneficios de la
recreacion, como base para la Estrategia Nacional de Recreacién para la
Primera Infancia e Infancia.

v" Formacién a maestros y maestras a nivel nacional mediante estrategias de
formaciéon presencial y virtual segun lo identificado en la evaluacion de
diagndstico formativa.

v' Elaboracién del portafolio universitario para la proyeccion social.

v' Observatorio de acciones colectivas por la educacion y la pedagogia en
Colombia.



5.12. Programa Universidad en el dmbito internacional

A través de este programa se buscd potenciar y proyectar las capacidades de
inferaccion académica desde una perspectiva iberoamericana. Se fortalecieron
los nexos internacionales con instituciones y gobiernos de distintas regiones del
mundo con el fin de potenciar las capacidades acumuladas mediante la
vinculacion a las plataformas compartidas de educacién y haciendo uso de los
diversos instrumentos de cooperacion. Las principales acciones se articularon vy
canalizaron a través de proyectos como el de Ampliaciéon de la movilidad de
profesores y estudiantes; Redes internacionales y Formacién en lengua extranjera.
Algunos de los avances y logros asociados a este programa son:

v" Mayor nivel de gestion de los procesos de internacionalizacion mediante la
promociéon del interés de la comunidad universitaria por los procesos de
internacionalizacién institucional e integracién regional; gestion vy
promocién de la participacion de docentes y estudiantes en eventos y
convocatorias de cardcter internacional; difusion de oportunidades de
intercambio de estudiantes, docentes, investigadores nacionales e
infernacionales; generacion de espacios para el desarrollo de alianzas con
actores nacionales e internacionales estratégicos; establecimiento de
relaciones de cooperacidén con instituciones con las cuales se han
celebrado convenios; promocion de oportunidades de cooperacion
internacional;

v Participaciéon activa en la Red Colombiana para la Internacionalizacion de
la Educacion Superior, Nodo Bogotd.

v' Elaboracién del portafolio de servicios de cooperacién internacional.

v Incremento de la movilidad de docentes, estudiantes e invitados
infernacionales. En el periodo se alcanzé mds de 500 comisiones de servicio
y/o apoyo a docentes para movilizarse al exterior; mdas de 400 profesores
visitantes; mds de 320 estudiantes extranjeros en la UPN y mds de 500
estudiantes de la UPN en el extranjero.

v Incremento en el nUmero de convenios y participacion en redes y
asociaciones. Entre 2014 y 2108 se suscribieron 88 nuevos convenios marco
y especificos a nivel internacional.

v' Participacidn en tres proyectos internacionales con financiaciéon del
programa Eramus +, de la Unién Europea.

v Como parte del fortalecimiento de las capacidades para la
infernacionalizacion se implementd el seminario de lengua extranjera para
estudiante y docentes, contando entre 2015 y 2018 con 3.128 matriculas.
En 2015, con la prueba piloto, se favorecieron 140 estudiantes; en 2016 se
alcanzaron 1.242 matriculas, en 2017 se registraron 903 matriculas y en 2018
se registraron 843 matriculas.

Por Ultimo, en el cuarto eje, Universidad y sustentabilidad ambiental, se constituyd
como una apuesta institucional “la busqueda de la responsabilidad ética de la
UPN con la formacidon de educadores ambientales, con la produccién de
conocimiento en este campo y con la generacién de programas de impacto



social que aporten a la formacién ciudadana en términos de las problemdaticas
socioambientales”.  Para su organizacién y ejecucidon se acogieron dos
programas con sus respectivos proyectos.

5.13. Programa de formacién ambiental

Su accionar se centrd en articulacion de la dimension ambiental a los procesos de
docencia, investigacion y proyeccion social que desarrolla la Universidad, y
particularmente en torno a la formacién integral y critica de los futuros
educadores desde la sustentabilidad ambiental.

v

Creacioén y desarrollo de un plan de formacion ambiental para favorecer la
incorporacion de principios, criterios y valores ambientales desde la
sustentabilidad, en los programas de pregrado.

Diseno e implementacion del proyecto de responsabilidad ambiental
universitaria, en favor del desarrollo de una cultura institucional
comprometida con prdcticas sustentables.

Creaciéon de espacios de participacion para la comunidad universitaria y
para algunos estudiantes del Sistema Universitario Estatal (SUE), como la
Catedra Ambiental “Maestros constructores de una Colombia sustentable y
en paz'; esta cdtedra es ofrecida para estudiantes, tfrabajadores,
profesores y pUblico en general de las universidades publicas de Bogotd.

En la tercera versidon de la cdtedra ambiental se abordaron temas diversos
enfre los que se encuenfran: pensamiento ambiental latinoamericano,
campus UPN, ciudad vy sustentabilidad, paz ambiental, la pedagogia para
la sustentabilidad (propuesta diferenciaoda que vincula elementos
conceptuales, vivenciales y artisticos que promueven la sustentabilidad, la
comprension del territorio y sus dindmicas socioculturales), el abordaje de
la comprension de problemas ambientales y experiencias situadas en el
buen viviry en la ética del cuidado.

Otros escenarios para la formacién ambiental que apropid la Universidad
son las prdcticas pedagdgicas y educativas que constantemente, desde
diferentes dreas de formacién, desarrollan maestros en formacion inicial y
en ejercicio.

Asistencia, organizacion y participacion en diversos eventos académicos,
congresos internacionales y foros distritales alusivos al tema ambiental.



Tabla 11

Resumen del cumplimiento cuantitativo de las metas del pbi 2014-2019

Avance
Eje/Programa Participacion % Fadance acumulado -
ponderado % i

Eje 1. Articulacidn y reposicionamiento de compromisos misionales:
s | R 25| & S
Programa 1. Maestros con excelenciay dignidad | seof a1 83%
Programa 2. Horizonte para la acreditacion institucional | | 1375] 135 3 9%
Programa3. Unacasadigna _________________________ | _____°¢ 65| AT 76%
Programa 4. Recursos de apoyo académico _ _________________ | _____spol ___sg0]  100%
Programa 5. Desarrallo profesoral _____ _ _ _ _ ______________}______53500} ____ ey 3%
Programa 6. Fortalecimiento y desarrollo de programas de formacion
spoyadospormc ________________________________ | _____sea] ___: 500 ___ 100%
Programa 7. Apropiacion social del conocimiento v comunicacion
institucional ___________________________________ b ] IS B 100%
Programa 8. Universidad paralaalegria__________ "~ """ [" " spof " Tazsf """ 95%
S | of ___ |
Programa 1. Conflictos, derechas humanos y pedagogiade lamemoria___ | s00) spo) 100%|
Programa 2. Escuelas para laz, la convivenciaylamemoria__________§ _____ 5001 . 5001 100%
Eie 3. Universidad sin Fronteras ____~_______ "~ """ "k """ "3a7s| " 3ass| " e7m
Programa 1. Universidad en el ambito nacional | 2875 __ 2788 - %
Programa 2. Universidad en el ambitointernacional _ _____________|______380} 300} _ __ 100%
Eie 4. Universidad y sustentabilidod ambiental __ ______________|______375] ____ o L |
Programa 1. Formacion ambjental __ ___________________} ______ 23} ____ 238 95%|
Programa 2. Cultura smbiental universttaria_ _________________ | ______ LSy Las)_ ___ 1 100%)
Total 100 8577 965

Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacién

La anterior tabla refleja en porcentaje, el cumplimiento de los programas y
proyectos del Plan de Desarrollo Institucional 2014-2019; en ella se puede observar
el avance vy las falencias que se presentaron en la implementacion de ese plan

que se encuentra cerrando actualmente.

6. EJES, PROGRAMAS Y PROYECTOS

Teniendo en cuenta los apartados presentados anteriormente que hacen alusion
al contexto social, el horizonte de sentido, los principios, la caracterizacién de la
Universidad en la actualidad y la evaluacion del PDI 2014-2019, se presenta a
continuacién, los ejes, programas y proyectos en los cuales se concreta el

presente plan de desarrollo.

Los ejes, programas y proyectos descritos enseguida, fueron estructurados a partir
de las lineas de acciéon planteadas por el programa rectoral y de los aportes
construidos por la comunidad universitaria en las diferentes mesas de discusion

desarrolladas por las unidades académicas,

dependencias administrativas,

egresados, sindicatos, colectivos estudiantiles y organizaciones sociales que

hacen parte de la comunidad.



6.1. Eje 1: Docencia y excelencia académica con responsabilidad social

La docencia constituye uno de los ejes fundamentales del PDI no solo por ser una
de las tres actividades misionales de la universidad sino, particularmente, porque
su propdsito es aportar a la formaciéon de educadores, maestros y profesionales
de la educaciéon en el contexto local, nacional e internacional. En este horizonte,
y retfomando las contribuciones mas significativas de los distinfos miembros de la
comunidad universitaria, el presente eje contempla como propdsito avanzar en la
consolidaciéon de condiciones optimas que permitan el desarrollo de una
docencia con excelencia académica y responsabilidad social.

Estos esfuerzos engloban aspectos relacionados con el mejoramiento de las
condiciones laborales de los profesores de la universidad, asi como el diseno e
implementacion de un plan de formacion de profesores que, vinculado a la
modificacion de los incentivos establecidos en la reglamentacion actual, motive
la amplia participacion de los docentes y, con ello, la cualificacion de sus
actividades de ensenanza y evaluacion definidas en sus planes de trabajo.

De igual manera, la formacién académica de los estudiantes y futuros maestros,
se configura como una linea de trabajo importante de este eje estratégico, pues
contempla aquellos aspectos que permitirdn una formacion idénea de
profesionales de la educacion y maestros que contribuyan desde su ejercicio con
la construcciéon de conocimiento pedagdgico, didactico y profesional, asi como
con la construccién de una sociedad en paz y ambientalmente sustentable.

La preocupacién por el desarrollo de una docencia con alta calidad académica
implica también la actualizacidon y cudlificacion continua de los programas
académicas que ofrece la Universidad en todos los niveles de formacion, por ello,
una cuestion principal estd relacionada con la consolidacién de los procesos
institucionales en torno a las dindmicas de autoevaluacién con fines de
autorregulacion y cualificacién de los procesos formativos de los programas y de
la institucion.

En conformidad con lo anterior, se presentan a continuaciéon los programas vy
proyectos que tienen lugar en la estructuracion del presente eje estratégico.

6.1.1. Programa 1. Docencia de excelencia / Formadores de Educadores

La Universidad Pedagdgica Nacional es la principal institucion de educacion
superior en el pais que se dedica de forma exclusiva a la formacién de maestros y
profesionales de la educacion, asi como a la produccién de conocimiento
disciplinar, pedagdgico y diddctico en diferentes campos del saber. Desde esta
perspectiva, el ejercicio de la docencia no solo conlleva la responsabilidad social
de la formacién de profesionales, sino la ética que implica la formacién de
formadores. De esta manera, el presente programa comprende aspectos
asociados a la creacién de identidad de los formadores de educadores, a fravés
de la actudlizaciéon y formacion de los saberes propios y colectivos, asi como de



la experiencia y del aprendizaje colaborativo. De igual forma, relaciona en sus
proyectos asuntos claves relacionados con la cualificacién de los procesos de
evaluaciéon docente.

6.1.1.1. Proyecto 1. Plan de Formacién y Desarrollo Profesoral

Los profesores de la Universidad requieren actualizar de forma constante sus
conocimientos pedagdgicos y disciplinares, asi como disenar y apropiar
perspectivas y abordajes diddcticos para desarrollar capacidades para el
ejercicio de su labor en coherencia con las directrices del Proyecto Educativo
Institucional. De acuerdo con lo anterior, este plan de formacién debe contener
un horizonte pedagdgico cuyo rasgo esencial sea promover la reflexion,
sistematizacion y cudlificacion de las practicas pedagdgicas de los profesores,
que a su vez logre impactar la formacion de los futuros maestros. Este plan, como
un proyecto de formacion permanente de un educador de educadores, debe
contemplar un trabajo constante sobre las prdcticas pedagdgicas de los
profesores en funcién de su cudlificacion pedagdgica, diddctica e investigativa,
dinamizada desde la Vicerrectoria Académica, las Facultades vy los
Departamentos.

6.1.1.2. Proyecto 2. Implementacidon y seguimiento del nuevo Sistema de
Evaluacion de Docentes

Desde hace varios anos se viene trabajando en una propuesta de modificacion
de los procesos de evaluacion docente de tal forma que permita dar cuenta de
las diversas actividades que desarrollan los profesores en su ejercicio docente con
los estudiantes y aportar a los procesos de reflexion y autoevaluacién para el
mejoramiento profesoral. Como parte de ese trabajo previo, se cuenta con un
documento borrador de constitucion del Sistema de Evaluacion de Docentes que
deberd actualizarse y servir de base para la creacion definitiva del sistema.

6.1.1.3. Proyecto 3. Mejoramiento y fortalecimiento de la planta docente de la
Universidad

Uno de los grandes retos que enfrenta actualmente la Universidad Pedagogica
Nacional se encuentra en las condiciones laborales de sus docentes. Las
disposiciones establecidas en la Ley 30 de 1992 y el Decreto 1279 de 2002
imponen un marco legal, que aunado a la poca asignacion de recursos
econdmicos para la educacion superior publica, imponen importantes desafios
en el mejoramiento de las condiciones laborales de los profesores y en el
fortalecimiento de la planta docente de la Universidad. En esa medida, se
considera fundamental realizar las gestiones necesarias para la concrecion de un
nuevo concurso que permita suplir las necesidades de docentes de planta de la
Universidad y mejorar sus condiciones laborales.



6.1.2. Programa 2. Sistema de aseguramiento de la calidad / Oferta
académica de calidad

El Plan de Desarrollo 2014-2019 Una Universidad Comprometida con la formacion
de Maestros para una Colombia en Paz, en su programa denominado Horizonte
para la Acreditacion Institucional cumplid a cabalidad el objetivo trazado por
cuanto dispuso un conjunto de acciones que efectivamente derivaron en el logro
de la acreditacion institucional incluido el cumplimiento de la acreditacion del
100% de sus programas de Licenciatura y un amplio porcentaje de sus programas
de postgrado sumado a la redefinicion de los procesos de gestion de la calidad
durante el ano 2017, los cuales, anos atrds, estaban enfocados en el campo
administrativo y los amplia al campo académico.

Si bien en el marco del anterior Plan de Desarrollo la Oficina de Aseguramiento y
Control de Calidad no formaba parte de la estructura universitaria, si constituyd
una de las principales estrategias que garantizé el éxito de las metas propuestas
en materia de acreditacion de programas e institucional, junto con la obtencion
de registros calificados para nuevos programas y la renovacién de los existentes.
Tanto asi que se expide la Resolucion No. 0265 de 27 de marzo de 2017, por la
cual se constituye y organiza el Comité Insfitucional Permanente de
Autoevaluacién y un Grupo Interno de Trabajo para la Autoevaluaciéon y
Acreditaciéon Institucional, el cual tiene como funciones principales asesorar,
acompanar y redlizar seguimiento técnico y operativo de los procesos de
autoevaluacion con fines de solicitud o renovacidon de registro calificado,
acreditacion y renovacion de acreditacion de calidad para programas e
institucional, evidenciando el mejoramiento continuo en los términos de calidad
propuestos por el Ministerio de Educacién Nacional y el Consejo Nacional de
Acreditacion.

En esa medida, el presente programa concentra sus esfuerzos en la consolidacion
de un sistema institucional de autoevaluacién, en los procesos de actualizacion y
creacién de nuevos programas y en la cudlificacion del siIFA para el desarrollo
efectivo de los programas de pregrado y postgrado a distancia.

6.1.2.1. Proyecto 1. Sistema de aseguramiento de la calidad con énfasis en
planes de mejoramiento

En bUsqueda de madurar la cultura de la calidad y la autoevaluacién a nivel
institucional, el presente proyecto promueve la consolidacion del Sistema de
Aseguramiento de la Calidad UPN, que permita una mirada holistica
fundamentada en el conjunto de politicas y procesos articulados a las diferentes
dependencias académicas y administrativas, con el fin de garantizar que los
procesos estratégicos de mejoramiento continuo tanto de los programas como
de la institucion, se lleven a cabo con niveles de calidad que evidencien su
evolucion permanente.



6.1.2.2. Proyecto 2. Actualizacion curricular y nuevos programas académicos /
Transformacién curricular 'y nuevos programas académicos/
Renovacién curricular y nuevos programas académicos

Para cumplir con sus tareas misionales cabalmente, la universidad requiere de
una oferta académica actualizada que responda a las necesidades formativas
del contexto social actual, es por eso que en los Ultimos anos ha invertido sus
esfuerzos en los procesos de renovacion de programas académicos y en la
creacion de 4 nuevos programas de pregrado. En esa medida, el presente
proyecto propone contfinuar con ese proceso de actualizacidon constante, con
miras a proporcionar una formacién profesional que permita al maestro o
educador desenvolverse en los diferentes contextos que requiere el mundo de
hoy. En este sentido, se avanzard en la creacion de la Maestria de la Facultad de
Bellas Artes y el pregrado que fortalezca su oferta, asimismo la creacion de la
Maestria de la Facultad de Educacion Fisica.

6.1.2.3. Proyecto 3. siFA, apoyo a programas de posgrado a distancia y virtuales

Entendiendo la necesidad de crear una oferta académica que no se restrinja
Unicamente a las modalidades fradicionales (presencial), sino que brinde
alternativas de flexibilidad y calidad a los estudiantes que cursen sus programas,
el presente proyecto propone fortalecer el Sistema de Formacién Avanzada de la
Universidad Pedagdgica Nacional (SIFA), con miras a favorecer de manera
efectiva el desarrollo de programas académicos de posgrado en la modalidad a
distancia vy virtual.

6.1.3. Programa 3. Docencia con responsabilidad social / Formaciéon de
educadores con compromiso social

Las tfareas misionales y la idenfidad de la Universidad Pedagdgica Nacional estan
centradas en la formacion de maestros y profesionales de la educacidn, es decir,
suUs acciones no solo tienen impacto en los sujetos objeto de los procesos de
formacidn, sino en los contextos, ambientes y escenarios escolares y educativos
en los que actue el profesional formado.

Comprendiendo el alcance de las acciones desarrolladas al interior de cada
programa y las implicaciones sociales y éticas que conllevan, la Universidad se ha
esforzado durante los Ultimos anos para garantizar la mds alta calidad en los
procesos formativos, es asi como ha fortalecido, por ejemplo, la formacion de
lengua extranjera a través del seminario virtual en inglés y francés y presencial en
portugués. De igual manera, cred el grupo de acompanamiento a estudiantes
(GOAE), que atiende a los estudiantes, en diversas situaciones, proporciondndoles
apoyo psicosocial y contfribuyendo con la disminucion de los indices de
desercion.

Teniendo en cuenta el alcance que tiene la formacién de maestros en la
construccion del tejido social y en coherencia con el horizonte de sentido
planteado en el presente pDI, la formacién de maestros debe comprender una



dimension ambiental que permita la formaciéon de sujetos sustentables y que
reconozcan la responsabilidad de su accion y contribuyan con la construcciéon de
una sociedad en paz.

6.1.3.1. Proyecto 1. Permanencia y graduacion de los estudiantes como
objetivo de las acciones / Estrategias para el fortalecimiento de
indicadores asociados a estudiantes (retencién, permanencia,
planeacién y menor abandono)

Teniendo en cuenta las condiciones particulares de la poblacion estudiantil que
hace parte de la comunidad universitaria, la universidad ha implementado en los
Ultimos anos diversas estrategias que favorecen la permanencia y graduaciéon de
los estudiantes, tomando como bandera la inclusidon de poblaciones en condicion
de vulnerabilidad. En esa medida, el presente proyecto instaura la necesidad de
continuar trabajando en la permanencia y graduacion de todos los integrantes
de la comunidad universitaria a partir del fortalecimiento en la formacién de
lenguas extranjeras y de la excelencia académica.

6.1.3.2. Proyecto 2. Plan de formacién ambiental

En este proyecto, la Universidad propenderd por la implementacion del Plan de
Formacion Ambiental desde el cual se continuard desarrollando la Cdtedra
Ambiental como una actividad formativa abierta a la comunidad universitaria,
liderada por un grupo interdisciplinar, en la cual se promueve la reflexidon accion
alrededor de lo ambiental, discutiendo y posicionando la importante labor de la
formacién en la transformacién de las realidades ambientales en nuestro pais.

6.1.3.3. Proyecto 3. Centro de Memoria: Museo Pedagégico Colombiano

El Museo Pedagogico Colombiano es una realidad en la Universidad Pedagdgica
Nacional desde el ano 2004 y ha estado adscrito a la Facultad de Educacién y la
Vicerrectoria Académica en diferentes momentos. Se propone impulsar y
desarrollar actividades académicas e investigativas alrededor de las temdticas
relacionadas con la historia de la educacién y la pedagogia del pais y de la
universidad. Como objetivos especificos se plantea la recuperacion, preservacion,
circulaciéon e investigacion de la memoria educativa y pedagdgica. El museo
presenta actualmente cuatro colecciones, cada una de estas comprende
objetivos especificos, apuesta conceptual y tedrica y actividades de diversa
indole: 1) Juegos vy juguetes (objetos que hacen parte de la cultura material e
inmaterial de la escuela. Esta coleccion estd clasificada en juguetes artesanales,
industriales y postindustriales; 2) Mobiliario y Utiles escolares (objetos que hacen
parte de la cultura material de la escuela); 3) Registros fotogrdficos, peliculas y
documentales; 4) Objetos, fotografias, videos y audios del IPN y la UPN.

Ademds alberga el Archivo Pedagdgico que tiene el propdsito de recuperar y
salvaguardar material histérico documental, asi como divulgar y promover la
realizacion de investigaciones en el campo de la educaciéon y la pedagogia. El
archivo histérico cuenta con documentos de las siguientes categorias: manuales



escolares, revistas, legislacion y prensa, y un fondo especial constituido por
donaciones de investigadores a partir de sus producciones; esta Ultima categoria
tiene como resultado una base de datos con 2143 documentos que pueden ser
consultados por la comunidad académica.

A partir de este ano, el Museo dispone de un Centro de Memoria de la Educacion
y la Pedagogia del que hacen parte los siguiente materiales: 1) Fondo de
Educacion Popular “Mario Sequeda”; 2) Archivo de proyectos de investigacion
(1987-2012) de la Subdireccién de Gestidon de Proyectos (Ciup); 3) Archivo de la
Expedicién Pedagdgica Nacional que conserva los documentos producidos por
maestros y maestras en el desarrollo de dicho proyecto en mds de 10
departamentos del pais desde el ano 1999.

El museo como un espacio formalmente reconocido debe preservar en particular
el patrimonio de la universidad, y dentro de este, el del Instituto Pedagdgico
Nacional, que ha sido reconocido como patrimonio histérico educativo de la
nacion por la Ley 1890 de 2018.

El Museo ha de ser entonces el escenario privilegiado para recuperar la
historicidad de la memoria pedagdgica del pais en general y de la universidad en
particular. El museo entendido como espacio patrimonial ha servido y servird para
mostrar cémo la prdctica pedagdgica establece vinculos con otras prdcticas
sociales y constituye un saber sobre el sujeto, sobre la escuela, sobre la sociedad,
sobre la ensenanza y el aprendizaje, sobre el lenguaje, sobre el conocimiento, en
fin, el museo podrd mostrar que la pedagogia es una prdctica discursiva
compleja y central en la constitucion de nuestra cultura nacional.

Valorar la escuela hoy como “patrimonio” cultural, implica reconocer la manera
como construyd sus fronteras y coémo estas han ido transforméndose por efecto
de la dindmica social, politica, cultural y econdmica. Las fronteras de la escuela
hoy no son las mismas de ayer, y no serdn las de manana. Por eso hablamos de un
patrimonio y de una memoria viva. En sintesis, el museo pedagdgico pretende
generar una mirada de la cultura nacional y de la sociedad colombiana desde
los lentes de la prdctica pedagdgica y desde la perspectiva del saber
pedagdgico.

6.1.3.4. Proyecto 4. Visibilizaciéon del IPN como Patrimonio Histérico y Cultural de
la Nacién

El Instituto Pedagdgico Nacional representa para la Universidad Pedagdgica
Nacional y para el pais en general, un hito en la historia de la educacion publica
relacionada con la formaciéon de maestros. Por cerca de nueve décadas ha
desarrollado procesos de innovacidn educativa, de investigacion y de
proyeccion social articulados a las funciones misionales universitarias. Producto
de este trabajo se han alcanzado diversos resultados académicos que deben ser
difundidos a la comunidad educativa local, regional o nacional, y considerados
en los propios procesos académicos de los programas de pregrado y posgrado
de la Universidad.



En este contexto, se busca potenciar la articulacién del IPN como “Escuela
Laboratorio y Centro de Practica de la Universidad Pedagdgica Nacional” con las
facultades, departamentos y programas de pregrado y posgrado para poner al
servicio del sistema educativo colombiano los avances alcanzados, propiciando
alianzas con ofras instituciones educativas y autoridades locales, regionales vy
nacionales encargadas de las politicas publicas educativas.

A través de este proyecto se busca favorecer el diseno de estrategias conjuntas
enfre las facultades y el IPN que le permitan a la Universidad sostener su
posicionamiento en el debate educativo y pedagdgico nacional, rescatando el
liderazgo en los campos de pedagogia, asi como el posicionamiento, promocién
y fortalecimiento del Instituto.

6.2. Eje 2: Investigacion

La investigacion en la Universidad Pedagdgica Nacional se constituye en un
aspecto fundamental del quehacer académico institucional, de cara a los retos
que suponen una sociedad cambiante, la cual demanda procesos educativos
mads incluyentes y transformadores, a la altura de las potencialidades vy
capacidades de los ciudadanos. En consonancia con estas ideas, el Estatuto
Académico (Acuerdo 010 de 2018, articulo 54) define la investigacion en la
Universidad Pedagdgica Nacional como:

[...] un conjunto de prdcticas académicas y de formacién que incluyen tanto las
dindmicas de indagacion en si mismas, como todas aquellas acciones que
relacionan los procesos pedagdgicos, la produccidén de conocimiento, su
divulgacion y apropiacion social; que articulan la academia con las demandas
sociales en los campos de la educacién, la pedagogia, las diddcticas, las ciencias,
las tecnologias, los saberes, las artes y las humanidades con diversidad
epistemoldgica y metodoldgica. (Estatuto Académico, 2018)

Las problemdticas de investigacidon que se consolidan al interior de la UPN
promueven la construccidn de conocimientos contextualizados, fomentando la
creacién de un proyecto politico y pedagdgico que reivindica la pluralidad
cultural, el compromiso social, la democracia participativa, la justicia social y
ambiental, la formacién ciudadana y el liderazgo. Por tanto, resulta fundamental
avanzar en la socializacion y divulgacion de un Plan de fomento y fortalecimiento
de la investigacion y la innovacion, con el cual robustecer los procesos de
valoracién de los impactos de las investigaciones que se realizan en la Universidad
Pedagdgica Nacional.

El propdsito del presente eje es posicionar la investigacion en la Universidad
Pedagdgica Nacional como un eje transversal en los procesos de formacion
docente, a partir del fomento de la produccion de conocimiento en los campos
de la educacién, la pedagogia, las diddcticas, las ciencias, las tecnologias, los
saberes, las artes y las humanidades.



6.2.1. Programa 1: Politica y estrategias para favorecer la investigacion

Algunas sugerencias formuladas en el proceso participativo de construccion
colectiva del pbi 2020-2024, relacionadas con la investigacion en la Universidad
Pedagdgica Nacional, coinciden con las lineas de accidén referenciadas en el
documento Politicas de investigacion de la Universidad Pedagdgica Nacional.
Trayectoria institucional y lineas de accion (2019), las cuales se traducen en la
consolidacion de los grupos de investigacidn emergentes, reconocidos vy
clasificados; el apoyo a investigadores; la participacion en convocatorias internas
y externas (nacionales y/o internacionales); y el fortalecimiento de los procesos de
formacion a fravés de las monitorias de investigacion, el programa jovenes
investigadores, los semilleros de investigacion, los grupos de estudio y los grupos
infantiles y juveniles.

De igual manera, en el mismo documento (p. 29) se recogen seis objetivos
producto del debate y las discusiones que se adelantaron en los procesos de
construccion de lineamientos. Estos objetivos se concentran en a) promover
iniciativas que impacten las politicas de investigacion en el pais en el marco del
enfoque institucional propuesto en el Acuerdo 010 de 2018; b) contribuir a la
construccion del pais, en términos del reconocimiento de las diferencias y de la
formacion de ciudadanias criticas; ¢) mantener de manera permanente
actividades de apropiacion social de los resultados de investigacion a través de
articulaciones con otros niveles y modalidades de educacion tanto en el pais
como en el dmbito internacional; d) revisar y actualizar los procesos
administrativos y de gestion para viabilizar la conformacién de redes académicas
y para contribuir con la consecucién de recursos; ) promover el frabajo conjunto
entre grupos de investigacion en el marco de las seis lineas de accidén que
caracterizan la gestién del conocimiento en la UPN y f) proponer mecanismos de
evaluacién permanente que permitan valorar los desarrollos de la investigacion
en la UPN.

En las discusiones planteadas en la formulacion del pbl 2020-2024 emergen
algunas inquietudes como la falta de divulgacién de la investigacion y el poco
reconocimiento de las politicas de investigacion y de los resultados de las
investigaciones, ademds de la necesidad de artficular las modalidades de las
convocatorias internas con las politicas educativas a nivel nacional. De hecho, es
tal la importancia de reconocer los alcances de la investigacién en la UPN, que el
Plan de Desarrollo Institucional 2014-2019, definid como primera meta “Articular la
formacién en investigaciéon y el desarrollo de la investigacidn en un documento
de politica institucional que oriente las acciones que realiza la Subdireccidn de
Gestion de Proyectos, Clup, y las unidades académicas”, todo esto con el fin de
establecer los propdsitos y estrategias para potenciar la investigacion y la
participacion de la universidad en los contextos sociales, culturales y naturales.

Teniendo en cuenta que el Acuerdo 013 de 2019 del Consejo Superior definid la
Politica de Investigacion de la Universidad, el propdsito de este programa en el
Plan de Desarrollo Institucional 2020-2024, consiste en divulgar, implementar y
acompanar el desarrollo de las Politicas de Investigacion de la Universidad



Pedagdgica Nacional (2019), con el fin de fortalecerlas y consolidarlas como
parte de la cultura institucional.

6.2.1.1. Proyectol. Socializacion y apropiacion de la investigacion y de la
politica de Investigacion de la Universidad

La Universidad carecia de una politica de investigacion institucional, pese a los
multiples intentos para hacerla realidad. En 2019 a partir de los documentos que
habian elaborado administraciones anteriores y después de un frabagjo
participativo, se logré formalizar el documento Politicas de Investigacion de la
Universidad Pedagdgica Nacional. Trayectoria institucional y lineas de accidon con
el Acuerdo 013 de 2019 del Consejo Superior.

Para este proyecto se requiere el desarrollo de estrategias de socializacion,
divulgacion e implementaciéon de la politica de investigacion con los miembros
de la Universidad, para que este documento no solo sea conocido, sino que se
convierta en la ruta y horizonte de la investigacion de la Universidad y que
posibilite el fortalecimiento de los sentidos y las lineas de accion alli propuestos.

6.2.1.2. Proyecto 2. Acompanamiento a investigadores y grupos de
investigacion

La universidad cuenta con mds de 70 grupos de investigacion y mds de 600
investigadores que solicitan aval para ser medidos en las diferentes convocatorias
de Colciencias, ademds de los grupos e investigadores que no desean hacer
parte de estas mediciones. En todos los casos se requiere un acompanamiento
puntual a las diferentes demandas investigativas de grupos e investigadores, que
van desde apoyo para la creacion de grupos hasta apoyo para la presentacion
de proyectos internacionales, pasando por la apropiacidén socializacion del
conocimiento.

En ese sentido, crear y recrear estrategias para hacer acompanamiento puntual
a los grupos tanto categorizados y reconocidos, como los emergentes, es
fundamental. Se requiere establecer apoyos diferenciales de acuerdo con su
trayectoria, clasificacion, intereses académicos y apuestas grupales que permitan
el fortalecimiento de los mismos, teniendo en cuenta la diversidad de los mismos
en convocatorias de investigacién, en los balances, en la medicidon de grupos de
Colciencias, entre otras.

6.2.2. Programa 2. Desarrollo de estrategias para la formacién en investigacion
e investigacion estratégica

En los aportes formulados en el proceso participativo de construccion colectiva
del PDI 2020-2024, son recurrentes algunas lineas de frabajo desde las cuales se
avanza en los procesos investigativos al interior de la Universidad. Estas se centran
en procurar la ampliaciéon de espacios de participacion de los estudiantes y
egresados para su formacion en investigacion, ademds del reconocimiento de la
Universidad como institucion lider en la formacién de educadores y la produccidn



de conocimiento en los campos de la educacién, la pedagogia, las diddcticas y
las disciplinas asociadas para contribuir en la construccion de politicas publicas
en el campo educativo.

La relevancia y pertinencia de la produccion académica en los campos de la
educacion, la pedagogia, las diddacticas, las ciencias, las tecnologias, los saberes,
las artes y las humanidades, reivindica el papel de los educadores como
dinamizadores de la cultura, foda vez que convierte las investigaciones en puntos
nodales desde los cuales promover la reflexion, los consensos, la toma de
decisiones, la valentia civica y la resolucion de problemdticas relevantes.

Los resultados de las investigaciones constituyen un referente para la
consolidacion de una mirada plural del mundo, ademds de legitimar la
produccion de conocimiento que se construye en comunidad en articulacion de
investigadores y estudiantes en formacion. En ese sentido, la investigacion en la
Universidad Pedagdgica Nacional reivindica su funcién social al promover
programas y proyectos que se construyen desde intereses locales, afectividades y
situaciones propias del territorio y la cultura.

6.2.2.1. Proyecto 1. Participacion de estudiantes y egresados en los procesos
de investigacion

La demanda de los estudiantes y egresados para la creacién de espacios de
formacién en investigacion requiere de estrategias administrativas y académicas
gue conlleven a la ampliacién de escenarios para la formacioén investigativa. Por
eso es importante ampliar las posibilidades de participacion de profesores vy
estudiantes en proyectos de investigaciéon internos y cofinanciados, ademdas de
abrir convocatorias para el reconocimiento de semilleros y grupos de estudio en
la Universidad.

6.2.2.2. Proyecto 2. Investigacion en campos estratégicos para la Universidad

La produccion académica en los campos estratégicos para la Universidad estd
relacionada con su identidad académica: la produccion de conocimiento en
educacion, pedagogia, didacticas y areas afines. Estas investigaciones ubican a
la Universidad en su campo de experticia y le proveen un reconocimiento externo
al ser la Unica Universidad que forma e investiga profundamente en estas
temdticas. Por eso es necesario disenar estrategias para que a la vez que se
investiga problemas situados y especificos, se generen escenarios para que los
grupos vy las Unidades académicas en conjunto realicen investigaciones mads
amplias que puedan incidir a nivel nacional en los campos de concomimiento
senalados y en las politicas publicas.

6.2.3. Programa 3. Apropiacioén social del conocimiento
La Universidad concentra grandes esfuerzos por lograr fortalecer la divulgacion de

los resultados académicos e investigativos de los grupos de investigacion y sus
lineas de frabajo. No obstante, existe una conciencia en la comunidad referente



a la necesidad de mejorar este aspecto, lo cual demanda la participacion de los
actores comprometidos con esta labor, en un trabajo colaborativo y creativo,
que permita la identificacion permanente de dificultades y acciones que
conlleven a soluciones, asi como lograr el incremento de recursos y su buen
manejo.

En este sentido, surge la necesidad de afianzar el Sistema de Publicaciones vy
Difusion del Conocimiento con la identificaciéon de la produccion académica de
los grupos de investigacion, los semilleros, los colectivos de estudio y los grupos
infantiles 'y juveniles, asi como la definicibn de sus interacciones e
inferdependencia con los demds componentes del sistema como las
dependencias involucradas, los procesos, los procedimientos y la normatividad,
entre ofros, asi como los campos y estrategias de divulgacion en pro de la
construccion de una politica que oriente de manera sistematica el camino hacia
una verdadera apropiacion del saber producido en la Universidad en los dmbitos
nacional e internacional.

Lo anterior puede concretarse a través del desarrollo de los siguientes proyectos:
6.2.3.1. Proyecto 1. Construccion de una politica editorial de la upPN

La creacion y puesta en marcha de una politica editorial permitird afianzar un
horizonte para la apropiacion del conocimiento dentro y fuera de la Universidad,
con la definicidon de principios, herramientas, actores y acciones concretas que
otorguen sentido y comprension de la riqueza de un trabagjo colectivo,
colaborativo vy sistemdatico para el logro de una éptima apropiacion social del
conocimiento.

6.2.3.2. Proyecto 2. Afianzar el Sistema de Publicaciones y Difusion del
Conocimiento

A través de este proyecto se trabajard en fortalecer el Sistema de Publicaciones y
Difusién del Conocimiento con la continuacion y la cualificacién de los desarrollos
que han permitido su consolidacion, asi como la planeaciéon y ejecucion de
nuevas actividades que garanticen su enriquecimiento por medio de la
exploracion de otros medios y formatos, que permitan ampliar el didlogo con la
sociedad gracias la generacién de entornos inclusivos.

6.2.3.3. Proyecto 3. Robustecer los escenarios y estrategias de gestion,
divulgacion, visibilidad y accesibilidad de la produccion académica
que permitan una apropiacion social del conocimiento

El desarrollo de este proyecto busca fortalecer el didlogo al interior de la
Universidad y de esta con la sociedad a fravés de la identificacion de ofros
dmbitos, acciones y rutas de trabajo, con lo cual se garantice la divulgacion,
visibilidad y accesibilidad del saber producido por la comunidad, asi como una
oportuna retroalimentacion.



6.3. Eje 3: Proyeccion Social

Junto con la docencia y la investigacion, la extensidon y proyeccion social son
funciones misionales de las universidades latinoamericanas que expresa su
compromiso con las sociedades que las albergan, en particular, las poblaciones
socialmente desfavorecidas. Dicha vinculaciéon y colaboracion con las realidades
sociales es uno de los frutos del movimiento estudiantil de 1918 de Codérdoba
(Argentina); en su Manifiesto Liminar, los universitarios cuestionaron la universidad
enclaustrada y plantearon una universidad abierta a los problemas sociales y
comprometida con los mds humildes.

De este modo, a lo largo y ancho del continente, diferentes universidades han
buscado realizar este compromiso misional de interaccion con su entorno local,
regional y nacional, desde diferentes estrategias institucionales y bajo diversas
denominaciones (extensidon social, accién social universitaria, proyeccion social).
En el contexto de este PDI y en coherencia con el Programa Rectoral Dignificar lo
publico, un proyecto colectivo, este eje tiene como objetivo lo propuesto en el
Estatuto académico que hace alusion a “fortalecer los Programas Académicos,
analizar las problemdticas sociales, ambientales, culturales y educativas en
diferentes escalas y modalidades e incidir en su transformaciéon” (Acuerdo 010 de
2018, articulo 58).

En el portafolio de servicios de la Vicerrectoria de gestion, denominado
Programas de proyeccidén social, extensidon e investigaciéon de la Universidad
Pedagdgica Nacional, se plantea que en nuestra institucion

La extensidn y proyeccién social corresponde a un amplio conjunto de iniciativas
mediante las cuales la Universidad establece relaciones con organismos estatales,
organizaciones no gubernamentales, organismos multilaterales, organizaciones
sociales, comunidades, asociaciones y la ciudadania en general. Estas relaciones
se expresan en un diverso conjunto de escenarios de actuacion, en el que se
encuentran las politicas educativas, culturales y sociales; la paz y los derechos
humanos; el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion; vy las redes y
dlianzas estratégicas, en atencidn a las demandas de formacién de las
comunidades vy las formas de gestion y apropiacion social del conocimiento (UPN,
2018, p. 5)

Desde este horizonte, la Universidad plantfea dos modalidades de extension vy
proyeccion social, priorizadas desde la Vicerrectoria de Gestidn Universitaria y sus
dependencias. Estas son:

e Modalidad 1: Los programas de extensidon y formacién continua se
relacionan con la oferta de cursos, la ensenanza de las lenguas extranjeras,
diplomados y PFPD (Programas de Formacién Permanente Docente), que se
proyectan para responder a las demandas de las poblaciones a partir de
los acumulados vy trayectorias de las Unidades Académicas de la
Universidad. (UPN, 2018, p. 6)



e Modalidad 2: Los Proyectos de Asesorias y Extensidon, que incluyen las
consultorias especializadas que readliza la universidad en el marco de
convenios y confratos con entidades publicas y privadas, procesos en los
cuales la UPN actua como interlocutor en la definicion de politicas publicas,
para contribuir con la comprension de un problema social o educativo o
de una realidad cultural. En esta modalidad la Universidad se ha
convertido en referente en la gestion cultural, en la construccidon de andlisis
sobre realidades escolares que exigen resignificar las prdcticas
pedagdgicas y abrir los escenarios de mediacion pedagdgica, en la
construccion de modelos educativos flexibles para poblaciones diversas o
en condicion de vulneraciéon de sus derechos, la articulacion entre
educacion media y superior, los modelos educativos con poblaciones
especiales, la formacion de maestros y la primera infancia. (UPN, 2018, p. 8)

En el actual pbi (2014-2019), se posiciond el tema de la construccion de paz,
como aporte de nuestra universidad al proceso de negociacion entre el gobierno
y la insurgencia de las FARC (hoy partido politico), desde la trayectoria de algunos
grupos de investigacion y programas de formacion que venian trabajando los
temas del conflicto social, la memoria y la educacién en derechos humanos. Fue
asi, como dentro del pDI se configurd un Eje de Paz, en el cual se definieron 2
programas: 1). Escuelas para la Paz, la Convivencia y la Memoria, y 2) Cdatedras
institucionales: pedagogia(s) en contextos de paz y derechos humanos, desde las
cuales se desarrollaron 5 proyectos.

El actual Plan rectoral plantea la construccion de la paz y la sustentabilidad
ambiental a partir de una caracterizacién participativa de la interaccion de la
Universidad con organizaciones comunitarias y movimientos sociales. Se propone
también construir un programa integrado de prdactica comunitaria e interaccion
social que posibilite el fortalecimiento de la proyeccion social desde las unidades
académicas, a partir del intercambio de experiencias y saberes, la produccién de
conocimiento pertinente y el didlogo con organizaciones.

Dentro de este panorama institucional, vale la pena destacar la larga trayectoria
de presencia y acompanamiento a diferentes procesos sociales y comunitarios
por parte de diferentes colectivos de profesores y estudiantes, programas
académicos (prdcticas, proyectos pedagdgicos, trabajos de grado) y grupos de
investigacion; es asi como existen en nuestra Universidad una gran cantidad de
iniciativas, proyectos y alianzas con organizaciones sociales, pueblos vy
autoridades ancestrales, poblaciones con limitaciones sensoriales y grupos
artisticos y culturales, tanto en la ciudad de Bogotd como en ofros lugares del
pais, algunos con amplia produccion de publicaciones escritas y audiovisuales.

Por ello, consideramos que nuestra Universidad posee la madurez y la capacidad
para hacer un inventario del conjunto de experiencias en extension y proyeccion
social existentes, asi como de generar espacios de articulacion que posibiliten la
creacién de programas integrados de interaccion y proyeccidon social y
comunitaria, que visibilicen y fortalezcan la relacién de la upN con dichas



organizaciones sociales y educativas, asi como la de proyectar nuevos vinculos y
acciones conjuntas en diferentes territorios y poblaciones de la ciudad y del pais.

Esta prospectiva es contemplada por el Plan Rectoral, en el cual también se
plantea la importancia de esta funcién misional, asi como el reconocimiento del
protagonismo que deben jugar todas las unidades académicas y sus diversos
conocimientos acumulados y perspectivas asumidas en la construccién de una
proyeccion social que también involucren a los egresados presentes a lo largo vy
ancho de la geografia nacional, asi como los enfoques de la educacion
intfercultural y ofras pedagogias emancipadoras coherentes con los sentidos vy
propdsitos que se quieren agenciar en la actual administracién de la Universidad.

En cuanto a la percepcion de la comunidad universitaria con respecto a la
extension y la proyeccidn social, obtenida en la fase de consulta para la
construccion del pbi, se evidencian distintos andlisis y aportes en por lo menos
cuatro lineas generales.

En la primera de ellas se plantea la necesidad de fortalecer y posicionar a la
Universidad en su relacion con el Estado para ser un referente y cumplir con el
papel de asesora en politica publica, teniendo en cuenta su acumulado vy las
posibilidades que se generan desde los colectivos internos y la movilizaciéon social
alrededor de la educaciéon. Se reconoce que se han desarrollado proyectos en
adlianza con el Ministerio de Educacion y las Secretarias de Educacién; sin
embargo, se sugiere contar con una presencia y relacion permanente de la UPN
que permita incidir en las politicas locales, regionales y nacionales en una
construccion que considere las necesidades regionales y permita una proyecciéon
internacional y actuar como érganos consultivos de diversas entidades entre las
que se pueden mencionar el ICFES, el CNA, Colciencias, entre ofros.

También se proponen grupos o colectivos que trabajen en forma permanente y
arficulada con los diferentes niveles del Estado y que pongan de manifiesto los
aportes y el acumulado institucional y sus propuestas en la formacidon de
docentes. Algunas instancias recomiendan aprovechar la red de egresados que
estdn ubicados en diferentes espacios del territorio nacional y en instituciones en
las cuales pueden servir como enlace o lideres en procesos relacionados con el
campo de la educacion, la pedagogia, la cultura, las artes y los saberes
relacionados.

Una segunda linea de aportes identificada en la consulta refiere a la necesidad
de reconocer y comunicar las diferentes experiencias de proyecciéon social y
apropiaciéon social del conocimiento para la extension y proyeccion social de la
Universidad. Ello permitiria reconocer y dar a conocer tanto los resultados de los
procesos o proyectos que se desarrollan, asi como las formas que posibilitan la
participacion de la comunidad vy los impactos que se generan. Se propone que
los diversos actores de la comunidad académica, directivos, docentes,
estudiantes, egresados, administrativos de los diferentes programas e instancias,
tengan un rol significativo en esta apuesta y que sean aprovechados escenarios
internos, locales, regionales, nacionales e incluso internacionales.



Lo que la comunidad indica pasa por la participacion y el debate en foros,
seminarios, encuentros, conferencias, conversatorios, eventos comunitarios,
asambleas y todo fipo de eventos, transitando por la participacion en redes,
publicaciones de articulos, textos especializados, ponencias, magazines, micro-
sitios y plataformas. Expresan ademds la necesidad de elaborar algun tipo de
produccién que recoja el acumulado de la produccién de los procesos y
proyectos de extensidon y proyeccion social que sea posicionado en estos
escenarios y que sirvan como insumo para nuevas propuestas.

Una tercera linea de recomendaciones se refiere a la necesidad de contar con
una politica o lineamientos definidos para la extensién y proyeccién social, que
permita dar claridad en las posibilidades y alcances, formas de accion y de
participacion en este eje misional y ademds proyectar un impacto significativo en
la comunidad educativa institucional, la sociedad y el Estado. Adicionalmente,
recomiendan fomentar y fortalecer la relacion entre la investigacion y la extension
y proyeccién social, asi como potenciar la relacidn docencia, extensidn y
proyeccion social a través del diseno de propuestas de planes, programas y
proyectos que centren su trabajo en la produccién, uso y transferencia del
conocimiento al dmbito social.

Para ello, algunos recomiendan la generacién de alianzas estratégicas con
entidades publicas y privadas para desarrollar programas tendientes a la accién
social y promocion de los principios constitucionales en cualquier drea de
Colombia. También proponen realizar convocatorias institucionales y retomar los
acumulados en investigacion y proyeccion social. En la misma linea, sugieren
temas o campos de accidon a partir de las necesidades del contexto y las
potencialidades de la Universidad, tales como el trabajo con poblaciones en
sifuacion de discapacidad o de vulnerabilidad social, oferta educativa con
enfoque de derechos dirigida a poblaciones especificas, oferta educativa a
personas en situacidon de reinsercion, de desplazamiento, en privacidén de la
libertad o asilo politico, articulacidon media-educacion superior, alfabetizacion vy
educacién de adultos, cultivos orgdnicos, educacién técnica, primera infancia y
trabajo con adultos mayores.

En la misma linea proponen trabajar proyectos y procesos que garanticen la
equidad, el derecho y la inclusidn de todas las poblaciones que se encuentran en
la UPN; se hace particular énfasis en las minorias, los enfoques étnicos, las personas
con algun fipo de limitacion o discapacidad y que lo anterior se vea reflejado en
las politicas de Estado, ello desde las potencialidades de las Facultades y sus
programas.

También se sugiere generar procesos que permitan equidad en la posibilidad de
que cualguiera de los miembros de la comunidad universitaria (estudiantes,
docentes, egresados y administrativos) tenga la posibilidad de participar en los
programas de extension y los proyectos de consultoria.



Adicionalmente, se reconoce la existencia y el potencial de algunos proyectos
del Eje de Paz. Como parte de las acciones de este eje y de iniciativas de
docentes se han propuesto y ejecutado diplomados relacionados con |os DDHH y
temas de paz. Esta oferta requiere contar con un mecanismo institucional. En este
sentido, como parte del actual PDI se incluyeron diversas acciones en defensa de
los procesos de paz, expresados en oferta educativa para poblacion
excombatiente y comunidades, visitas a los espacios, resguardos indigenas y
poblacion en cdrceles.

Por Ultimo, la comunidad se refiere a las prdcticas pedagdgicas, para lo cual
piden ampliar el enfoque de estas y su articulacion con diversos grupos de la
Universidad permitiendo aprovechar los convenios firmados por la Universidad,
por ejemplo, en el campo artistico, cultural y musical. También se propone
considerar la diversidad, lo ambiental, lo social, lo cultural, enfre ofros,
proyectando un impacto amplio desde la concepcién de paz como eje de
desarrollo para el pais.

Para incluir practicas de impacto mas alla del Distrito Capital, se sugiere entre
ofros aspectos, revisar la normatividad y lo correspondiente a los Comités de
Practica para contar asi con un sistema administrativo y eficiente, cuyo objetivo
sea el establecimiento y gestidn de convenios interinstitucionales entre Ia
universidad y el sector privado. Adicionalmente, se contemplan las
organizaciones sociales como campo de accidén para las prdcticas y aprovechar
para ello la ubicacion de los egresados en estas.

A partir de la trayectoria y capacidades institucionales de la Universidad, el
andlisis del plan rectoral, del pbl y de la pertinencia y viabilidad de los aportes
hechos por la comunidad universitaria, se plantean fres programas y seis
proyectos que a continuacién se desarrollan.

6.3.1. Programa 1. Reconocimiento y posicionamiento de la Extension y la
proyeccion social de la upN

En la consulta inicial a la comunidad universitaria, se senalan algunas limitaciones
en este eje misional. Aunque algunas de estas valoraciones puedan asociarse al
desconocimiento de las actividades que hacemos como universidad, las tenemos
en cuentq, en el sentido de la necesidad de visibilizar la frayectoria y las acciones
en curso en el campo de la extension y proyeccion social. Ademds, para
fortalecerla, reconocemos la urgencia de la definicibn de una politica
institucional que recoja tanto nuestra frayectoria y los desafios actuales del
contexto, identificados por la comunidad universitaria. En  consecuencia,
proponemos los siguientes proyectos:

6.3.1.1. Proyecto 1. Una universidad que participa en la construccion de la
politica publica en educacion

La UPN ha buscado ser reconocida a escala nacional como asesora en temas de
educacion. Con ese propdsito ha participado de diversos proyectos o convenios



con distintos ministerios como el de Educacion o de Cultura, el ICBF, el INPEC,
secretarias de educacion sean estds a nivel distrital o departamental, muchas
veces concenfradas en el cenfro del pais en los departamentos de
Cundinamarca o Boyacd. Existe la necesidad, por un lado, de reconocer lo que
venimos haciendo en esa materia, y por el ofro, profundizar en las estrategias que
nos permitan lograr mayor impacto en todo el territorio nacional. Para lograr
avanzar en los proximos anos en la formulacidn de la politica publica en
educacion, planteamos las siguientes metas.

6.3.1.2. Proyecto 2. Construir la politica de extension y proyeccion social para
la Universidad

La participacion de la comunidad universitaria en la construccién del pol llama la
atencion sobre la necesidad de construir una politica de extension y proyeccion
social que recoja las iniciativas y experiencias que a lo largo del fiempo se han
venido implementado sobre este tema, y senalar los principios que permitan
continuar fortaleciendo a la Universidad en su relacion con el medio social. Esta
politica debe ser construida con la participacion de todos y la necesaria
aprobacion del Consejo Superior permite reconocer vy visibilizar las acciones que
emprendemos para actuar de manera coherente en el campo educativo.

6.3.1.3. Proyecto 3. Reconocimiento y visibilizacion de la extension y la
proyeccidn social en la Universidad

Es importante que la comunidad de la UPN reconozca los alcances de la extension
y la proyeccion social desde sus potencialidades y los aspectos para mejorar. El
diagndstico inicial muestra que no existe una idea clara sobre lo que se hace en
este objetivo misional, idea que muchas veces puede estar distorsionada por la
separacion que puede darse con la docencia o la investigaciéon. En ese sentido,
es necesario implementar acciones encaminadas al reconocimiento, visibilizacion
y apropiacidén colectiva sobre lo que hacemos las diferentes instancias y
colectivos de la universidad.

6.3.2. Programa 2. Extensidon y proyeccion social para la paz y la
sustentabilidad ambiental

La firma de los acuerdos de paz entre el gobierno y la insurgencia no ha
significado desafortunadamente el fin de la guerra, a la vez que genera nuevos
desafios para la construccion de la paz territorial, especialmente en las zonas del
pais mdas afectadas por los diferentes tipos de violencia. Asimismo, son varias
alertas que se hacen desde distintos lugares como la academia o los activistas
sociales sobre la crisis ecoldgica que vive el planeta. Las dificultades para la
implementacién de los acuerdos de paz y los conflictos derivados por la crisis
ecolégica pueden devenir en la profundizacién o surgimiento de nuevas
contradicciones si no logramos revertir el aumento de la desigualdad, transitando
por caminos para tener una sociedad sustentable, equitativa e inclusiva en los
tfemas sociales y ambientales.



A manera de sintesis, este programa retoma los desarrollos alcanzados por los ejes
de paz y sustentabilidad ambiental en el pbi actual, fortaleciendo sus proyectos
con mayor potencial de impacto a nivel formativo y de fortalecimiento de
iniciativas ferritoriales, de cara a los desafios actuales del contexto nacional en
estos dos campos estratégicos para la construccion del buen vivir, la vida en paz
con justicia social y un ambiente digno y sustentable.

6.3.2.1. Proyecto 1. Extensién y proyeccion social para la paz

La construccion de un proyecto de extension social para la paz, solidario y para el
buen vivir, no parte de cero, en la medida en que se reconoce la existencia de
multiples experiencias en curso, agenciadas desde las diferentes unidades
académicas y de gestion, por grupos de investigacion y colectivos de profesores
y estudiantes. Por ello, es prioritario identificar y caracterizar dichas experiencias,
asi como generar espacios de encuentro y articulacion.

6.3.2.2. Proyecto 2. Iniciativas en extensidon y proyeccion social desde lo que
sabemos hacer.

Este proyecto busca, a partir de la trayectoria acumulada por la Universidad
construir conjuntamente con organizaciones sociales, comunitarias, de economia
solidaria, cooperativas y entidades estatales, propuestas de formacion orientadas
a los grupos de poblacidon que representan o aquellas que por su condiciéon
necesitan especial atencion: pueblos originarios, campesinos, desplazados, lideres
sociales, mujeres, adultos mayores y poblaciéon LGBT a nivel local, regional y
nacional.

6.3.2.3. Proyecto 3: Los egresados como agentes de extensidon y proyeccién
social a nivel local, regional, nacional e internacional

Los 45.997 egresados de la Universidad han realizado desde su quehacer aportes
importantes al campo de la educacion, la pedagogia a nivel investigativo y
social. En este sentido el Centro de Egresados de la Universidad Pedagdgica
Nacional fue creado mediante el Acuerdo 014 de 2016, adscrito a la Vicerrectoria
de Gestion Universitaria, con la finalidad de coordinar e impulsar politicas,
estrategias, proyectos y acciones tendientes a la vinculacidon e interaccion
permanente de los egresados a la dindmica institucional de la UPN. El Acuerdo
también cred el Consejo de Egresados de la Universidad, que se configura como
un espacio de participacién y de vinculacion efectiva de los egresados a la
dindmica universitaria, a través de un trabajo colaborativo.

En un ejercicio de planeacién y organizacidén de sus procesos y actividades el
Centro de Egresados define lineas estratégicas y acciones en relacién con
formacion permanente y avanzada, investigacion y acreditacion institucional,
proyeccion social y oferta laboral. Producto de ello se busca impulsar la insercion
laboral de sus graduados; favorecer el aprendizaje continuo; y sobre fodo
generar que los graduados realicen retorno curricular desde su experiencia a los
programas, lo cual dard cuenta de la pertinencia de la oferta educativa; esto



con la ayuda de sistemas de informacién adecuados que identifiquen su
ubicacién laboral, investigativa y social y las actividades que desarrollan. Por ello
este proyecto tiene como propdsito desarrollar estrategias de inserciéon laboral de
sus graduados, apoyo al desarrollo de sus iniciativas y reconocimiento de sus
frayectorias a nivel académico, profesional y social y gestion de beneficios y
estimulos a nivel interno y externo para los mismos.

6.3.3. Programa 3. Fortalecimiento de la interaccién y de las prdacticas
educativas con organizaciones sociales y procesos comunitarios

La consulta a la comunidad universitaria constatd la larga trayectoria de
presencia y acompanamiento a diferentes procesos sociales y comunitarios por
parte de los diferentes programas académicos, grupos de investigacion,
observatorios y colectivos de trabajo de profesores y estudiantes, asi como de
convenios de la Universidad con organizaciones sociales a nivel nacional. Se
plantea la necesidad de tener una visidon de conjunto y propiciar algiun grado de
articulacién entre las mismas, para logran una presencia mds eficaz de nuestra
universidad con dichos procesos asociativos y poblaciones. Asimismo, aparecen
como desafios, el reconocimiento y un mayor respaldo institucional a dichas
iniciativas, y la articulacion de las practicas comunitarias que se adelantan en los
diferentes programas, tal como lo plantea el Plan Rectoral.

6.3.3.1. Proyecto 1. Fortalecimiento de iniciativas de interaccion comunitaria
con organizaciones y movimientos sociales

Este proyecto busca fortalecer las diversas iniciativas y prdcticas de extension y
proyeccioén social e interaccién con organizaciones sociales y procesos
comunitarios, desarrolladas por profesores y estudiantes de las diferentes unidades
académicas, a través de la identificacidén, caracterizaciéon, articulacion vy
respaldo de las experiencias en curso. Para ello, como fue sugerido en la consulta,
consideramos necesario crear un equipo de trabajo que lidere el cumplimiento
de los objetivos propuestos.

6.3.3.2. Proyecto 2. Programa integrado de practica comunitaria

Para hacer realidad la orientacion del Plan rectoral y haciendo eco de lo
solicitado por algunos integrantes de la comunidad académica, aparece como
una necesidad configurar un programa integrado de prdctica comunitaria que,
respetando la autonomia de los programas y las unidades académicas, posibilite
infercambios académicos y acciones articuladas que garanticen una mayor
eficacia de la presencia de nuestra universidad en los contextos educativos
sociales y comunitarios.

6.4. Eje 4: Gestion académica, administrativa y financiera
Conscientes del valor que conlleva para la Universidad Pedagdgica Nacional

contar con una adecuada gestion administrativa y financiera, se propone el
presente eje estratégico a través del cual se agrupan y organizan las apuestas



que se consideran claves para alcanzar una gestion académica, administrativa y
financiera eficiente, oportuna, inclusiva y ftransparente para el desarrollo vy
cumplimiento de la mision institucional.

La gestion administrativa y financiera es un proceso fransversal a todas las
dependencias y procesos académicos y administrativos. Se centra en dar soporte
técnico, administrativo, legal y operativo y disponer de los recursos financieros
para el desarrollo de las funciones misionales y el cumplimiento de los requisitos
normativos y procedimentales. En esa perspectiva, la Universidad requiere
avanzar hacia la modernizacion y flexibilizacion de los procesos, adecuar su
estructura académico-administrativa y normativa, asi como optimizar el manejo y
la gestion de los recursos, para lo cual se deberd contar con una gestion integral,
que confribuya a la toma de decisiones pertinentes al proyecto de Universidad
que se desea materializar en los siguientes cinco anos.

Este eje tiene como propdsito central fortalecer el desarrollo institucional desde la
actualizacién normativa y orgdnica necesaria para el cumplimiento y desarrollo
de las funciones misionales y administrativas, acorde con las condiciones del
contexto interno y externo, asi como potenciar la gestion financiera con el
establecimiento e implementacion de lineamientos y criterios que permitan la
consecucion de mayores recursos financieros y la gestion proba, responsable y
transparente de los mismos.

Se trata de avanzar hacia una gestion académico-administrativa oportuna,
transparente y efectiva basada en el mejorando continuo para lograr mayores
niveles de calidad en los servicios de apoyo que demandan las funciones
misionales de la Universidad y sus usuarios. Su desarrollo y concrecion girardn en
torno a programas y proyectos o acciones que puedan ser priorizadas y
organizadas con el fin de subsanar algunas problemdticas y debilidades existentes
o integrar nuevas prdcticas e innovaciones que agreguen valor a la gestién y al
desempeno institucional.

6.4.1. Programa 1. Actualizacién Normativa/ Transformacién e innovacién en la
gestion académica, administrativa y financiera

En el desarrollo del pblI 2014-2019, la Universidad avanzé significativamente en la
reforma del Estatuto Académico y en la elaboracién de los primeros borradores
para la reforma o actualizacién del Estatuto General y la Estructura orgdnica, en
el diseno y desarrollo de procesos de formacion de los profesores, en el proyecto
de construccion de un sistema de evaluacion de docentes, asi como en el
mejoramiento de las condiciones de contratacion de los docentes ocasionales y
catedrdticos.

A través de este programa, se retomard, impulsard y concretard el proceso de
reformas a la estructura orgdnica y normativa que inicié desde la vigencia 2016, y
sobre las cuales se cuenta con avances que han sido trabajados con los distintos
estamentos de la comunidad universitaria. Igualmente, propenderd por la
optimizacion y mejoramiento de los procedimientos, trdmites vy servicios



administrativos que apoyan el desarrollo de las funciones misionales, a través del
cumplimiento de los requisitos legales, el establecimiento adecuado de controles
que garanticen una gestidon transparente, agil y oportuna que involucre a
directivos, funcionarios administrativos, profesores, estudiantes y visitantes con el
fin de incrementar la confianza en la comunidad universitaria y los ciudadanos.

6.4.1.1. Proyectol. Actualizacién orgdanica y normativa

Este proyecto busca dar continuidad y consolidar los avances y propuestas
impulsadas de manera conjunta con los distintos estamentos de la comunidad
universitaria, en torno a la reforma orgdnica y la actualizacion normativa
requeridas por la Universidad, para el desarrollo armdnico de las funciones
misionales y los procesos de apoyo misional y administrativo.

6.4.1.2. Proyecto 2. Fortalecimiento del Sistema de Gestion Integral

Con este proyecto se busca mejorar los procedimientos administrativos, la
simplificacion y racionalizacion de los trdmites y servicios institucionales de manera
articulada con los sistemas de informacidn disponibles para el apoyo misional y
administrativo, haciendo mds amigable y expedita la gestion y la atencidon de los
usuarios internos y externos, y de la ciudadania en general. Asimismo, se buscard
que los procedimientos administrativos a cargo de las unidades académicas
puedan ser simplificados y mejorados a partir del andlisis de las interacciones
enfre dependencias, incluso conllevando a trasformaciones en la estructura
organizativa misma.

6.4.1.3. Proyecto 3. Valoracion, recuperacion y gestion de la memoria histérica
documental / Gestion y memoria documental institucional / Gestidon
documental

La gestidon, organizacion y custodia de los documentos recibidos, producidos y/o
tramitados por la Universidad, que prueban su misidon, se encuentran en riesgo de
pérdida, debido a la escasez de recursos asignados. Los archivos de valiosos
procesos académicos y administrativos como las historias académicas, por su
volumen, requieren de intervenciéon técnica inmediata. Asi mismo, las historias
laborales, aungue su documentacidn no corresponde a un proceso misional,
también requiere un proceso técnico prioritario.

En ese sentido, este proyecto procura resaltar la importancia de la gestion,
organizacion y custodia de los archivos como memoria colectiva e institucional
de la Universidad Pedagdgica Nacional. En ese sentido, la Universidad procurard
realizar todas las gestiones necesarias para salvaguardar el patrimonio
documental consistente en los documentos fisicos y electronicos que evidencian
la gestion académica y administrativa relacionada como las historias
académicas, historias  laborales, investigaciones, convenios, procesos
contractuales, etc., lo cual por su volumen y extension requiere de una
infervencion técnica que resuelva los problemas de conservacion, transferencia y



eliminacién que concurren en varias dependencias, y atienda la debida
disposicién del material documental en espacios adecuados para ello.

6.4.1.4. Proyecto 4. Sistema integral de comunicaciones

Este proyecto se orienta a fortalecer el proceso de comunicaciones de la
Universidad Pedagdgica Nacional para posicionar la imagen institucional ante la
comunidad universitaria interna y externa y la ciudadania en general. Sin duda,
la comunicacion es un aspecto fundamental en la gestion institucional para
visibilizar el quehacer académico, cientifico, social y cultural y favorecer las
relaciones entre la Universidad vy las distintas comunidades educativas y cientificas
internas y externas.

Al respecto, la Universidad cuenta con una amplia produccion académica e
investigativa que, en su conjunto, tienen un impacto a nivel local y nacional. Sin
embargo, es necesario mejorar los procesos de comunicacién, divulgacion y
promocion de los resultados, al igual que fortalecer y articular propuestas de
produccidén de contenidos educativos multimedia a partir de procesos de:
formacion en investigacion; prdcticas pedagodgicas, resultados de investigacion y
convenios interadministrativos y de proyecciéon social, lo que fortalece el
posicionamiento, reconocimiento e impacto institucional, a partir de los procesos
de comunicacién, formacion y produccidn de contenidos propios y orientados a
poblaciones diversas.

A fravés de este programa las unidades académicas y administrativas en
articulacién con los grupos de frabajo o las unidades especializadas de
comunicaciones y medios institucionales, definirdn e implementardn las
estrategias integrales que promuevan la visibilizacion, el reconocimiento y el
posicionamiento de la Universidad, de modo que la interaccion permanente
entre el proceso de comunicaciones y los procesos misionales y de direccion, se
complementen con la promocién de la imagen y la identidad institucional,
ademds de incrementar y favorecer las acciones de frasferencia de
conocimientos a los distintos actores educativos. Se busca que las acciones
estratégicas de comunicaciéon incidan en las formas como las comunidades vy
grupos de interés, en especial los del sector educativo, apropian los servicios y los
conocimientos que genera la universidad en beneficio de la sociedad en
general.

6.4.2. Programa 2. Desarrollo y fortalecimiento financiero institucional

Este programa se orienta a fortalecer la gestion financiera a través de la
diversificacion de las fuentes de financiacidon del presupuesto institucional,
promoviendo y desarrollando alternativas que permitan incrementar el nivel de
ingresos monetarios, asi como la optimizacion, racionalizaciéon y austeridad en los
gastos.  Trabajard en torno a mejorar la financiacion de las actividades
académicas y las condiciones materiales que hacen posible su desarrollo.



Los proyectos de este programa no corresponden como tal a proyectos de
inversion, sino a un conjunto de objetivos y acciones que se realizardn como parte
del plan de accidon de las distintas unidades de gestion y direccion en torno al
logro de mayores recursos financieros para la Universidad, asi como a la definicion
de estrategias que permitan una mejor distribucién para fortalecer las funciones
misionales.

6.4.2.1. Proyecto 1. Gestidon para una mejor financiacion estatal de la upN

La Universidad a tfravés de sus directivos y con apoyo de los cuerpos colegiados
propenderd y ftrabagjard conjuntamente por la concrecidén de politicas vy
estrategias por parte del Gobierno Nacional dirigidas a subsanar la situaciéon de
financiacion estructural del Sistema Universitario Estatal ocasionado en los Ulfimos
anos por el no reconocimiento de los costos obligatorios que decreta el mismo
gobierno o que han sido creados a través de sentencias y cambios en las normas
nacionales aplicables a las universidades publicas.

6.4.2.2. Proyecto 2. Fortalecimiento de las capacidades institucionales para
gestion de recursos propios

Este proyecto es fundamental para la sostenibilidad financiera de Ia Universidad, y
se enfoca en el sostenimiento y generacién de recursos propios, asi como en la
potencializacion o creacién de capacidades en las dependencias y los
funcionarios para el diseno y gestion de estrategias para incrementar la
generacion de recursos a tfravés de la “venta de servicios”, programas y
proyectos de asesorias y extensidon, programas de extension y educacién
continua, convenios y proyectos cofinanciados, recursos de cooperacion
internacional, convenios o alianzas para optimizar recursos y compartir costos
para el desarrollo de proyectos conjuntos.

En este orden de ideas, las distintas unidades de gestion académica,
administrativa y de direccién propenderdn por fortalecer las relaciones con
organismos publicos y privados que permitan cumplir con las funciones misionales
universitarias y apalancar la financiacion de proyectos de interés para las partes,
en el marco de la misidon universitaria.

6.5. Eje 5: Casa Digna

El Eje Casa Digna constituye una condicion fundamental para el desarrollo de los
ejes misionales, a través de los cuales serd posible “Sostener y potenciar el
liderazgo de la Universidad Pedagdgica Nacional (UPN) como instfitucion
formadora de educadores y de produccidn de conocimiento pedagdgico,
diddctico vy disciplinar...”(Martinez, 2018). Lo anterior se asocia a nuevos
desarrollos y mejoras de la infraestructura fisica y tecnologica.

El desarrollo y sostenimiento de la infraestructura fisica y tecnoldgica es una
condicién para el desarrollo misional, que debe ser proyectada de acuerdo con
un plan maestro de infraestructura fisica y un plan estratégico de tecnologias de



la informacién y la comunicacion, considerando las perspectivas reales de
recursos financieros que hagan posible los proyectos a emprender, asi como el
potencial para estructurar y/o gestionar nuevos recursos a partir del patrimonio
existente o del acceso a nuevas fuentes y alternativas de financiamiento.

En esta perspectiva, la Universidad debe seguir avanzando en los frdmites para la
obtencidon de las licencias de construccion ante las entidades del Distrito que
conlleven a construir el edificio de aulas y oficinas y el restaurante de la Facultad
de Educacion Fisica de acuerdo con el Plan Parcial Valmaria. Simultdneamente,
la Universidad debe confinuar con el diseno del proyecto de aulas especiales
para la Facultad de Educacion Fisica con base en los aportes de la Facultad de
Educacion Fisica.

Por ofra parte, es necesario continuar con las adecuaciones y mejoras de los
actuales espacios académicos, dotdndolos de acabados y mobiliarios modernos,
funcionales y eficientes, proporcionando entornos amables e inclusivos por los que
la comunidad vele por su cuidado y proteccidén en tanto que son bienes publicos
que ftienen el propdsito de satisfacer las necesidades fisicas espaciales,
académicas, culturales y sociales de todos los que llegan a la Universidad vy
necesitan habitarla y vivila mientras transcurren sus procesos de formacion
académica y de adquisicidon de conocimientos.

Igualmente se dard continuidad al fortalecimiento de la infraestructura
tecnolégica con el propdsito de satisfacer las necesidades que requieren los
procesos académicos, pedagogicos, diddcticos y de gestion que demanda la
Universidad contempordnea. En este sentido, se trabajard por contar con
plataformas y tecnologias de informacidn y comunicacién actualizadas,
adoptando mejores sistemas de informacién y la renovacién de equipos obsoletos
con el fin de responder de manera oportuna y efectiva en el apoyo a los
procesos misionales.

El propdsito fundamental es garantizar una infraestructura fisica y tecnoldgica que
apoye y facilite el desarrollo de las actividades misionales de la Universidad
Pedagdgica Nacional a través de la formalizaciéon del Plan de Desarrollo Fisico y
la programacién del mismo dentro de un enfoque de sustentabilidad ambiental
en tres aspectos esenciales: nuevas construcciones, desarrollo de obras de
reforzamiento estructural e intervencidn y sostenimiento de la arquitectura
existente.

6.5.1. Programa 1. Desarrollo de nueva infraestructura fisica

Es necesario formular un Plan Maestro de infraestructura fisica que sirva de guia
para el fortalecimiento, desarrollo, adecuacién y distribucidén eficiente de los
espacios que requiere la comunidad universitaria. El Plan Maestro de
Infraestructura Fisica serd el instrumento que contiene la planificacion general a
mediano y largo plazo, y mediante el cual se tomardn las decisiones en materia
de inversidon en la adecuacién de las instalaciones o en nuevos proyectos de
construccion o adquisicion de inmuebles.



Dicho Plan desplegard los proyectos que generardn los espacios idoneos para los
procesos de docencia, investigacion, extension y apoyo administrativo, los cuales
se centrardn en realizar todas las gestiones necesarias para concretar la
construccion de la Facultad de Educacidon Fisica y continuar con las
adecuaciones generales de las actuales instalaciones.

6.5.1.1. Proyecto 1. Construccion de la Facultad de Educacion Fisica del
Proyecto Valmaria

La Universidad dard continuidad a la gestion realizada en relaciéon con la
construccion del proyecto Valmaria con los recursos de la estampilla uPN. Para ello
deberd seguir con el trdmite de entrega anficipada del drea de cesion
correspondiente a la Avenida Las Villas entre el barrio Villa del Prado y la Avenida
San Antonio o calle 183, lo cual debe formalizarse ante el Departamento
Administrativo de la Defensoria del Espacio PUblico (DADEP) y la Secretaria Distrital
de Planeacion. Posteriormente, procederd a la obtencidén de permisos, licencia
de construccién y licencia de urbanismo con el fin de completar todos los tradmites
legales que permitirdn finalmente materializar las obras.

6.5.1.2. Proyecto 2. Construccion y adquisicion de nuevas instalaciones

A través de esta iniciativa se emprenderdn los estudios, gestiones, trdmites y obras
para contar con un nuevo edificio, que acoja servicios del centro de Lenguas, el
drea administrativa de la Universidad y la Escuela Maternal. Para ello, serd
necesario evaluar alternativas de financiacién como los recursos generados por
actividades de extension, entre otras, con el fin de disminuir el pago de
arrendamientos e incrementar el patrimonio institucional.

6.5.1.3. Proyecto 3. Sostenimiento y adecuaciones de la infraestructura fisica

Con este proyecto la Universidad dard continuidad al proceso de adecuaciéon vy
mejora de espacios fisicos de acuerdo a los requerimientos y normas técnicas
exigidas por las diversas entidades del orden nacional y distrital para la prestacion
de servicios de educacion, salud, restaurante, etc.

6.5.2. Programa 2. Infraestructura tecnolégica / Gestion estratégica de
tecnologias de la informacién y la comunicacién

El objetivo del presente programa es adquirir y dotar la infraestructura tecnoldgica
con el fin de promover las herramientas digitales como recurso pedagdgico y
diddctico que propician el desarrollo de las funciones misionales de la UPN, vy el
posicionamiento de la Universidad frente a los retos en un contexto globalizado.

lgualmente, para el apoyo de las funciones misionales es necesario propender
por nuevas plataformas tecnoldgicas que fortalezcan la gestion administrativa y
financiera de la Universidad, optimizando todos los procesos relacionados con
ella, tales como convenios, almacén e inventarios, libreria, contrataciéon, caja



menor, ingresos y gastos, tesoreria, contabilidad, cartera, etc. de acuerdo con la
normatividad vigente, facilitando asi a la Universidad procesos e informacion
oportuna y confiable para la toma de decisiones.

6.5.2.1. Proyecto 1. Mejoramiento de la infraestructura tecnolégica

A través de este proyecto se emprenderdn nuevas inversiones que permitan
fortalecer los sistemas de informacion existentes, la adquisicion o desarrollo de
nuevos sistemas de informacidon en especial el relacionado con la gestion
administrativa y financiera, asi como la actualizacion y sostenimiento de la
infraestructura a nivel de equipos y comunicaciones. Un referente importante que
permita tener una visidon clara sobre las intervenciones e inversiones en esta
materia para la Universidad es el Plan estratégico de Tecnologias de Informacion
(PETI), el cual serd actualizado de acuerdo con las necesidades y capacidades
institucionales y a los lineamientos nacionales del Ministerio de Tecnologias de
Informacion y Comunicacion.

6.5.2.2. Proyecto 2. Desarrollo y adopcién de tecnologias de la informacién y la
comunicacion para la ensenanza virtual y a distancia

A través de este proyecto la Universidad buscard la adopcion de las herramientas
digitales como recurso pedagdgico y diddctico para el desarrollo de programas
de formacién a distancia tradicional y aquellos mediados por tecnologias
digitales, en aras de ampliar la cobertura y facilitar el acceso a la educacion
superior y la educaciéon para el trabajo y el desarrollo humano de la poblacién en
general. Para ello serd necesario sostener y potenciar el Centro de Innovacion y
Desarrollo Educativo y Tecnoldgico (CIDET), y las relaciones e interacciones de este
Centro con las unidades académicas.

6.5.3. Programa 3. Recursos de apoyo académico y nuevas dotaciones /
Dotacién de recursos de apoyo académico y bibliograficos

A través de este programa la Universidad buscard fortalecer la disponibilidad vy la
produccion de recursos desde las unidades y capacidades institucionales
instaladas como la Emisora universitaria centrada en la produccién de recursos
educativos de radio, la produccidn de recursos educativos multimedia, asi como
el sostenimiento y ampliacién de recursos bibliogrdficos como las bases de datos y
las colecciones bibliogrdficas de la Biblioteca, los centros de documentacion vy los
centros de bibliografia especializada y el repositorio institucional.

El aspecto mds relevante de este programa radica en las articulaciones que
deberdn generarse con los procesos académicos de docencia, investigaciéon y
proyeccion social con la difusidon, socializacion y apropiacidén social del
conocimiento.



6.5.3.1. Proyecto 1. Bases de datos bibliograficos, colecciones bibliogrdaficas y
repositorios

Este proyecto centrard sus esfuerzos en ampliar y fortalecer el acceso y uso por
parte de la comunidad universitaria de los recursos educativos y bibliograficos
existentes. De una parte, se mantendrdn las suscripciones a las bases de datos
bibliograficas, y segun las prioridades y necesidades de la comunidad
académica y cientifica se buscard la ampliacion del acceso a nuevas y, de ofra,
se propenderd por el mayor uso de estos recursos a tfravés de procesos de
formacién y promocion para mejorar las habilidades de busqueda en bases de
datos y el uso de recursos educativos disponibles por parte de profesores,
investigadores, estudiantes y comunidad educativa en general.

6.5.3.2. Proyecto 2. Produccion, valoraciéon y uso de recursos audiovisuales,
multimediales y radiales

A través de este proyecto se buscar fortalecer y articular las propuestas de
produccidén de contenidos educativos multimedia a partir de procesos de:
formacion en investigacion; prdcticas pedagodgicas, resultados de investigacion y
convenios interadministrativos y de proyecciéon social, lo que fortalece el
posicionamiento, reconocimiento e impacto institucional, a través del uso de las
TIC en los procesos de comunicacion, formacidén y produccidén de contenidos
propios y orientados a poblaciones diversas.

6.5.3.3. Proyecto 3. Dotaciones de aulas, laboratorios y espacios académicos y
administrativos

Este proyecto busca optimizar las inversiones de la Universidad en relacién con la
disponibilidad de recursos de apoyo y mobiliario para las aulas de clase,
laboratorios, aulas especializadas y oficinas segun las necesidades identificadas
por el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, asi como por las unidades
académicas.

Se dard prioridad a la dotacién y disponibilidad de recursos académicos para los
programas de pregrado y posgrado como los laboratorios y salas especializadas,
estableciendo para cada uno de ellos el estado actual en relacion con equipos,
instrumentos, materiales, condiciones fisicas de las instalaciones, entre ofros. A
partir de esta informacidn, se priorizardn las dotaciones y mejoras requeridas, de
manera gradual y priorizando aquellos espacios que presenten mayor dificultad o
hayan sido asociados a los planes de mejoramiento de los programas
académicos.

6.5.4. Programa 4. Por una universidad sustentable

El propdsito principal de este programa es integrar estrategias e iniciativas
relacionadas con la sustentabilidad ambiental y el buen vivir en la vida
universitaria, promoviendo una cultura de respeto por el ambiente y aportando a
la construccién de un futuro sustentable.



6.5.4.1. Proyecto 1. Universidad sustentable

Con el propdsito de construir una universidad sustentable, mediante este proyecto
se procurard coordinar acciones acordes a las funciones misionales de la
Universidad, tales como la creacion de un observatorio ambiental que realice
seguimiento y andlisis de las dindmicas ambientales locales con el fin de promover
el didlogo de saberes y la conformacion de redes que permitan crear y
sistematizar iniciativas educativas orientadas hacia la sustentabilidad ambiental,
ademds de la generacién de una politica ambiental que contemple las acciones
del Sistema de Gestion Ambiental y una apuesta universitaria por la
sustentabilidad que sea transversal a toda la Universidad.

6.5.4.2. Proyecto 2. Sistema de Gestion Ambiental

Este proyecto estd orientado a incentivar el cambio de hdbitos en los funcionarios
y estudiantes de la UPN para garantizar el uso eficiente y el ahorro de agua y
energia, promoviendo la apropiacién de tecnologias ahorradoras de estos
recursos. Asimismo, desarrollard acciones de orientacion y acompanamiento a los
procesos administrativos y contractuales en relacién con las compras verdes, la
seleccion de proveedores que oferten productos verdes, la promocién del
consumo responsable, el adecuado manejo y disposicion de residuos peligrosos y
no peligrosos y, en general, incentivar a la comunidad universitaria a adoptar las
buenas prdcticas ambientales y sanitarias y al cumplimiento de los requisitos
legales aplicables que buscan promover el cuidado del ambiente.

Actualmente la Universidad atraviesa por una problemdtica en relacién con la
generacion, separacion y almacenamiento de residuos no peligrosos, esto debido
a que parte de la comunidad estd inmersa en el consumo desmedido de
productos que generan residuos de todo tipo, sin que los consumidores sepan
reconocer los impactos que pueden causar cada uno de dichos residuos. Se
espera entonces que a fravés de acciones educativas y formativas se logren
generar hdbitos que coadyuven al cierre del ciclo de vida® de los residuos y por
ende a la disminucién en la huella de carbono. Asimismo, se promoverdn
actividades orientados a la disminucién en la compra y uso de productos de un
solo uso tales como el icopor y los desechables, que dia a dia agudizan el
problema de la acumulacion excesiva y el manejo de los residuos.

Desde el Sistema de Gestion Ambiental se dard prioridad al cumplimiento de los
requisitos ambientales y sanitarios exigidos por las autoridades y cuyo objetivo es
garantizar los espacios fisicos adecuados, las actividades de limpieza y
desinfeccidn, las condiciones ambientales y espacios seguros que disminuyan los
riesgos a los cuales puedan estar expuestos los miembros de la comunidad.

3 Ciclo de vida: conjunto de etapas consecutivas e interrelacionadas de un producto o
servicio desde el momento en que se obtiene la materia prima hasta que se le entregan al
consumidor final. (Norma NTC I1sO 14001, 2015)



6.6. Eje é: Universidad en red en el dmbito nacional e internacional

El mundo contempordneo plantea a las Universidades un reto impostergable
asociado al establecimiento de redes e intercambios que posibiliten la
colaboracion a nivel nacional e internacional entre instituciones. Desafios
mundiales, latinoamericanos y nacionales, demandan de la Universidad una
respuesta eficaz y critica frente a la globalizacion, que, contraria al modelo de
centralizaciéon educativa asociado a recintos académicos de puertas cerradas y
grandes meftrépolis del conocimiento, democratice el acceso a la educacion
superior y a la cualificacion continua de la formacion profesional y docente.

Para el caso especifico de América Latina, y en respuesta a las prdcticas
patentes de desigualad e inequidad, el desafio de la Universidad es aun mayor,
pues deberia provocar la tfransformacion de prdcticas endogdmicas y restringidas
para ampliar y garantizar el acceso efectivo a la educacion; siendo esta Ultima,
entfre ofras concepciones, un medio objetivo para promover la movilidad social y,
por tanto, reducir las brechas sociales y econdémicas en la region.

No ajeno a estas circunstancias, el escenario universitario nacional responde a un
contexto colombiano que enfrenta profundos fendmenos de pobreza y violencia
asociados a las citadas prdcticas desiguales e inequitativas. Practicas sobre las
cuales urge la descentralizacién de la educacién superior y el reconocimiento
tanto de las problemdticas in situ, como del valor cultural y las formas de
enunciacion y produccion de pensamiento propios de los departamentos.

En este marco, la Universidad puUblica en Colombia ha insistido vehementemente
en la democratizacién del acceso vy la priorizacion de la agenda educativa en el
debate puUblico nacional, no obstante, garantizar la mejoria de las condiciones
referidas implica también el compromiso decidido de nuestra Universidad en la
construccidon de un modelo de gestion universitaria que fomente el equilibrio
mediante el desarrollo estratégico, el establecimiento de dalianzas y la
cooperacién interinstitucional. Un modelo de gestion universitaria que impulse el
desarrollo de la Universidad Pedagdgica Nacional de manera expandida y
descentralizada, con el fin no solo responder a su compromiso en la formacién de
maestros de Colombia e impactar las distintas regiones del pais, sino también
cudlificar sus propias prdacticas formativas a fravés del establecimiento de alianzas
y vinculos de cooperacién nacionales e internacionales.

Nuestra Universidad en Red aboga por un modelo de reconocimiento mutuo, de
dialogo permanente y de interaccion con el medio que viabilice, en nuestras
prdcticas académicas y de gestion, la integracion sistemdatica de nuestro campo
de saber y de nuestra comunidad académica con las realidades y comunidades
diversas a nivel nacional, regional (para el caso latinoamericano e
iberoamericano) y global. Es por esto que el propdsito fundamental del eje es el
de mantener y fortalecer la Universidad en red por medio de la regionalizacion, la
internacionalizacion y la divulgacion para garantizar el cumplimento de sus
compromisos misionales y potenciar el reconocimiento de la Universidad en su
naturaleza educativa y pedagdgica.



Lo avanzado respecto a los programas trazados en el pbl 2014-2019, es sin duda
una plataforma que invita a reconocer lo alcanzado y a potenciar nuestra
Universidad en Red en el marco del actual plan rectoral Dignificar lo publico, un
proyecto colectivo. Por esto, es un compromiso que obliga a reconocer los
alcances y aciertos de programas disenados en la Universidad sin fronteras (PDI
2014-2019, p. 97). El fomentar nos conmina a impulsar el desarrollo de nuevos
programas que nacen de la participacidon colectiva en el marco de la
constfruccion del ppl 2020-2024.

De acuerdo con el propdsito general del eje, el diseno de los programas
propuestos en este apartado articula el estado del avance dado en los Ultimos
cinco anos (lo que somos y tenemos), con lo expuesto por las voces de la
comunidad en el proceso parficipativo para la construccion del pbl 2020-2024 (lo
qgue queremos ser y obtener).

Garantizando el cumplimiento de sus compromisos misionales, las perspectivas y
acciones de la Universidad sin fronteras en efecto posicionaron a la UPN en el
dmbito nacional e internacional. En los Ultimos anos, fue mds que significativo el
avance en aspectos relacionados con la movilidad estudiantil y docente, la
participacion de la Universidad a nivel nacional en el diseno y promocién de
politicas educativas, la asesoria y acompanamiento en proyectos educativos vy
de formacién docente a nivel nacional e internacional, la decidida intervenciéon
en la cudlificacion de los docentes del pais a través de la formacion contfinua y la
regionalizacion, la consolidacion de redes y convenios, y la activa participacion
en la defensa de la educacion publica y de los maestros, entre otros.

Por su parte, en el marco de la construccidon colectiva del pbl 2020-2024, y
respecto a la linea de accién N° 2 Universidad en Red en el Ambito Nacional e
Internacional, la comunidad académica (estudiantes, docentes y funcionario),
senalaron diversos problemas y situaciones que resulta importante atender a
corto, mediano y largo plazo. Aspectos reiterados en las voces de la comunidad
estdn relacionados con los canales y estrategias de difusién, promocion vy
divulgaciéon interna y externa de la oferta de proyectos asociados al eje; la
infernacionalizacion del curriculo, la movilidad estudiantil y docente, la
consolidacién de convenios y alianzas con entidades externas, el establecimiento
de redes, la regionalizacion y el bilingUismo.

En este sentido, se presentan entonces los programas que, en el marco del actual
plan rectoral Dignificar lo publico, un proyecto colectivo, pretenden mantener y
potenciar lo avanzado, y fomentar e incidir en los aspectos manifestados por las
voces de la comunidad universitaria respecto a la construccion y proyeccion de
la Universidad en red en el dmbito nacional e internacional.

6.6.1. Programa 1. Presencia Nacional y Regionalizacion

En el dmbito nacional, la Universidad Sin Fronteras se comprometié con acciones
asociadas al establecimiento de convenios, alianzas y acuerdos de cooperacion



con organismos publicos y privados (entidades territoriales, ministerios, secretarias,
gobernaciones, ONG, fundaciones y grupos sociales), asi como con la
produccion editorial derivada de proyectos de investigacion y consultoria, que
permitieron a la UPN proponer estrategias para proyectar alternativas de mejora
para los docentes del pais.

Asuntos como la presencia de la Universidad en el diseno del plan decenal de
educacion y la normativa del Ministerio de Educacidon Nacional para las
licenciaturas del pais, asi como las asesorias a las secretarias de educacion
departamentales, municipales o distritales y al MEN, posicionaron la voz de |la UPN
en la formulacion e implementacion de politicas educativas, en la evaluacién vy
en la defensa y dignificacion de la educacion y el educador a nivel nacional.

Gracias también a acciones asociadas a la oferta de la Licenciatura en
Educacién Bdsica Primaria (modalidad a distancia); la creacion de la emisora La
Pedagdgica Radio; el desarrollo de proyectos de asesoria pedagdgica, de
extension y de formacién continua dados a fravés de la Subdireccidn de Asesorias
y Extension (SAE) se respondié a una estrategia de regionalizacién y a proyectos
de intervencion y acompanamiento educativo que potenciaron la presencia
nacional de la UPN.

Finalmente, el compromiso de la Universidad sin Fronteras con la primera infancia,
no solo se materializd en el diseno de politicas y proyectos educativos con
entidades publicas y privadas de orden externo, sino que también el interés por
garantizar un proceso pedagdgico continlo en la infancia se hizo manifiesto en la
posibilidad de transito de los ninos y ninas de la Escuela Maternal al Instfituto
Pedagdgico Nacional, pues desde 2016 el cupo de los ninos de la Escuela, se
encuentra asegurado en el IPN. De igual manera, la arficulacion de un mayor
numero de Licenciaturas de la UPN en el desarrollo de prdcticas pedagdgicas al
interior del IPN, aportd en la consolidaciéon del Instituto como centro de innovacion
e investigacion pedagdgica. Cabe, por Ultimo, reconocer el interés de la
Universidad por su posicionamiento e interlocucién con las politicas educativas y
el Estado, a través de acciones asociadas al Centro de Memoria en Educaciéon y
Pedagogia y la publicacion de las columnas, en el diario El Espectador, por parte
de los rectores de desde agosto de 2016, hasta hoy.

Es de senalar que la comunidad reconoce avances significativos en relacion al
crecimiento del impacto y didlogo que la UPN ha tenido en el dmbito nacional, sin
embargo, identifica, de manera reiterada, problemas de difusion y socializacion
de las estrategias y proyectos que han promovido el reconocimiento de la
Universidad en el panorama Nacional.

En materia de Regionalizacion el llamado a seguir posicionando a la UPN en el
dmbito nacional no es solo una aspiracion, sino una responsabilidad de la
Universidad con el pais, que se reconoce como impostergable. En efecto, el
llamado a seguir frazando estrategias de regionalizacion para la consolidacion de
sus objetos misionales en materia de docencia, investigaciéon y proyeccidén social,
la continuidad en el diseno y acompanamiento a proyectos educativos dirigidos



a comunidades diversas, el retomar propuestas a través de alianzas con
entidades e instituciones que posibiliten la presencia de la Universidad en distintas
zonas del pais, el reconocimiento de las expresiones artisticas y culturales a través
de didlogos e intercambios posibilitados por practicas pedagdgicas de inmersion,
entre otras, no son mds que acciones que postulan a la comunidad vy
potenciarian la presencia nacional de nuestra Universidad en red.

Bajo este panorama, el programa Presencia Nacional y Regionalizacion,
propuesto en el pPbl 2020-2024 tiene como objetivo potenciar la presencia de la
Universidad en el dmbito nacional, a través del liderazgo en proyectos de asesoria
y extension dirigidos a comunidades diversas, de formaciéon continua, de la
interlocucion con entidades del Estado y del impulso a las prdcticas pedagdgicas
en escenarios educativos y territoriales diversificados.

Con el fin de materializar las intenciones expuestas, se proponen cuatro proyectos
enunciados a continuacion.

6.6.1.1. Proyecto 1. Formacion continua

Se trabajard en una linea orientada hacia la construccion y diversificacion de
modalidades educativas que atiendan las necesidades de formaciéon vy
cualificacién de la formacion de los distintos agentes educativos a lo largo vy
ancho del pais.

6.6.1.2. Proyecto 2. Interlocucion con entidades del Estado

Se buscard promover el didlogo con entidades dedicadas a temas educativos,
fomentando la participacién y posicionamiento de la Universidad en el disefo de
politicas educativas, locales y nacionales, que respondan a los desafios de un
pais en posconflicto, y de una educacion publica comprometida con la
democratizacién del acceso a la educacion y la priorizacidon del debate
educativo en la agenda del Estado.

6.6.2. Programa 2. Internacionalizacion

En el dmbito internacional, durante el periodo 2014-2019, fue decidido el estimulo
y fortalecimiento que realizd la Universidad en proyectos de formacién en lengua
extranjera, dirigidos a estudiantes y docentes de la UPN. Asimismo, el interés por
promover redes internacionales se vio materializado en la doble titulacidon que
ofrece la Maestria en la Ensenanza de Lenguas Exiranjeras, para el énfasis de
francés, con la Universidad de Nantes; y el reconocimiento y premiaciéon
internacional que han obtenido programas de posgrado como el doctorado
Interinstitucional en Educaciéon y la Maestria en Docencia de la Matemdtica.

La movilidad aumentd de manera significativa a fravés del impulso y gestion de la
Universidad para promocionar la participacion de estudiantes en programas de
movilidad internacional; la representacién de la Universidad en el exterior a fravés
de sus docentes; la presencia de estudiantes extranjeros en programas de



pregrado y posgrado de la UPN; la vinculaciéon de profesores internacionales en
diferentes espacios académicos y la firma, entre otros, de compromisos de
adhesion con organizaciones internacionales y el diseno de propuestas para
asegurar el infercambio y la movilidad académica, investigativa, cultural, artistica
y deportiva de nuestra comunidad.

Asimismo, la participacion de nuestras Facultades en mdas de 80 redes nacionales
e infernacionales, el rol protagdnico en el Sistema Universitario Estatal, la
coordinacion de la Red de Universidades Pedagodgicas de Latinoamérica, el
liderazgo en la creacion de la Red Educativa Universitaria de Conocimiento y
Accion Regional (Reducar), la gestion en la construccion de la Red de Educacion
para Personas Jovenes y Adultas “RED EPJA", consolidaron, entfre otras acciones,
una garantia para el fortalecimiento de las redes pedagdgicas y la cudalificacion
de los maestros en ejercicio y actores educativos.

En el proceso de construccidon participativa del pbi 2020-2024, identifica la
comunidad, de manera reiterada, la inexistencia de una propuesta integral de
internacionalizacion del curriculo que integre y garantice los procesos de
aseguramiento de la calidad y se vea materializada en las apuestas académicas
de los programas, asi como la inexistencia de lineamientos institucionales para la
realizacion de convenios interinstitucionales conducentes a la doble titulacion, de
modo que se situa la inclusion necesaria de este aspecto en la agenda
universitaria.

Se constata tambiéen la falta de lineamientos y procedimientos claros que
permitan ampliar los convenios actuales; el desconocimiento, la poca existencia y
vigencia de los mismos; la inexistencia de convenios con el sector privado. Entre
otras situaciones identificadas, se evidencia la fragil presencia de un modelo de
gestion docente, administrativa y universitaria que asegure la consolidacion de
estrategias de colaboracién contundentes para garantizar el pleno desarrollo
académico, investigativo y la movilidad internacional. Lo anterior sitUa también el
lamado constante de la comunidad académica a fortalecer la ORI, a
incrementar el personal profesional a cargo de esta oficina (fundamental en el
dmbito de la accién Universitaria en el mundo contempordneo), a compartir con
ellos la responsabilidad de acciones encaminadas a robustecer el didlogo
nacional e internacional de la UPN.

Dos temas mds, reiterados y presentes en los aportes de la comunidad en la
constfruccion colectiva del pbl 2020-2024, tienen que ver con la movilidad vy las
redes. El apoyo y el incremento los planes de movilidad estudiantil y docente
deberian ser determinante en el diseno de la agenda actual de la Universidad. La
comunidad insta a ampliar las oportunidades de acceso a la movilidad
internacional para estudiantes y docentes (sin importar su tipo de vinculacién), a
disenar y generar eventos académicos que garanticen la devolucion y
socializacion de las experiencias formativas resultfado de estos procesos, y a
participar mds activamente en procesos de movilidad no solo en paises de habla
hispana, sino también en las diversas regiones de Latinoamérica y el mundo.



Respecto a las Redes, ademds de hacer un llamado para generar mecanismos o
un sistema de difusion de las redes actuales y activas de la Universidad en
general, y de las Facultades en particular, se evidencian necesidades relativas a
la formalizacion de la participacion y la creacion de una politica de apoyo vy
promocién de redes; al fomento de la participacidon de los docentes con
asignacion de horas y responsabilidades concretas; al fortalecimiento de las
redes creadas con convocatorias para su financiacion; al diseno de estrategias
juridicas y administrativas para ampliar las posibilidades de publicacion y edicion
conjuntas con redes latinoamericanas ya establecidas, entre otras.

Finalmente, y aunque se reconoce el accionar comprometido de la Universidad,
en los Ultimos 5 anos, respecto al impulso de programas y estrategias formativas
en segunda lengua, la comunidad académica expresa que aun continda
patente la necesidad de impulsar y fortalecer el dominio de una lengua
extranjera, instando a conocer y a participar de los programas y oportunidades
que ya tiene disenados y en marcha la Universidad. Una participacién mds activa
y responsable en estos programas sin duda incidiria en la ampliaciéon de los
acuerdos de cooperacion e intercambio académico en el dmbito internacional.

En consecuencia, y respondiendo a desafios mundiales el Programa de
Internacionalizacion busca fortalecer la movilidad y el intercambio docente y
estudiantil, la internacionalizaciéon del curriculo y la actuadlizacion  y
establecimiento de redes, convenios y alianzas estratégicas. Tiene como objetivo
fundamental el ampliar la proyeccidon internacional de la  Universidad,
cudlificando las posibilidades de interaccion académica e incidencia politica a
nivel latinoamericano, iberoamericano y mundial. Lo anterior a fravés de ftres
proyectos:

6.6.2.1. Proyecto 1. Movilidad docente y estudiantil

El fomento y ampliacion de la movilidad e intercambio docente y estudiantil
permitird la proyeccién y representacion de la Universidad en comunidades
académicas internacionales y la cudlificaciéon permanente de nuestros profesores
y estudiantes, asi como el potencial establecimiento de alianzas y convenios de
cooperaciéon. En este contexto, se realizardn esfuerzos en la gestion nuevos
convenios, adlianzas, acuerdos y en actualizar los existentes, para la realizacion de
pasantias de docentes y estudiantes en instituciones nacionales o internacionales.

6.6.2.2. Proyecto 2. Internacionalizacién del curriculo

En el marco de una sociedad global del conocimiento, la internacionalizacion del
curriculo promoverd la internacionalizacion de los procesos formativos de nuestros
estudiantes, con el fin de cudlificar el aprendizaje y la proyeccion de su
desempeno laboral y formacién posgradual en escenarios infernacionales.



6.6.2.3. Proyecto 3. Redes, alianzas y convenios

Con el fortalecimiento y establecimiento de redes, alianzas y convenios, se
buscard promover la socializaciéon del conocimiento producido en nuestra
comunidad académica, la actualizacidon y generacion de debates y encuentros
académicos que propendan por la producciéon de conocimiento pedagdgico y
diddctico, con el fin de fortalecer la investigacion.

Asimismo, se buscard desarrollar estrategias para aumentar la visibilidad a nivel
nacional e internacional de los resultados de investigacion y extension de la UPN, a
fravés de la participacion y realizacidon de eventos y otros mecanismos acordes a
las necesidades y perspectivas de los programas académicos.

6.6.3. Programa 3. Formulacién, promocion y divulgacion de la politica de
regionalizacion e internacionalizacion de la Universidad

Es de senalar enfdaticamente que, en los aportes hechos por la comunidad para la
consolidacion de la Universidad en Red, los distintos agentes de la Universidad
coinciden en senalar deficiencias reiteradas respecto a las formas y canales de
comunicacion y socializacion de lo que la Universidad ha avanzado respecto a
asuntos referidos a su impacto en el dmbito nacional e internacional; la escasa
difusion y el desconocimiento generalizado referente a redes, convenios y
alianzas a nivel nacional e internacional; la falta de promocion y de interés por
conocer los procesos de internacionalizaciéon e integracion regional; la falta de
canales y plataformas de comunicacidn que garanticen el acceso a la
informacidén para conocer y socializar los convenios y redes que actualmente
tiene la Universidad. La escasa divulgaciéon, devoluciéon y socializacién de los
procesos de movilidad, entre otros senalamientos de la misma naturaleza,
evidencian aspectos por mejorar en relaciéon a la difusion de la informaciéon tanto
a nivel interno de la Universidad, como en su relaciéon con el medio.

En este sentido, el programa de Formulaciéon, promocién y divulgacién de los
lineamientos de regionalizacién e internacionalizaciéon de la Universidad tiene por
objeto promover la consolidacion y difusidon de una politica de regionalizaciéon e
infernacionalizacién para la UPN, que sin duda integrard las acciones expuestas
en los dos Programas anteriores, impactando fres escenarios de accion: el interno
(Universidad), el nacional (Pais), y el mundial (Latinoamérica, lberoamérica y el
mundo). Este programa se concibe a través de tres proyectos.

6.6.3.1. Proyecto 1. Politica estratégica de regionalizacion e
internacionalizacion

Se busca aqui asegurar la formulacion y seguimiento de una politica estratégica
de regionalizacién, y una politica de infernacionalizaciéon de la UPN, que responda
a las necesidades vy realidades sociales actuales de nuestro pais; y a los retos,
desafios y transformaciones mundiales que se le plantean a la educacidon superior
y al campo de conocimiento sustantivo de nuestra institucion: la educaciéon y la
pedagogia.



6.7. Eje 7: Dignificar desde el Bienestar Institucional

Se reconoce la importancia de los programas de Bienestar Universitario en el
cumplimiento de las funciones misionales de la Universidad, al garantizar la
permanencia y graduaciéon de los estudiantes y el bienestar de los mismos, como
de docentes, trabajadores y demds miembros de la comunidad educativa, en
tanto, su hacer dignifican a las personas y los procesos que se gestan al interior de
la UPN. Los ejes estratégicos del Bienestar Institucional apuntan a la construccién
de una accidon integral que materialice propuestas para fransformar nuestra
cultura institucional, afianzdndola desde valores y principios que potencian la
dignidad, el respeto, la solidaridad, el pluralismo, la solidaridad, la democracia y
la libertad.

En Colombia, el bienestar universitario se institucionalizé a partir de 1935.
Actualmente, el Ministerio de Educacion Nacional entiende el bienestar
universitario como ‘“una funcidon de cardcter estratégico y transversal que
comprende las politicas institucionales, los procesos y las prdcticas que
promueven la corresponsabilidad de todos los actores institucionales” (MEN, 2016,

p.p. 26).

En el marco del presente plan, la universidad se propone avanzar hacia la
consfruccion de un Bienestar Universitario Institucional, mirada que sobrepasa el
concepto bdsico de desarrollo humano vy la asistencia social, amplidndolo hacia
un una perspectiva del Buen Vivir-Vivir Bien.

Asi, el Bienestar Institucional es entendido como la construccidon colectiva y
democrdtica de un entorno amable y sustentable, centrado en la realizacion de
las potencialidades humanas de todos los miembros de la comunidad
universitaria. La construcciéon de ambientes amables para todos, se enmarca en
una cultura de respeto y cuidado del otro, en donde cada miembro de la
comunidad universitaria se sienta seguro y protegido de cualquier tipo de
violencia, acoso y discriminacién. El adecuado uso de los bienes y espacios
publicos universitarios, en los que somos responsables de su preservacion, asi
como la atencidén de calidad en los servicios de salud, cultura, promocion
socioecondmica, recreacion y deporte, son aspectos de alta relevancia en la
construccion de comunidad.

El PEl de la UPN reconoce el bienestar como el espacio construido socialmente
para la resolucion de conflictos sociales, en pro de la convivencia respetuosa vy
solidaria, para el mejoramiento de la calidad de vida universitaria, bajo los
principios de la interculturalidad, el enfoque de género y el respeto a los Derechos
Humanos y de la naturaleza.



6.7.1. Programa 1. Por el buen vivir, Somos Pedagégica

Establecer didlogos entre las epistemologias del vivir bien-buen vivir y los discursos
del desarrollo humano, a fin de proponer una prdactica del bienestar institucional,
implica proyectar transformaciones a mediano y largo plazo para que dicho
encuentro cobre sentido. Este programa se concentfra en el planteamiento y
desarrollo de proyectos estratégicos, relacionados de manera especial con el
Bienestar Universitario Institucional.

Los proyectos expuestos estdn atravesados por principios y valores arriba
senalados en el marco de la corresponsabilidad, la ética de lo publico, la
interculturalidad y el fortalecimiento de la identidad institucional; de alli que el
programa propicie al mdximo la apropiacion de la identidad y el sentido de
pertenencia que se proclama en el Somos Pedagdgica, un agregado con
horizonte de sentido para estar-bien en |a UPN.

6.7.1.1. Proyecto 1. Politica Integral hacia un Bienestar Institucional

La Universidad Pedagdgica Nacional consciente de la importancia de promover
condiciones que favorezcan las prdacticas cotfidianas del vivir bien-buen vivir,
requiere definir la politica que oriente el sistema hacia un bienestar institucional,
entendido como el horizonte, principios, estrategias y acciones que surgen a partir
del reconocimiento de las necesidades y particularidades de la comunidad.

El proceso de construccidon de la Politica Integral de Bienestar Institucional
convoca procesos de diagndstico, sistematizacion y andlisis de demandas, que
se estructuran de manera integral y transversal considerando criterios de orden
operativo, académico, administrativo, social y financiero, entre otros, que
contemplan las particularidades de los sujetos de su intervencién: egresados,
estudiantes (y sus familias), docentes, trabajadores y pensionados.

La politica integral de Bienestar Universitario se soporta en los marcos normativos
que orientan a las Instituciones de Educacién Superior y responden a las
exigencias de procesos de acreditacion.

En ese sentido, se propone, a partir de la identificacion de necesidades, el diseno
y desarrollo de actividades de bienestar universitario que impacten a estudiantes
de especializacién, maestria y doctorado; asi, como a estudiantes que cursan
programas en la modalidad a distancia y con componentes virtuales, y el
sostenimiento de los programas vy servicios de prevencion y asistencia psicosocial
para la comunidad educativa.

6.7.1.2. Proyecto 2. Formalizacion Catedra de vida Universitaria

La cdtedra de vida universitaria es una apuesta que se desarrolla con la
participacion de diferentes instancias y en concordancia con la vision de la
universidad, que es “La formacion de educadores y actores educativos con
capacidad de comprender y fransformar sus contextos”. Busca generar espacios



de reflexiéon, en torno al compromiso social del docente; espacios de integracion,
respeto y convivencia de la comunidad universitaria que nos brindan la
posibilidad de entender la diferencia como una oportunidad de construir mds allé
del discurso, y nos acerquen a esa identidad que llamamos Somos Pedagdgica.

La cdtedra se propone como un espacio abierto para toda la comunidad
universitaria y se desarrolla desde la praxis con el objetivo de consolidar una
cultura y una idenfidad pedagdgica que nos caracterice e identifique
independientemente la licenciatura que se estudie.

6.7.1.3. Proyecto 3. Observatorio de prdcticas culturales universitarias

Analiza prdcticas culturales que se realizan en el campus universitario con el fin de
promover la participacion de grupos universitarios en la habitabilidad del territorio,
formas de apropiacidon artistica, recreativas y deportivas de los entornos
universitarios por parte de los miembros de la comunidad.

6.7.1.4. Proyecto 4. Deporte Universitario

El horizonte de este este proyecto estd definido con base en asumir, en el entorno
universitario, el deporte, la actividad fisica y la recreacidén, como un derecho, y
por tanto nuestra accidén se centra en garantizar el goce del mismo a los
miembros de la comunidad educativa: maestros, estudiantes y sus familias,
tfrabajadores.

La funcidn social de las actividades deportivas y de recreacion fisica, desde el
bienestar institucional, son complemento y apoyo a la accidén académica,
pedagdgica y de convivencia; valga decir, no estdn en funcién del deporte de
alta competencia ni estdn medidos por sus estndares.

Es necesario propiciar una reflexion desde un concepto nuevo de bienestar en
torno a éste, cudles son sus caracteristicas, sus objetivos y el papel que configura
en el proceso de formacidén de los futuros docentes, en articulacién con la
Facultad de Educacion Fisica.

Serdn prioritarios los encuentros y competencias recreo deportivas en funcion del
fortalecimiento el Sistema Universitarios Estatal

6.7.2. Programa 2. Cultura para la Convivencia Institucional

Se reconoce la Convivencia Universitaria como la forma democrdatica, dialogada,
negociada, participativa e incluyente de estar juntos. Desde esta perspectiva,
todas las acciones que se emprendan bajo este programa reconocen las voces y
prdcticas de la comunidad universitaria, encaminadas a la construccion de saber
para la formacién de maestros y maestras, buscando que la diversidad de
perspectivas se exprese y sea vista como un valor inherente para la Universidad
misma, que construye y aporta a la cultura democrdtica.



El programa Cultura para la Convivencia busca contribuir a la construccion de
procesos de artficulaciéon, didlogo y negociacion, encontrando formas de estar
juntos en todas las instalaciones de la Universidad Pedagdgica Nacional, viendo
en la gestion, tfransformacion y tratamiento de las conflictividades propias de la
vida universitaria una potencia para la construccidon de un territorio digno e
incluyente.

Las violencias que viven las estudiantes de la Universidad Pedagdgica Nacional
reflejan las violencias contra las mujeres en Colombia. Segun el Centro de
Referencia Nacional sobre Violencia Colombiana del Instituto Nacional de
Medicina Legal y Ciencias Forenses (INML-CF), entre 2017 y 2018, se evidencid un
aumento de casos de violencia sexual contra mujeres. En la UPN durante los
Ultimos 4 anos, al menos una estudiante por licenciatura en cada semestre,
reportd la vivencia de algun tipo de violencia, principalmente de violencia sexual.

Este programa plantea la prevencion y la atencién de todos los tipos de violencia
que se presentan a interior de la universidad, y principalmente, el fortalecimiento
de la ruta de atencidén de violencias basadas en género. De igual forma, permite
la participaciéon de los diferentes miembros del equipo de bienestar que trabajan
con la salud, el autocuidado, la dimensidn psicosocial, socioecondémica, el
deporte, la recreacidn, las prdcticas artisticas, y demds prdcticas culturales que
son transversales y contribuyen en el alcance de las metas y objetfivos del
programa.

6.7.2.1. Proyecto 1. Ambientes para el cuidado y la convivencia

Se busca desde el Bienestar Institucional generar conciencia y fomentar la ética
del cuidado, por medio de estrategias pedagdgicas que impacten en la toma de
decisiones cotidianas entorno al cuidado del medio ambiente, el cuerpo y la
mente, asi como el territorio.

Este proyecto contempla como un aspecto principal, la proyeccién de la salud
mental y fisica de maestros, directivos, estudiantes, docentes y trabajadores,
como un derecho de inaplazable y cotidiana construccion.

6.7.2.2. Proyecto 2. Mitigacion del riesgo, reduccion del daio, prevencion,
atencion y concientizacién frente al consumo critico

Se requieren desarrollar una reflexion profunda en forno a la comprension y el
abordaje que se redliza respecto al fendbmeno social del consumo, pues el espiritu
de ser "la formadora de formadores” dota a nuestra Alma Mater de una
responsabilidad social muy importante.

El proyecto propone estrategias pedagodgicas para la formacion de maestros
desde la perspectiva de la disminucion del dano y la mitigacion del riesgo, para
abordar el consumo de sustancias psicoactivas (SPA) y otros consumos.



Es por ello que el proyecto se construye en sintonia con el marco técnico para la
reduccion del consumo de sustancias psicoactivas en contextos universitario y la
Politica Nacional para la Reduccion del Consumo de Sustancias Psicoactivas (SPA)
fundamentada en cuatro ejes: Prevencion, Mitigacion, Superacion y Capacidad
de Respuesta.

En la misma direccidn, el proyecto contempla la atencién, superacion vy
capacidad de respuesta a los consumos criticos como de iniciacion, con equipos
interdisciplinarios y sicosociales pertinentes.

6.7.2.3. Proyecto 3. Una universidad libre de todo tipo de violencia

La prevencion y atencion de los diferentes tipos de violencia que se presentan al
interior de la Universidad constituye uno de los desafios mds importantes en la
construccion de una cultura de convivencia institucional, que reconozca al ofro
como un sujeto de derechos sin importar su género, creencia y/o postura politica.
Por tanto, el presente proyecto propone un proceso formativo que permita la
construccion de una comunidad que dialogue para resolver sus diferencias y
frate digna y respetuosamente a todos los miembros de su comunidad.

De alli, la amplia divulgacion del protocolo de violencias contra las estudiantes de
la Universidad, asi como el fortalecimiento y aplicacién efectiva del mismo, se
constituye como una de las apuestas para afrontar y minimizar el riesgo de
violencias que enfrentan cada una de las estudiantes.

6.7.2.4. Proyectod. Universidad de Derechos

El proyecto Universidad de Derechos identifica, promueve vy visibiliza las prdcticas
pedagdgicas que buscan la realizacion de los Derechos en todas sus dimensiones
en la Universidad Pedagdgica Nacional.

Son horizontes de trabagjo: 1) Tramitacién no violeta de las conflictividades al
interior de la Universidad 2) Formacion en Derechos Humanos para la Comunidad
Universitaria 3) Acompanamiento a movilizaciones universitarias.

6.7.2.5. Proyecto 5. Habitabilidad, territorio y espacios universitarios

Se busca consolidar una lectura compartida sobre la habitabilidad de la UPN, que
permita construir acuerdos sobre los usos de los espacios que son comunes a
todas y todos los miembros de la comunidad universitaria, centrando en los fines
propios, relacionados con la formacidén de maestros y maestras.

Son horizontes de trabajo: 1) la construccion de acuerdos para el uso de
plazoletas, plazas, corredores y accesos a sedes y edificios; 2) la formacién sobre
el cardacter del espacio de la universidad en defensa de lo publico y desde la
construccion de los espacios y derechos comunitarios y 3) promover alternativas
socioecondmicas diferentes a las ventas informales, que permitan el



fortalecimiento académico de los estudiantes en condiciones econdmicas
deficitarias.

6.7.2.6. Proyecto 6. Fortalecimiento de los Apoyos Socioeconémicos

Se busca fomentar el desarrollo integral, el mejoramiento permanente de la
calidad de vida de la comunidad universitaria y la permanencia en el proyecto
educativo y graduaciéon de los estudiantes, mediante la ejecucion de proyectos
y estrategias como: el servicio de alimentacion subsidiada, liquidacion de
matricula, fraccionamiento de matricula y monitorias.

Se fortalecerdn los apoyos socioecondmicos ampliando la cobertura del
restaurante, estableciendo normas de convivencia para el uso del espacio y la
actualizaciéon normativa de los apoyos socioecondmicos.

6.7.2.7. Proyecto 7. Bienestar Institucional para toda la comunidad

De manera expresa, el bienestar institucional reconoce que todos los integrantes
de la comunidad universitaria, entre ellos docentes y funcionarios, con
independencia del tipo de vinculo contractual, labor o actividad que
desenvuelvan, deben ser beneficiarios plenos de los programas ofrecidos por la
subdireccién, salvo aqguellos que estdn dirigidos exclusivamente a estudiantes,
tales como la escuela maternal, en la que bienestar universitaria garantiza la
alimentacion, atencion de urgencias, fisioterapia e inyectologia; acceso pleno al
uso y disfrute de las instalaciones recreo deportivas y representacion a nombre de
la UPN en competencias en campeonatos deportivos y actividades culturales y
artisticas.

Serd de vital importancia el acceso a procesos y propuestas integrales, que
garanticen el derecho a una salud mental integral, que contemple, entre otros, la
medicina alternativa y complementaria. Estos procesos deben mantenerse y
articularse con acciones en torno a programas de formaciéon y los procesos de
cualificaciéon permanente dirigido al personal administrativo de la Universidad.

7. METAS, INDICADORES Y PRESUPUESTO (Se construye con el liderazgo de la
oficina de Planeacién a partir de version final de programas y proyectos)
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